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RESUMO

O estado de Santa Catarina € composto de uma grande diversidade cultural, dito que este foi
colonizado por diversos povos europeus. Alguns deles, em especial os alemaes, trouxeram consigo
uma enorme bagagem cientifica, técnica e cultural, desenvolvendo assim o estado economicamente.
Portanto, neste trabalho de Iniciagdo Cientifica fundamentou-se o conceito de cultura e
comportamento, na organizagdo e no ambito internacional, apresentou-se a influéncia que a cultura
germénica teve no desenvolvimento das empresas do estado de Santa Catarina, bem como
investimentos realizados no Brasil. O método de pesquisa utilizado foi o qualitativo, de fim descritivo e
exploratorio, através de meios bibliograficos e entrevista realizada pela académica no periodo de 12
de outubro a 18 do mesmo més, do ano de 2012, com seis empresas sediadas no pavilhdo da
Oktoberfest, na cidade de Blumenau - SC. Concluiu-se que a Alemanha realizou e realiza
constantemente, até os dias atuais, grandes investimentos econémicos no Brasil, em especial no
estado de Santa Catarina. Que os imigrantes aleméaes do estado, procedem de um povo culto, sabio,
disciplinado, dedicado, cooperativo, e de grande disposicdo para o crescimento. Destarte
permaneceram no estado, fundaram posteriormente cidades, criaram grandes e pequenas industrias,
promoveram o desenvolvimento de Santa Catarina, fazendo-o até os dias atuais.

Palavras-chave: Diversidade Cultural. Brasil. Alemanha.
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1 INTRODUCAO

Ha muito, o estado de Santa Catarina foi colonizado por diversos povos que o
desenvolveu e o tornou o que é atualmente. Um desses povos marcou fortemente o
Estado com suas culturas, tradices, habitos, e trouxe consigo seus conhecimentos
e suas tecnologias, aplicando-os profundamente no estado. A Alemanha realizou
grandes investimentos no decorrer das décadas no Brasil, ajudando assim seus
emigrantes a desenvolverem o pais.

Com isto, o trabalho aborda a influéncia que a cultura tem sobre uma regiao,
seus comportamentos, sua imigracdo e demais itens, visando a compreensdo do
imigrante alemdo e suas tradicdes, juntamente de seus beneficios e
desenvolvimento realizados ao estado.

Conclui-se a pesquisa através de entrevistas realizadas em empresas de
cultura germanica, que demonstra caracteristicas destes imigrantes, com o intuito de
demonstrar a influéncia que uma cultura possui no desenvolvimento de cidades e

empresas.

1.1 Objetivo geral

Investigar a influéncia da cultura germanica para o desenvolvimento das

empresas em Santa Catarina.

1.2 Objetivos especificos

e Pesquisar a importancia do investimento alemao no Brasil.
e Apontar os aspectos culturais mais relevantes da cultura alema e

demonstrar a influéncia na cultura organizacional.
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e Destacar as maiores empresas de origem alemd que promoveram o

desenvolvimento de Santa Catarina.

1.3 Justificativa da realizacao do estudo

As pessoas sao individuos com personalidade e senso critico, elas carregam
consigo herangas culturais, sociais e fisicas, que posteriormente refletem nos
habitos e na convivéncia da populacédo. Portanto, a importancia deste trabalho para
sociedade é oportunizar o conhecimento de caracteristicas da populagédo imigratéria
germanica, bem como influéncias que tornaram a regidao de Santa Catarina o que é
hoje, dito que estes fatores influenciam diretamente o ambiente em que vivem, e a
convivéncia local, com isto, pode-se obter um melhor entendimento sobre os atos e
as caracteristicas dos Catarinenses.

Para universidade, este podera servir como fonte de pesquisa a trabalhos
futuros relacionados com a regidao de Santa Catarina, seus imigrantes e sua cultura
local.

Para académica, o trabalho enriqueceu seu conhecimento teérico sobre a
cultura alema e seu povo, além do ambiente em que vive, dito que a mesma ja havia

contato com o mesmo durante o intercambio realizado a Alemanha.

1.4 Aspectos metodolégicos

O método de pesquisa utilizado para elaboracao do trabalho apresentado, foi
de carater qualitativo. Segundo DENZIN e LINCOLN (2006, p.17)

A pesquisa qualitativa envolve o estudo do uso e a coleta de uma variedade
de materiais empiricos — estudo de caso; experiéncia pessoal; introspec¢ao;
histéria de vida; entrevista; artefatos; textos e producdes culturais; textos
observacionais, historicos, interativos e visuais — que descrevem momentos e
significados rotineiros e probleméticos na vida dos individuos.



10

Além de possuir fins descritivos e exploratérios. Para Cervo e Bervian (2005,
p. 69), a pesquisa de objetivo descritivo é: [...] “aquela que realiza descricdes da
situacdo e quer descobrir as relacdes existentes entre os elementos componentes
da mesma.”

Para ANDRADE (1995, p.15) “...] nesse tipo de pesquisa, os fatos sao
observados, registrados, analisados, classificados, e interpretados, sem que o
pesquisador interfira sobre eles.” Dito que foram descritas caracteristicas de uma
populacéo.

E fim exploratério, para melhor aprofundamento do conhecimento do
pesquisador quanto ao assunto estudado (MATTAR, 1996), pois envolveu entrevista

e foram realizados levantamentos bibliograficos.

1.5 Técnicas de coleta e analise dos dados

Quanto aos procedimentos técnicos, os meios utilizados para realizagdo da
pesquisa foram bibliograficos, obtidos em materiais publicados, como livros, revistas,
e material disponibilizado na internet. Utilizou-se também a entrevista semi-
estruturada com questdes abertas, como instrumento e coleta de dados, GIL (2000,
p.142) cita: “A entrevista é, pois, uma técnica de interagdo social. Mais
especificamente, € uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes busca
coletar dados e a outra apresenta-se como fonte de informagéo.” A entrevista foi
realizada como fonte de complemento e de reafirmacdo quanto as informacodes
redigidas no trabalho.

Este tipo de entrevista decorre de questdes previamente formuladas, porém é
aplicada de forma semelhante a uma conversa informal, onde o entrevistado tenha a
possibilidade de discorrer sobre o tema discutido.

“A principal vantagem da entrevista aberta e também da semi-estruturada é
que essas duas técnicas quase sempre produzem uma melhor amostra da
populacao de interesse”. (BONI. QUARESMA. 2005, p.75)

A entrevista vem num segundo momento reafirmar informagbes e dados

citados no trabalho.
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Para McDaniel e Gates (2003) os objetivos principais do relatério, entre
outros, sdo as descobertas da pesquisa e suas conclusdes, mas é justamente a sua

clareza que vai permitir o seu éxito.
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2 COMERCIO EXTERIOR

O Comércio Exterior é a atividade econbmica juntamente de suas regras e
legislagcédo, voltadas ao mercado Internacional, que possui intereses sociais ou
econbmicos dirigidos ao Estado.

Conforme PEREIRA (2010), sdo “Termos, regras e normas nacionais das
transacodes e estudos realizados no comércio internacional.”

O profissional de comércio exterior analisa as tendéncias do mercado, realiza
cotacdes de cambio, frete, seguro, elabora estratégias de mercado, de marketing
internacional, seleciona logisticamente o meio de transporte mais adequado a
mercadoria, identifica necesidades da empresa, entra em contato com fornecedores,
clientes e empresas estrangeiras. Este profissional esta constantemente em contato
com o mundo, e consequentemente deve se adaptar a diferentes culturas, ter visdo
de mundo, mente aberta, ser flexivel, caracteristicas que seguem o fluxo da
globalizagao.

Portanto, neste capitulo ira-se apresentar o Comércio Internacional como
base para o respectivo trabalho, e seu maior desenvolvimento com o surgimento da

Globalizacao.

2.1 Comércio Internacional

Denomina-se comércio internacional as atividades de troca que ocorra entre
dois ou mais paises. MAIA (2000. p. 26) cita: “A troca, nos dias atuais, ultrapassou
fronteiras, tornando-se o Comércio Internacional.”

Esta podera ser realizada por diversos motivos, como pela escassez de um
produto em determinado pais, isto se deve a geografia do mesmo, temperatura local,
fertilidade do solo, caréncia de tecnologia, fatores de producdo, mao-de-obra, entre
outros, neste caso, realiza-se a importagdao. No caso contrario, quando se tem algum

produto em excesso, que seja de interesse de outro pais, realiza-se a exportacao.
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Muitas vezes, nagdes que possam produzir 0 mesmo produto, os importam,
pois o custo tende a ser diferente devido a tecnologia, assim € mais vantagem
comprar que produzir (MAIA, 2000).

Porém, estes ndo sdo os Unicos fatores para que o comércio internacional
aconteca. A abertura do comércio trds uma maior concorréncia, visando uma
melhoria da qualidade de produtos e servigos nacionais.

Conforme Keedi (2004), o comércio internacional dilui os riscos, pois nao
dependendo somente do mercado nacional, em um momento de crise interna, o pais
nao corre o risco de que o problema se torne ainda mais agravante.

Portanto, o Comércio Internacional torna-se uma oportunidade de obtengéo
aos paises, de tudo aquilo que Ihes faltam, e ainda de agregar valor, conhecimento e
tecnologia aos mesmos.

Ao final, como cita Sena (2003), aumenta a renda gerada entre 0s povos,
objetivando assim a geracdo de maior bem-estar as nacoes.

2.2 Globalizacao

A globalizagdo vem “diminuindo” o mundo constantemente, ou seja, a medida
que 0s povos se aproximam, interagindo cada vez mais com a facilidade de
comunicacao, e consequentemente se integrando a cultura alheia, aprendendo
costumes, linguas, valores diferentes, o mundo se desenvolve em grande escala e
em um ritmo mais acelerado.

Segundo Keedi (2004, p.50): “Quando alguma empresa se instala em
determinado pais, e temos centenas de empresas estrangeiras aqui, elas nao estao
fazendo nada mais que globalizacéo, trazendo pessoas, capital, tecnologia e muito
mais.”

A abertura do mundo para as trocas, de cultura e comunicacéo, reforca a
idéia de que o mundo deve ser uma ‘mente aberta’, para que o desenvolvimento

ocorra de forma cada vez mais rapida.
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“Integramos este mundo globalizado, onde a comunicacdo, entre 0s mais
diferentes povos, paises e continentes, ocorre em tempo real, aproximando as
pessoas por meio de um contato virtual” (VASCONCELQOS. 2002, p.30)

Com a presenca mais forte da globalizacdo nas ultimas décadas, o Comércio
Internacional veio se fortificando, com isto, a interdependéncia das na¢des tornou-se
mais visivel. (MAIA, 2000)

Atualmente, participar do comércio internacional nao é mais questao de ‘luxo’

ou de escolha, e sim, de necessidade.
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3 CULTURA

Cultura é o conjunto de crencas, valores, idéias e atitudes que uma
determinada sociedade obtem. Para KEEGAN (2003 p.92) “A cultura compreende
valores, idéias, atitudes e simbolos conscientes e inconscientes que moldam o
comportamento humano e que sao transmitidos de geracdo em geracdo.” Ela
consiste na integracdo e semelhanga entre os povos de uma determinada
sociedade, com a finalidade de compartiiharem dos mesmos costumes e
concepcoes.

Conforme SINA (2008), é um conjunto de elementos que englobam valores,
como lingua, educacao, religiao, atos sociais, e aspectos materiais.

A cultura consiste na integracdo e semelhanca de uma sociedade, com a
finalidade de compartilharem os mesmos costumes e concepgoes.

Cultura é o cenario dos valores compartilhados, que ajudam pessoas num
grupo, organizagdo ou sociedade a compreender quais agbes sao consideradas
aceitaveis. (GRIFFIN. MOORHEAD, 2006).

De forma ampla, a cultura precisa ser compreendida como uma peca chave
para o entendimento de uma sociedade, pois a partir do momento em que algo
influencie ou mude o aspecto de uma cultura, tudo nela sera afetado.

Outro aspecto marcante cultural que integra um pais, é a diversidade cultural
existente em um s6 lugar, como cita GRIFFIN e MOORHEAD (2006 p. 48): “Nao é
preciso ser estrangeiro para ter valores diferentes. Dentro de um mesmo pais
existem diferencas significativas de valores, crencas, e modos geralmente aceitos de
fazer as coisas.” Isto decorre do fato de que muitos paises derivam de varios povos
existentes no mundo inteiro, o Brasil € um exemplo disto, pois varias nacionlidades
migraram ao mesmo, trazendo consigo culturas e costumes de seus paises de
origem.

O comércio exterior também traz consigo estes valores, € o que cita KEEDI:

“Se os paises fazem comércio exterior, estdo vendendo a outro povo € a
outras partes do mundo os produtos fabricados em determinado pais e por
determinada cultura e tecnologia. O mesmo se da no processo de
importacdo, pois se traz ao pais produtos produzidos fora dele e se esta
incorporando neste pais todos os costumes estrangeiros.” (2004, p.50)
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Em uma empresa, € extremamente importante que se conheca a cultura em
gue nela se habita, portanto, este capitulo abordara também cultura organizacional e

cultura organizacional internacional.

3.1 Cultura Organizacional

A cultura corporativa é algo presente e de grande influéncia nas empresas.
ALONSO, (2008) a define como uma série de comportamentos, atitudes, valores e
crengas que a empresa adquire no decorrer dos anos, construindo assim uma
identidade para a mesma, a influenciar posteriormente no seu desempenho.

A cultura de uma sociedade deriva primeiramente de seus habitos e
comportamentos. Ja a cultura organizacional reflete nas escolhas conscientes e
inconscientes do trabalhador, além de influenciar o comportamento do mesmo.

MARCHIORI (2006) bem como FLEURY e FISCHER (1996), destacam
Schein quanto a cultura organizacional; é a forma que um grupo inventou de lidar
com problemas externos e de integracao interna, que obteve sucesso, destarte é
repassada aos novos membros como a forma apropriada de agir, pensar e sentir em
relacdo aos mesmos.

A cultura organizacional desempenha quatro fungdes basicas: dar aos
membros uma identidade organizacional, pois 0s membros compartilham valores
gue 0s unem a um proposito comum; facilita o compromisso coletivo, visto que se a
cultura compartilhada os faz assumir um compromisso sélido aos que aderem a
cultura da organizacdo; promove a estabilidade organizacional, pois a cultura
promove a integracao e cooperagao dos seus membros; molda o comportamento ao
ajudar os membros a dar sentido aos seus ambientes, a cultura organizacional ajuda
a explicar por que uma série de acontecimentos ocorrem da forma em que
acontecem. Estas quatro funcbes reforcam comportamentos coordenados e
persistentes na organiza¢do. (WAGNER lll, HOLLENBECK. 2006)

SROUR (1998, p.167) sobre a empresa e sua cultura organizacional:
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“...] A arquitetura do ambiente, os moveis e os quadros embutem algo que os
gestos desenham. As cores, os movimentos do pessoal € 0s equipamentos
evocam o0 que as palavras celebram. E, de forma curiosa, os agentes
individuais, habitualmente tao diversos entre si, assemelham-se nos ritmos e
jeitos.”

Portanto, esta cultura é presenciada diariamente por seus funcionarios,
chefes e dirigentes, pois a forma como agem, pensam, e resolvem os problemas
transmite a cultura de uma empresa.

Kanaane, (1999) cita que a cultura organizacional é composta por 3
elementos, o material, que seria o sistema produtivo; o psicossocial, que engloba a
comunicacao e o envolvimento dos funcionarios; e a ideoldgica, ou seja, os valores
da organizacdo. Ja Trompenaars (1994) diz que trés aspectos sdo determinantes
para identificar a cultura de uma organizacdo como: a relacdo global entre os
empregados e a empresa; o sistema hierarquico de autoridade; e as visdes gerais
dos empregados sobre seu futuro, metas e objetivos da empresa, e seu papel em
relacao a eles.

Quando seus componentes obedecem as regras e atuam de maneira
coerente com a missdo da empresa, fluindo de uma naturalidade comportamental,
diz-se que ela possui uma cultura corporativa forte. Porém, quando é necessario
forte controle sobre os funcionérios, e aplicacdo de procedimentos rigorosos, diz-se
que a cultura da empresa é considerada deficiente.

MOTTA e CALDAS (1997) reportam que os aspectos culturais sdo de extrema
importancia para qualquer andlise a ser realizada em ambito organizacional.

De qualquer modo, toda empresa possui uma cultura, que pode influenciar de
forma positiva ou negativa na realizacao de negécios, além de ser um forte ponto de

influéncia na geragéo do sucesso ou insucesso de uma empresa

3.2 Cultura Organizacional Internacional

A cultura organizacional internacional vai além da diversidade de uma regiao
ou empresas, esta ultrapassa barreiras nacionais, analisando-se as diferentes

formas de lidar com variados grupos empresariais de distintas nacionalidades.
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Ter conhecimento sobre uma determinada cultura nacional facilita a
compreensao e possibilita uma previsdo do comportamento dos individuos que a
compde, além de facilitar a adaptacao intercultural a fim de aplicacao organizacional
mais segura em diferentes culturas nacionais.

O modelo de Hofstede prevé que cinco dimensbes definam e diferenciem
culturas nacionais, sao elas:

Aversao a incerteza: As pessoas que possuam grande aversao a incerteza
sentem-se mais a vontade quando tém certeza sobre o presente e quando se tém
uma previsao futura. Ja quem tem pouca aversao, sente-se a vontade em relacéao a
insegurancgas presentes e incertezas futuras.

Masculinidade-feminilidade: Independéncia, agressividade, dominacéao e forca
fisica enfatizadas em uma sociedade, compdéem o termo que Hofstede criou para
‘masculinidade’, nesta, as pessoas vivem para trabalhar; ja a ‘feminilidade’
enfatizada, caracteriza uma sociedade que favoreca a interdependéncia, compaixao,
empatia e franqueza emocional, nesta outra, as pessoas trabalham para viver.

Individualismo-coletivismo: Na sociedade individualista, o0s interesses
pessoais sdo priorizados, tanto para o bem-estar social quanto individual; ja na
sociedade coletivista, enfatiza-se que o bem-estar social é prioritario ao individual,
portanto, muitas vezes sacrificam-se as necessidades pessoais em razao ao bem-
estar do grupo.

Distancia do poder: E uma dimensdo a qual as pessoas aceitam grande ou
pequeno grau de diferenca de poder e status. Em uma sociedade que tolera
pequeno grau de distancia do poder, a igualdade politica é enfatizada, e a influéncia
de pessoas com maior capacidade pessoal sdo minimas; ja em grupos de maior
aceitacao da distancia do poder, o poder deve ser distribuido hierarquicamente, nao
devendo este ser distribuido igualmente entre os cidadaos.

Curto-longo prazo: Esta dimenséo foi descoberta por Michael Harris Bond ao
realizar uma pesquisa, Hofstede, porém, tanto a aprovou que adicionou ao seu
modelo. Na perspectiva de curto prazo, o prazer, a satisfacdo e o consumo devem
ser imediatos, ndo devendo preocupar-se com quaisquer danos futuros. Em
contrapartida, a orientacdo em longo prazo prevé o bem-estar futuro, mesmo que
seja necessario sacrificar o presente em beneficio e garantia daquele. (WAGNER
[ll. HOLLENBECK. 2006)
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As caracteristicas culturais apresentadas tém grande efeito nas organizacées,
bem como no comportamento organizacional que a compdem. Apesar da cultura
local e organizacional serem dificilmente modificadas, muitas organiza¢des tem

aderido praticas desenvolvidas em outra cultura, as suas.
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4 COMPORTAMENTO

O comportamento transcorre de uma série de fatores e influéncias, que
podem ser antigas, cultivadas durante anos, ou entdo novas, decorridas do dia-a-
dia.

“O comportamento humano decorre das caracteristicas herdadas dos pais e
das influéncias que o meio ambiente exerce sobre as pessoas.” (FRANCA, 2006,
p.5).

MARTINS (2009), cita cinco principais fatores que influenciam o
comportamento humano, séo eles:

Antropolégicos ou culturais: relacionados a cultura de um povo, ou a um
determinado grupo social a que se freqlienta ou convive;

Socio-econdmicos: interligados diretamente a classe social em que o
individuo permanece;

Biolégicos ou fisiol6gicos: referente ao estado fisico e mental em que a
pessoa se encontra, como gravida, doente, principalmente quando ha sequela
decorrente de acidente;

Ambientais: local onde se vive e frequenta, composto de seu clima
meteoroldgico, ou seja, frio e calor, sol e chuva; e

Psicologicos: derivados da criacao de cada individuo e seu estado emocional.

Muitos desses fatores sdao extremamente pessoais, e alguns, dificeis de
serem modificados, porém ha uma grande influéncia do ambiente em que se vive,
convive e se frequenta. A organizacao, um ambiente a que seus funcionarios
frequentam diariamente, influencia diretamente seus comportamentos no local de
trabalho, muitas vezes ensinando seus membros a como se comportar no mesmo,
de acordo com sua cultura organizacional e costumes.

Este capitulo é composto do comportamento organizacional, e englobara o

comportamento organizacional internacional, como base para o presente estudo.
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4.1 Comportamento Organizacional

Segundo Franca (2006), o Comportamento Organizacional pode ser definido
como o estudo do conjunto de acbes, atitudes e expectativas humanas na
organizacao.

“Comportamento organizacional € um campo de estudo voltado a prever,
explicar, compreender e modificar o comportamento humano no contexto das
empresas.” (WAGNER IIl. HOLLENBECK. 20086, p.6)

Cada organizacdo possui seu proprio modelo de comportamento
organizacional, por isso muitas vezes este é transmitido aos novos membros como
forma de ensinamento, outras vezes, o grupo € observado e imitado pelos novos
integrantes.

“O comportamento organizacional esta interligado a uma série de conceitos,
todos relacionados a natureza dos individuos e organizagdes” (SOTO, 2005)

O comportamento organizacional encontra-se dividido em trés areas, sao
elas:

Comportamento Microorganizacional: voltado ao individuo, deriva da
psicologia e da pesquisa comportamental.

Comportamento Mesoorganizacional: relacionado a grupos e equipes,
originado da psicologia social e sociologia interacionista.

Comportamento Macroorganizacional: pertinente a toda empresa, provém da
economia, sociologia estrutural, antropologia cultural e ciéncia politica. (WAGNER III.
HOLLENBECK. 2006)

O comportamento organizacional se preocupa com o estudo do que as
pessoas fazem nas organizacbes e de como este comportamento afeta o
desempenho das empresas. A partir das expectativas do contrato psicolégico entre a
pessoa € a empresa ocorrem diversos niveis e tipos de comprometimento,
competéncias, vinculos e significados do trabalho, caracterizando os aspectos
comportamentais da gestdo de pessoas.

Ja aintegragao entre produtos e servigos da gestao de pessoas que geram 0s
processos de organizacdo em diretorias, setores ou areas, 0s quais no seu conjunto,

atuam sobre o comportamento das pessoas nas organizagdes
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4.2 Comportamento Organizacional Internacional

O reconhecimento das diferencas culturais é crucial ao sucesso na
administracdo do comportamento organizacional internacional, pois é através disto
qgue se verificam as adaptacdes a serem feitas para utilizagdo no exterior. (WAGNER
[ll. HOLLENBECK. 2006)

O impacto da cultura no sistema de orientacdo da empresa tem grande
influéncia no comportamento organizacional.

Segundo Dubrin (2003, p.423), “a cultura prové os valores que orientam o
comportamento”, o mesmo cita alguns exemplos de paises, entre eles, a

“Alemanha. Espera-se que 0s gerentes alemaes sejam em
primeiro lugar especialistas técnicos, ou meisters, que distribuem
tarefas e ajudam na solucao de problemas dificeis. Assim como
seus colegas em muitas culturas, os altos executivos alemaes
podem ser autoritarios e centralizadores de poder, como Jirgen
Schrempp, o presidente da DaimlerChrysler.”

As organizagcOes estdo se tornando cada vez mais parecidas no mundo
inteiro, porém seus membros mantém sua identidade cultural.

“Hoje, as pessoas integram-se a cultura do pais para os quais imigram, isto é,
aprendem a comportarem-se como nativos, sem perder a cultura de origem”.
(MARTINELLI, VENTURA, MACHADO, 2004, p. 186)
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5 SANTA CATARINA E SUA RELACAO COM A ALEMANHA

Este capitulo abordara aspectos geograficos, econémicos, sociais e culturais
de Santa Catarina e seu povo, influenciados pela Alemanha.

5.1 Aspectos geograficos da Alemanha

A Republica Federal da Alemanha, conforme seu nome oficial, esta situada no
centro da Europa, possui 3.758 km de extensao, e faz fronteira com 9 paises, sendo:

e Dinamarca ao norte;

e Holanda, Bélgica, Luxemburgo e Franga ao oeste;

e Suica e Austria ao sul;

e Republica Tcheca e Polbnia ao leste.

“Esta localizacdo central acentuou-se ainda mais a partir de 3 de outubro de
1990, com a unificagdo da Alemanha. Mais do que nunca, a Republica
Federal da Alemanha tornou-se um eixo de comunicagédo entre o Leste e o
Ocidente, bem como entre a Escandinavia e o Mediterréneo. Integrada na
Unidao Européia e na OTAN, a Alemanha representa uma ponte que faz
ligagcdo com os paises da Europa Central e Oriental.” (O GOVERNO
FEDERAL DA ALEMANHA, 2000, p.5)

Os pontos extremos de limite do pais sao:
e List nailha Sylt ao norte;

e Deschka na Saxénia ao leste;

e Oberstdorf na Baviera ao sul;

e Selfkant na Renania do Norte-Vestfalia ao oeste.

Apesar de ser menor que a Espanha e a Franca em termos territoriais, a
Alemanha é o segundo pais mais populoso da Europa, possui uma populagdo de
aproximadamente 82 milhdes de habitantes, perdendo apenas para Russia.
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Figura 1 — Densidade Populacional na Alemanha
Fonte: O GOVERNO FEDERAL DA ALEMANHA (2000. p.6)

O pais é constituido de dezesseis Estados: Baden-Wirttemberg, Baviera,

Berlim, Brandem-burgo, Bremen, Hamburgo, Hessen, Mecklemburgo-Pomerania
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Ocidental, Baixa Saxo6nia, Renania do Norte-Vestfalia, Renania Palatinado, Sarre,
Saxdnia, Saxdnia-Anhalt, Schleswig-Holstein, e Turingia.
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Figura 2 - Estados da Alemanha
Fonte: O GOVERNO FEDERAL DA ALEMANHA (2000. p.20)

A paisagem da Alemanha é bem diversificada, variando entre cadeias de
montanhas altas e baixas, planaltos, prados, montes, colinas, paisagens maritimas,
planicies abertas e largas. Subdivide-se em cinco regides geograficas: Planicie
Setentrional; Montanhas centrais (altitude média); regido das chapadas do sudoeste;
regiao pré-alpina; e Alpes da Baviera.
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Montanhas, hidrografia, ilhas

Montanhas:

Zugspitze (Alpes calcarios setentrionais) 2962 m
Watzmann (Alpes calcarios setentrionais) 2713 m
Feidberg (Floresta Negra) 1493 m
Grofer Arber (Bayerischer Wald) 1456 m
Fichtelberg [Erzgebirge) 1215m
Brocken (Harz) 1142 m
Rios da Alemanha:

Reno B65 km
Elba 700 km
Danubio 686 km
Meno 524 km
Weser 440 km
Spree 382 km
Mosela 242 km
Canais navegaveis:

Mittellandkanal 321 km
Dortmund-Ems-Kanal 269 km
Main-Donau-Kanal {(meno-Danubia) 171 km
Mord-Ostsee-Kanal 99 km
Lagos e represas:

Lago de Constanga <Bodenseex (parte alema) 305,0 km?*
Miritz 110,3 km®
Eleiloch 215 milh&es m"
Schwammenauel 205 milh&es m”
Represa do Eder (Lago Eder) 202 milh&es m’
Ilhas:

Rigen 930 km*
Usedom (parte alem3) 373 km*
Fehmarn 185 km*
sylt 99km’*

Figura 3 — Montanhas, Hidrografia e llhas
Fonte: O GOVERNO FEDERAL DA ALEMANHA (2000. p.8), adaptado pela académica.

Quanto ao clima, a temperatura do pais ndo é muito variavel, no inverno fica
entre 1,5 graus centigrados positivo na planicie e 6 graus centigrados negativos nas
montanhas, ja no verdao a temperatura média é de 18 graus na planicie e 20 graus
nos vales protegidos do sul. A lingua oficial € o Alemao, porém, o pais possui muitos
dialetos. Foi um dos membros fundadores da Comunidade Européia, Atualmente,
sua moeda oficial € a da Unido Européia, o Euro.
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5.2 Aspectos geograficos de Santa Catarina

Santa Catarina fica no Sul do Brasil, bem no centro geografico das regides de
maior desempenho econémico do pais, Sul e Sudeste, e em uma posicao
estratégica no Mercosul. (Governo do Estado Santa Catarina, 2012).

Limita-se com:

e estado do Parana ao norte;
e (Qceano Atlantico ao leste;
e estado do Rio Grande do Sul ao sul;

e Argentina ao oeste.
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Com 95,4 mil km?, e pouco mais de 6 milhdes de habitantes, o estado possui
um cenario bem diversificado,

“Praias de areia branca, matas tropicais e serras nevadas. Pescadores
acorianos, agricultores italianos e industriais alemaes. Uma terra de belos e
definitivos contrastes, e por isto mesmo téo fascinante”. (GOVERNO DE
SANTA CATARINA, 2012).

No verdo a temperatura chega a 40°C, e no inverno a 0°C, nevando em
algumas cidades do estado. Porém a temperatura média durante o ano permanece
entre 13°C e 25°C.

Santa Catarina destaca-se com seus altos indices de desenvolvimento,

alfabetizacao, emprego e renda per capita, sendo estes superiores a média nacional.

5.3 Aspectos sociais da Alemanha

A populacdo alema é relativamente jovem, um ter¢co da populacdo possui
menos de 27 anos de idade. Os pais na Alemanha sao vistos mais como
companheiros, do que como pessoas de respeito. A maioria dos jovens reprova atos
xenoéfobos.

O povo alemao é muito esportista, um em cada quatro cidadaos alemaes é
praticamente s6cio de um clube desportivo. A Fundacao alema de auxilio ao esporte,
investe financeiramente uma grande quantia nos atletas desde 1967. O principal
motivo de estes cidadaos praticarem esportes é o beneficio a saude, a participacao
coletiva, e 0 prazer em se movimentarem.

O Aleméao utiliza em média 4 horas didrias em lazer, e 10 horas por fim de
semana e por feriado. Apesar do principal lugar de lazer ser o lar, os alemaes
gostam muito de sair, andar de motocicleta, carro e bicicleta. Existe até alguns dias
em que varios quildbmetros de rodovias séo fechados para transito de bicicletas. Um
quarto da populacao alema passa férias em seu préprio pais.

Quanto a religiao, nao ha nenhum vinculo entre o Estado e a administracédo
eclesiastica, ou seja, ndo existe uma igreja do Estado. A maioria dos 55 milhGes de
cristdos é evangélico e catolico, 27,4 milhdes em cada, e os demais pertencem a

outras religides.
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A formacao profissional alema, apds a conclusdo do colégio, que podera ser
de 9 ou 10 anos, dependendo da escola, ha um segundo ciclo do 2% grau, para
preparar o individuo para o mercado de trabalho, e posteriormente o 3° grau pode
advir de universidade, universidade técnica, escola superior pedagdgica, técnica,
integrada, especializada, de administracdo, de belas artes e de mdusica. Na
Alemanha ndao ha uma metrépole cultural, todas as cidades do pais constituem uma

vida cultural e cientifica.

“A cooperagao cultural com o exterior e o intercAmbio cultural internacional no
ambito de acordos culturais sdo executados em sua maioria por organiza¢oes
medianeiras legalmente independentes, sob responsabilidade prépria. Seu
financiamento é proveniente do orcamento do Ministério dos Negbécios
Estrangeiros, como parte da politica cultural externa.” (O GOVERNO

FEDERAL DA ALEMANHA, 2000, p.451)

Os homens e mulheres possuem os mesmos direitos segundo a constituicdo
alema, em 1994 foram ampliadas as bases constitucionais e legais para a igualdade
de direitos, segundo o artigo 3, paragrafo 2, “O Estado fomenta a igualdade real dos
direitos das mulheres e dos homens e atua na eliminacdo das desigualdades
existentes”.

Apesar de a populacdo alema possuir aproximadamente 2 milhdes de
mulheres a mais do que os homens, e a legislagdo prever os mesmos direitos, 0
publico feminino ndo possui as mesmas chances que eles, normalmente elas sao
contratadas para cargos abaixo de sua qualificacdo e recebem salarios mais baixos
gue os homens, em relacéo a isto, o0 Governo Federal criou um programa chamado
“Mulher e Profissdo”, visando a equiparacao de direitos profissionais das mesmas.

Em 1977 as mulheres ganharam o direito da igualdade de dissolver o
matriménio, em 1994 o direito unilateral do sobrenome do homem passou a nao
existir mais, e 0 estupro no matriménio passa a ser passivel de puni¢cao desde 1997.
Na vida profissional, as mulheres constituem 42% da classe trabalhista, em 1997 as
mulheres obtiveram notas maiores que os homens na universidade, constituindo
46,6% dos formandos nas universidades neste mesmo ano. (O GOVERNO
FEDERAL DA ALEMANHA, 2000)

Atualmente, as familias na Alemanha que decidem ter filhos, possuem dois ou
mais deles. Em contrapartida, o nUmero de casais que optam por nao ter filhos vem

aumentando. O governo federal vé o fomento da familia como um objetivo
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sociopolitico muito importante, portanto prevé leis sobre o salario-educagdo e a
licenca-educacéo.

Nelas constam que os pais receberdao 600 marcos mensais durante os dois
primeiros anos de vida do filho, para que os pais nao trabalhem integralmente,
porém a renda anual ndo devera ultrapassar o limite estipulado. Foi criada com o
objetivo dos pais cuidarem e educarem seus filhos pessoalmente, e igualmente, pois
0 pai e a mae podem requerer a licenca-educacdo ao mesmo tempo, trabalhando
até 30 horas semanais cada.

A partir de 1992 o tempo dedicado a educacéao do filho, maximo de 3 anos
por crianca, podem contar como periodo valido ao seguro-aposentadoria, bem como
periodos de demais cuidados com familiares doentes, como forma de valorizacao
justa do trabalho prestado a familia.

O direito feminino ao voto foi conquistado em 1919. Na Alemanha existem as
“Casas da mulher”, que servem de alojamento e protecdo para filhos e mulheres
maltratadas pelos maridos.

5.4 Aspectos sociais de Santa Catarina

Santa Catarina foi descoberta em 1514 pela expedicao de Juan Dias de Solis.
Inicialmente o estado recebeu 0 nome de “porto dos patos”, e sé em 1529 recebeu 0
nome pertencente a mesma até os dias atuais. O estado redne uma grande
diversidade de culturas e etnias, pois varios povos da Europa o colonizaram.

Diz-se que os primeiros habitantes foram os naufragos e os desertores, e que
o estado comecou realmente a ser ocupado em 1637 com a chegada dos
bandeirantes, que foram quem iniciou a povoacéao da futura capital do estado, porém
ja havia indios que habitavam a regiao.

“O Sul, além dos problemas de fronteiras ainda persistentes desde a
Independéncia, possuia grandes extensdes de terras devolutas que, apesar
da existéncia de populacdo indigena e de posseiros caboclos, eram
consideradas “vazios demograficos” a espera de um povoamento “racional”.
(MAUCH. VASCONCELLOS. 1994 p.12)

Portanto, esperava-se uma colonizagao na regiao.
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Os imigrantes chegaram a regiao de Santa Catarina em 1829. (DELPHINO,
2010).
O periodo de mais intensa emigracao ao Brasil, segundo o IBGE foi de 1851 a

1950, nestes cem anos desembarcaram:

ltalianos 1.540 mil

Portugueses 1.470 mil

Espanhois 500 mil

Alemdes 250 mil

Japoneses 190 mil

Crigens diversas 760 mil, perfazendo um total
de 4,800 mil.

Figura 5 — Imigrantes no Brasil (1851-1950)
Fonte:KLUG (1994. p.25), adaptado pela académica.

Apesar do numero de imigrantes alemaes nao ser o maior, pode-se comparar
na figura 6, que a imigracdo alema em Santa Catarina foi bastante significativa,

principalmente em Blumenau, sendo estes a grande maioria.

TABELA 1 - Imigrantes em
Blumenau até 1839
Macionalidade Namero
Alemies 9883
Teuto-Russos 3911
Austriacos 1649
ltalianos 1363
Hungaros 708
Tiroleses 641
Poloneses 301
Belgas 144
Suigos 54
Morteamericanos 30
Espanhois 19
Franceses 16
Brasileiros 14
Holandeses 9
Dinamargueses 5
Luxemburgueses 3
Grego 1

Figura 6- Imigrantes em Blumenau (até 1899)
Fonte: KLUG (1994, p.47), adaptado pela académica.
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No total, aproximadamente 235.000 imigrantes alemaes chegaram ao Brasil.
(CARNEIRO,1950; DIEGUES JUNIOR, 1964; WILLEMS, 1940 apud MAUCH.
VASCONCELLOQOS, 1994)

“A imigracao alema em Santa Catarina ocorre dentro do ciclo das grandes
emigracoes européias, no periodo compreendido entre 1815-1914, apds as guerras
napolednicas e o inicio da 12 guerra mundial.” (KLUG.1994, p.26)

Pelo facil acesso aos portos transatlanticos, pois se encontravam as margens
do rio Reno, e pelas condi¢cdes sociais e econdmicas, 0s colonos do Sudoeste da
Alemanha foram os que mais emigraram.

As emigracdes alemas ocorreram por motivos politicos e religiosos, porém,
principalmente por motivos econémicos e sociais, pois em meados do século XIX
houve uma superpopulagdo no pais, com isso 0s meios de subsisténcias ndo eram
mais suficientes para abastecer toda a populacdo alema, o que intensificou ainda
mais a emigracao deste povo.

Ainda, houve uma época, na segunda metade do século XIX, em que a
Alemanha revoltou-se contra o clero e o governo feudal. Com isto muitos cientistas,
filosofos, ilustres artistas, bem como médicos, ndo podendo expressar-se na integra,
fugiram para outros paises, inclusive Brasil, como colonos. E o caso de Fritz Miiller,
um doutor em Filosofia, de conhecimentos cientificos, matematicos, e medicinais,
que viajou com seus familiares para Sao Francisco- SC e permaneceu na col6nia do
Dr. Blumenau, tornando-se posteriormente professor em Desterro, atual
Floriandpolis, onde la residiu durante certo periodo e mais tarde, em 1867 retorna a
Blumenau onde fixa pra sempre.

Como este, inUmeros outros alemaes renomados, de grande capacidade
intelectual vieram a Santa Catarina e fundaram cidades, trazendo consigo sua carga
cultural. E o caso de Dr. Blumenau (Hermann Bruno Otto Blumenau), filésofo,
administrador e quimico, tratou de varios emigrantes aleméaes que estavam vivendo
em péssimas condi¢gdes no estado do Rio de Janeiro e os trouxe a Santa Catarina,
onde posteriormente, em 1850, fundou a cidade de Blumenau, a mais préspera,
civilizada e rica de todos os municipios do estado.

Desde quando era Colbnia, a cidade sempre realizou movimentos culturais,
com aspectos mais diversos em letras e artes, seus primeiros colonizadores eram
também, grandes intelectuais. Foram os alemaes quem trouxeram 0s primeiros

professores ao estado, na época ainda nao existiam escolas publicas (LAUS, 1995)



33

Em se tratando de cidades, Nova Friburgo destaca-se pelo seu alto indice
cultural, civilizador, com escolas de bom nivel, meios de comunicagdo e cultura.
(LAUS, 1995). Apesar de ser uma cidade do estado do Rio de Janeiro, a mesma
teve como impulsionador de seu indice progressista e cultural, imigrantes suico-
alemaes, bem como muitas cidades do estado de Santa Catarina, dito que a
colonizagao alema neste estado foi muito mais intensa.

A cidade de Brusque foi fundada pelo Dr. Francisco Carlos de Araujo
Brusque. Uma cidade progressista, com suas fabricas de tecidos e de fisionomia
européia.

“Assim, em todas as atividades artisticas, vamos encontrar, desde o Brasil-
Império, a marca da inteligéncia e cultura alemas impressas no meio cultural do
pais.” (LAUS, 1995, p.14)

Seria quase que impossivel enumerar as atividades culturais realizadas por

alemaes no Brasil, eles sempre estudavam a terra e seus nativos.

“A experiéncia, a disciplina e a sabedoria do imigrante germénico foram talvez
os maiores fatores que contribuiram no periodo da nossa colonizagao, para
criar no Pais uma base cultural, desde os primordios de nossos tempos
brasileiros. [...] De todas as ragas que emigraram para o Brasil-Império,
foram, por certo, os alemées que mais marcaram a sua presenga civilizadora.
Nenhum contingente europeu trouxe igual conteldo de sabedoria, porque
seus grupos emigratérios eram compostos, muitos deles, de homens
laureados por universidades alemas.” (LAUS, 1995, p.11)

Portanto, pode-se afirmar que todo catarinense carrega consigo um pouco da
cultura e do ser ‘culto’ alemao, voluntaria ou involuntariamente. E que a cultura
germéanica €& cultivada por seus descendentes e até mesmo pelos brasileiros,
podendo-se notar isso, explicitamente, nas festas tipicas realizadas anualmente na
regidao, como por exemplo, na Oktoberfest.

A distingao que se faz do funcionario “Alemao” para com as demais origens €
a de que o “Alemao”, apds seu expediente, se dedica a outras atividades, agricolas
ou nao, buscando maiores conhecimentos para melhorar seu nivel de vida;
diferentemente dos demais, que em sua maioria buscam lazer, e procuram relaxar
apds o turno da fabrica. Como consequiéncia, os funcionarios “Alemaes”, num
momento de admissdo ou demissdo de uma empresa brasileira, possuem
preferéncias. (SEYFERTH, 1981)

“[..], o alemao era naturalmente um povo culto e de gosto apurado, capaz de

transmitir ao Novo Mundo a sua sabedoria.” (LAUS, 1995. p. 12)
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5.5 Aspectos econémicos

A Alemanha ha décadas faz investimentos no Brasil, financia projetos de
infra-estrutura, enviando maquinas e turbinas ao mesmo.

Em 1964, o presidente da Alemanha, na época Lilbke, visitou o Brasil, o pais
havia exportado mercadorias no valor de US$148,7 milhdes a Alemanha no ultimo
ano, sendo assim o maior exportador latino-americano para a Republica Federal da
Alemanha. Visitou suas montadoras alemas, instaladas no Brasil na segunda
metade dos anos 50, Volkswagen e Mercedes Benz. De 1951 a 1964 foi constatado
o investimento direto, mais capital, alemao no Brasil de US$ 1 bilhdo.

Além de valores que entraram como participacdo em empresas, bem como
compra de acbes da mesma, empréstimos, de capital de ampliacdo, para
investimento em filiais alemas, situadas no Brasil. De 1955 a 1964, maquinas e
equipamentos, de US$108,2 milhdes foram trazidos ao Brasil pelos Alemaes. Com
isto, a Alemanha ocupava o segundo lugar de investimentos estrangeiros no Brasil,
atingindo 20% do mesmo, perdendo apenas para os Estados Unidos. (LOHBAUER,
2000)

Os investimentos alemaes vinham de todos os lados, desde empresas
grandes, de renome internacional, até empresas familiares, de pequeno porte.
Todas traziam ao pais suas especialidades técnicas e programas de producao
prépria. Em 1964, oito das dez maiores empresas da Alemanha ja atuavam no
Brasil, e 45 das 100 maiores, atuavam em sociedade com empresas brasileiras. O
desejo em ajudar o Brasil com suas dificuldades econémicas, e em projetos de
desenvolvimento do pais era tamanho que totalizou em 200 milhdes de marcos
alemaes (moeda do pais na época) o investimento da Alemanha no mesmo.

“Mais de dois tercos dos investimentos alemaes na América do Sul vieram
para o Brasil. O pais recebeu mais do que o dobro do capital privado que foi
investido pelos alemaes em todos os paises asiaticos em desenvolvimento, e
mais do que foi direcionado a totalidade dos paises africanos.” (LOHBAUER,
2000. p.52)

A Alemanha escolheu o Brasil, pois 0 mesmo oferecia mao-de-obra barata,
estabilidade politica e um grande mercado.
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Estes investimentos no Brasil foram de tamanha importancia que de 1966 a
1975 as exportagdes brasileiras quintuplicaram, e sua conjuntura econémica mudou

radicalmente entre 1964 a 1974. Conforme nota-se na figura 7.

EXPORTAGCAO BRASILEIRA POR FATOR AGREGADO - 1964 a 2011 e JAN-ABR/2012
Valores em US$ milhées FOB
BASICOS SEMIMANUFATURADOS MANUFATURADOS TOTAL GERAL (**} Part. % s/ Total Geral

e Valor  Var. % (%) Valor Var. % (%) Valor Var. % (%) Valor Var. % (%) Basicos Semimaf. Manuf.
1964 1221 - 115 - 89 - 1.430 - 85,4 8,0 6,2
1965 1.301 6.6 154 33.9 130 46.1 1.595 1.5 81.6 9.7 8.2
1966 1.444 11,0 141 -8.4 152 16.9 1.741 9.2 82.9 8.1 8.7
1967 1.302 -9.8 147 4.3 196 23,9 1.654 5.0 78,7 8.9 1.9
1968 1.492 146 178 211 202 i 1.881 13,7 79.3 9.5 10.7]
1969 1.796 204 21 18.5 264 40.6 231 22,9 T 9.1 12.3
1970 2.049 141 249 18,0 416 46,5 2.738 18,5 74,8 9.1 15,2]
1971 1.988 -3.0 241 -3.2 581 39.7 2.904 6.1 68.5 8.3 20,0
1972 2.649 332 399 65,6 898 54,6 3.99 374 66.4 10,0 225
1973 4.030 521 574 43,9 1434 597 6.199 553 65,0 9.3 231
1974 4.577 13.6 N7 59.8 2.147 497 7.951 28.3 57.6 1.5 27.0
1975 5027 9.8 849 7.4 2585 204 8.670 9.0 58.0 9.8 298
1976 6.129 219 842 -0.8 2.776 74 10.128 16.8 60.5 8.3 274
1977 6.959 13,8 1.044 24,0 3.840 38.3 12.120 19,7 574 8.6 31.7]
1978 5.978 -141 1.421 36.1 5.083 324 12.659 44 47,2 11,2 402
1979 6.553 9.6 1.887 28 6.645 30.7 15.244 204 43.0 12.4 436
1980 8.488 295 2.349 24,5 9.028 359 20.132 321 42,2 11,7 44,8
1981 8.920 51 2116 9.9 11.884 31.6 23.293 15,7 38.3 9.1 51.0
1982 8.238 -1.6 1.433 -32,3 10.253 13,7 20175 -13.4 40.8 71 50.8
1983 8.535 36 1.782 244 11.276 10.0 21.699 8.5 39.0 8.1 518
1984 8.706 2.0 2.872 61.2 15.132 4.2 27.005 233 32.2 10.6 56.0
1985 8.538 -1.9 2.758 -4.0 14.063 -1.1 25639 5.1 333 10,8 54,9
1986 7.280 14,7 2491 8.7 12.404 11,8 22,349 12,8 32,6 111 855
1987 8.022 10,2 378 275 14.839 19.6 26.224 17.3 30.6 121 56.6
1988 9411 17.3 4.892 541 19.187 293 33.789 28.8 27.9 14.5 56.8
1989 9549 15 5807 18,7 18.634 2.9 34.383 1.8 27.8 16.9 542
1990 8.746 8.4 5.108 12,0 17.011 8,7 3414 8,6 21,8 16,3 54,2]
1991 8.737 -0.1 4.691 8.2 17.767 44 31.620 0,7 27,6 14.8 56.2
1992 8.830 1.1 5.750 22,6 20.754 16.9 35.793 13.2 247 16,1 58.0
1993 9.366 6.1 5.445 5.3 23437 12.9 38.5585 7.7 243 141 60.8
1994 11.058 18,1 6.893 26,6 24.959 6.5 43.545 12,9 254 16,8 873
1995 10.969 -0.8 9.146 327 25.565 24 46.506 6.8 236 19,7 850
1996 11.900 8.5 8.613 5.8 26.413 3.3 47.747 27 24,9 18.0 853
1997 14.474 216 5.478 -1.6 29194 10.5 52.994 11.0 27.3 16.0 851
1998 12.977 -10.3 8120 4.2 29 387 07 51.140 -3.5 254 15.9 575
1999 11.828 -3.9 7.982 1.7 27.329 -1.0 48.011 6.1 24,6 16.6 56.9
2000 12.562 6,2 §.499 6,5 32.528 19,0 55.086 14,7 22,8 15,4 59,0]
2001 15.342 221 §.244 -3.0 32.901 1.1 58.223 57 26.4 14,2 56,5
2002 16.952 10.5 §.964 8.7 33.001 0.3 60.362 3T 281 14.9 54.7]
2003 21179 249 10.943 221 39.654 20,2 73.084 211 29.0 1580 843
2004 28.518 M7 13.431 27 52.948 335 96.475 32,0 29,6 13.9 549
2005 34721 218 15.961 18.8 65144 23.0 118.308 22 6 293 13.5 851
2006 40.285 16,0 19.623 223 75.018 16,2 137.807 16.5 292 14,2 844
2007 51.596 281 21.800 1,7 83.943 11.9 160.649 16.6 321 13.6 523
2008 73.028 415 27.073 242 92.652 104 197.942 23.2 36.9 13.7 46.8
2009 61.957 -15.2 20.499 -24.3 67.349 27,3 162.995 22,7 40,6 134 44.0
2010 90.005 453 25.207 31,6 79.563 18,1 201.915 32,0 44,6 14,0 39,4
2011 122.457 36.1 36.026 277 92.929 16.8 256.040 26.8 47.8 141 36.3
2012 Jan-Abr 34.623 4,5 9.81 -1,0 28.379 6,0 74.646 3.6 46,4 1341 38,0
(*) Variacio % sobre o periodo anterior
(**) A diferenca entre o Total Geral e o somatdrio dos Basicos, Semimanufaturados e Manufaturados refere-se a Operaciies Especiais.

Figura 7- Exportagdes Brasileiras 1964-2012
Fonte: SECEX/MDIC (2012), adaptado pela académica.
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De 1965 a 1971 as exportacdes brasileiras aumentaram em 100%, e em 1975

as importagées aumentaram em 500%, aproximando assim ainda mais as relagdes

comerciais Brasil-Alemanha.

Relagao esta que cresce constantemente, até os dias de hoje.

5.6 Empresas

A economia de Santa Catarina &€ bem diversificada, influéncia esta dos

diversos imigrantes que povoaram o estado, pois cada um trouxe consigo o0

conhecimento adquirido em seus paises, e muitas vezes tiveram que desenvolvé-lo

em atividades diferentes, porém cada imigrante o fez de um jeito, conforme sua

bagagem cultural.

Na figura 8, as dez maiores empresas de Santa Catarina no ano de 2010.

Patrim. Receita  Lucro  Variacdo Receita Rentabilidad Capital Endivida Liquidez
Posicdo Empresa  Atividade Cidade VPG Liquido Bruta Liquido dereceita liquida € de Giro  mento
*RS (R% (R% (RS (R$ S/Rect. (R% (% sobre Corrente
2010[ 2009 milhdes) milhdes) mihdes)  milhdes) (%) milhGes)  Liquida (%) milhdes) ativo total)
o g oSl Aimemose Cowdte 4731 1384 2603 80500 4100 2268 300 000 50,00 1,00
= o= Eﬁ:ngeems ’Q!’;jzgm GasparSC 925 266 1979 2900 000 1869 0,00 000 77,00 1,00
ARk Floriandpalis-
Enegae  Enega g 449 507 459 121 1800 410 2900 000 60,00 0,00
3 9°  Controladas
Maquinas e Jaragud do
g0 qqe CupoWeg poiioel oies 394 354 528 51900 300 439 1100 96300 52,00 2,00
= gs'rftf;;das e ;'g”*‘”“’”"s' 349 194 623 27300 1500 404 600 94600 61,00 1,00
Eletrosul Florianspoli
Conais  Energia ' v 1,79 264 116 6700 10,00 1,07 6,00 36400 62,00 1,00
6° 24° Elétricas SIA
e iﬂfg’rzm”“a' ggfjﬁ‘zrdau‘gzu ChapecéSC 161 67100 314 17200 1200 281 600 1700 64,00 1,00
go 31° GrupoTige "c“;;esi'fu'gd; Joimile-SC 154 957,00 261 16400 1700 210 700 182,00 52,00 1,00
o a0 oWSRE Mewwga JomileSC 137 97000 217 15400 4900 1,87 800 800 59,00 2,00
10 64 Cia- Hering Eifftf;aes SUTETA 79000 52800 126 21200 4000 101 2000 277,00 40,00 2,00

Fonte: AMANHA (2011), adaptado pela académica.

No Ranking:

Figura 8 — As 10 maiores de SC
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A Bunge Alimentos iniciou em 1818 em Amsterda, na Holanda, foi fundada
por Johannpeter G. Bunge, um negociante de origem alema. (BUNGE, 2012).

A empresa Eletromotores WEG S.A, foi criada em 1961 por trés homens,
todos com alguma ligacao alema. O nome WEG em alemao significa “caminho” e é
ao mesmo tempo a juncao das iniciais dos fundadores. Werner Ricardo Voigt,
eletricista, descendente de imigrantes alemaes; Eggon Jodo da Silva, administrador,
nascido em Schroeder- SC, criado falando alemao; e Geraldo Werninghaus,
mecanico, nascido em Rio do Sul- SC, criado na rigida disciplina alema, com forte
influéncia paterna. A empresa € uma multinacional, sendo uma das maiores
fabricantes de equipamentos elétricos do mundo, em 2011 faturou R$ 6.130.000,00.
(WEG, 2012).

Em 1941 na cidade de Joinville, a empresa Tigre é criada, por Jodo Hansen
Junior, descendente de imigrantes alemaes.

Os fundadores da Tupy, Albano Schmidt, Hermann Metz e Arno Schwarz
eram todos descendentes de origem alema. Fundaram a empresa em 1938,
contribuiram no desenvolvimento de Joinville, com a geracao de emprego e melhor
qualidade de vida.

“A histéria da TUPY segue de perto os passos da industrializacao do Brasil e
da cidade de Joinville, colonizada a partir da segunda metade do século XIX por
imigrantes europeus, a maioria de origem germanica”. (TUPY, 2012).

A companhia Hering foi fundada pelos irmdos Hermann e Bruno Hering,
ambos alemaes, que vieram ao Brasil em busca de oferecer melhores condicées de
vida a familia. A histéria comecou em 1880 em uma casa de comércio em

Blumenau.

“Com sua perseveranga, a dedicacdo e a qualidade dos produtos obtida
ainda nos primeiros anos de funcionamento, os irmaos Hermann e Bruno
Hering contribuiram para escrever uma das mais belas e importantes paginas

da histéria do desenvolvimento econémico brasileiro.” (CIA HERING, 2012).

Observa-se que das dez maiores empresas do estado, cinco delas, ou seja, a
metade possui influéncia alem&, sendo um numero bastante significativo.
Outras empresas catarinenses, fundadas por descendentes de alemaes que

contribuiram para tal desenvolvimento:
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Malwee, fundada pela familia Weege, iniciou suas atividades de malharia em
1968, em Jaragua do Sul, com apenas 4 funcionarios, atualmente conta com 7.600.
(MALWEE, 2012).

Déhler, empresa de produtos téxteis para cama, mesa e banho, foi fundada
por Carl Goéttlieb Doéhler em 1881, na cidade de Joinville, produz 1.150
toneladas/més de produto, seu sucesso mantém fortes vinculos com a histéria da
cidade. (DOHLER, 2012).

Koerich, fundada em Sao José, em 1955, por Eugénio Raulino Koerich.
Empresa de moveis e eletrodomésticos, possui atualmente mais de 60 lojas
espalhadas pelo estado. (KOERICH, 2012). Estava em 2010 na posi¢do de 410 no
ranking das 100 maiores empresas de Santa Catarina, segundo a revista Amanha
(2011).

Hoepcke, fébrica de rendas e bordados, foi fundada em 1913 por Carl
Hoepcke e Ricado Ebel em Floriandpolis, em 1920 iniciou no mercado internacional.
(IMIGRAGAO ALEMA SC, 2012).

Cremer, a empresa de produtos hospitalares foi fundada em 1935, pelo
alemao Werner Siegrefied Cremer, junto com um grupo de empresarios e médicos
de Blumenau, iniciou suas atividades em Porto Alegre- Rio Grande do Sul, porém
logo se consolidou em territério Catarinense. Em 2005 completou 70 anos como a
maior distribuidora de produtos médico-hospitalares. (CREMER, 2012). Segundo o
site Amanha (2011), ocupou o lugar de 240 no ranking das 100 maiores empresas
em 2010.

Hemmer, fundada em 1915 em Blumenau, pelo imigrante alem&o Heinrich
Hemmer. E considerada uma das empresas mais antigas do ramo alimenticio do
Brasil, possui um mix de mais de 100 produtos. (HEMMER, 2012).

Buettner, iniciada em 1898 em Brusque, por um imigrante alemao chamado
Eduard Von Buettner e sua familia, iniciou com bordados finos, porém atualmente
produz toalhas de banho e jogos de cama. A empresa exporta para 40 paises.
(BUETTNER, 2012). Ficou em 860 no ranking do site Amanha (2011).

Karsten, iniciou em 1880 na cidade pelo primogénito de Johann Friedrich
Christian Karsten, em Testo Solto, localizado a 20 quildbmetros do centro de
Blumenau, iniciou com tecelagem, passou por algumas dificuldades, e atualmente
atua no segmento de cama, mesa e banho. (IMIGRACAO ALEMA SC, 2012).
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Ocupou o 370 lugar no ranking das 100 maiores de Santa Catarina (AMANHA,
2011).

Observa-se que muitas empresas de origem alema cresceram junto com as
cidades de suas sedes, com isto, reafirma-se que a influéncia alema foi de extrema

importancia no desenvolvimento das empresas de Santa Catarina.
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6 ENTREVISTAS

A entrevista foi realizada pela académica, durante o periodo de 12 a 18 de
outubro de 2012, com proprietarios e gerentes, de empresas sediadas no pavilhao
da Oktoberfest em Blumenau- Santa Cataina. A mesma teve o intuito de reafirmar
caracteristicas alemas citadas no trabalho, dentro do &ambito empresarial.
Demonstrando assim aspectos da cultura germanica que influenciaram o
desenvolvimento de empresas da regiéo.

As empresas foram identificadas por A, B, C, D, E, F. Na figura 9 conferem-se
os dados dos entrevistados e das empresas.

DADOS DO ENTREVISTADO/EMPRESA

Empresa A

Género: Masculino
Idade: 36
Cargo: Proprietario
Ramo: Lojista
Cidade: Blumenau

Empresa B

Género: Masculino
Idade: 33
Cargo: Proprietario
Ramo: Souvenir
Cidade: Blumenau

Empresa C

Género: Feminino
Idade: 53
Cargo: Gerente
Ramo: Delicatesse
Cidade: Blumenau

Empresa D

Género: Feminino
Idade: 29
Cargo: Gerente
Ramo: Souvenir
Cidade: Blumenau

Empresa E

Género: Masculino
Idade: 60
Cargo: Proprietario
Ramo: Souvenir
Cidade: Blumenau

Empresa F

Genero: Feminino
Idade: 66
Cargo: Proprietario
Ramo: Souvenir
Cidade: Blumenau

Figura 9 — Dados dos entrevistados (elaborado pela académica).

Fonte: Elaborado pela académica (2012)

As respostas dos entrevistados foram bastante similares, conferem-se nas

figuras 10, 11, 12 e 13 as respostas das empresas.
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comportamento organizacional?

1. Que aspectos de sua cultura acredita que contribuiram para formagao de seu

Pontualidade, bom
atendimento, organizacao.

Ser conservador.

Empresa A Empresa B Empresa C
Educacgdo. Pontualidade, Organizacdo. | Pontualidade, Organizagdo.
Empresa D Empresa E Empresa F

Pontualidade, respeito,
religiosidade.

Figura 10 — Pergunta 1 (elaborado pela académica)
Fonte: Elaborado pela académica (2012)

Nota-se que entre os aspectos da cultura germanica que mais contribuiram

para formacao dos entrevistados, destaca-se a pontualidade e a organizacéo.

2. Que valores acreditas serem importantes compartilhar na organizagio?

Empresa A

Honestidade,

Empresa B

Fidelidade, ética,
pontualidade.

Empresa C

Pontualidade, limpeza,
perfeccionismo,

Empresa D

Organizacao, convivéncia,
compartilhar experiéncias.

Empresa E

Honestidade, simpatia,
disposigdo.

Empresa F

Honestidade,
companheirismo,
COOperacgao.

Figura 11 — Pergunta 2 (elaborado pela académica)
Fonte: Elaborado pela académica (2012)

Entre os valores mais importantes a ser compartilhado na organizacéo,

honestidade é sem duvida o principal requisito, sendo requerido por 50% das

empresas entrevistadas.
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3. Que caracteristicas acredita serem tipicamente alemds?

Empresa A Empresa B Empresa C
Organizagdo, pontualidade, Dedicagao, Disposigao e satisfagdo com
disposigao, ambigao. comprometimento. o trabalho, conservadorismo

cultural, hospitalidade.

Empresa D Empresa E Empresa F

Determinacdo,
comprometimento, Pontualidade, respeito,
responsabilidade, rigidez.

organizagao.

Hospitalidade

Figura 12 — Pergunta 3 (elaborado pela académica)
Fonte: Elaborado pela académica (2012)

Observa-se na figura 12, que disposicdao, comprometimento, e organizacao
sao caracteristicas que se destacam na cultura germanica. Portanto, reafirma-se que

esses pontos influenciam diretamente no sucesso do desenvolvimento de grandes
empresas.

4. Quais caracteristicas vocé observa que se evidenciam em seus funcionarios?

Empresa A Empresa B Empresa C
Honestidade, pontualidade, Organizacdo, pontualidade, | Pontualidade, sociabilidade,
iniciativa. critico. cooperacdo, organizagao,

tranguilidade.

Empresa D Empresa E EmpresaF

Disposicdo, pontualidade,

Simpatia. . ) -
simpatia, comprometimento.

Respeito, sinceridade.

Figura 13 — Pergunta 4 (elaborado pela académica)
Fonte: Elaborado pela académica (2012)

As caracteristicas dos funcionarios dos entrevistados variam, porém
pontualidade encontra-se na maioria das empresas.
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Percebe-se que varios valores citados na figura 12, na qual demonstra-se
caracteristicas alemas, se repetem na figura 13, a qual demonstra o0 comportamento
organizacional da empresa, desta forma, identifica-se assim a cultura organizacional

das mesmas.



44

7 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo geral investigar a influéncia da cultura
germanica para o desenvolvimento das empresas em Santa Catarina.

Para isto, pesquisou-se os itens cultura e comportamento, bem como os
organizacionais e internacionais, para facilitar a compreensao do que influencia a
composicao e o desenvolvimento das empresas.

Em um segundo momento, investigou-se a histéria imigratoria alema no
estado de Santa Catarina, os aspectos geogréficos, sociais, econébmicos, € seus
vinculos com a Alemanha.

Posteriormente, realizou-se entrevistas com 6 empresas de procedéncias
alemas, com o objetivo de analisar suas caracteristicas, reafirmando assim, dados
fornecidos neste trabalho. Observou-se que as respostas dos entrevistados foram
bastante semelhantes, e que algumas definicdes destacaram-se entre as
caracteristicas alemas, como educacao, comprometimento e pontualidade.

Percebeu-se que o comportamento organizacional é bastante influenciado
pela cultura organizacional e pelo ambiente empresarial, ja o comportamento
organizacional internacional varia de acordo com o pais e sua cultura organizacional.

Diante dos dados analisados, foi possivel constatar que a Alemanha teve
grande importancia no desenvolvimento do Brasil, pois realizou e realiza
constantemente, até os dias atuais, grandes investimentos financeiros no mesmo,
bem como no estado de Santa Catarina, neste em especial.

Constatou-se ainda, que os imigrantes alemaes do estado, procedem de um
povo culto, sabio, disciplinado, dedicado, cooperativo, organizado, e de grande
disposicao para o crescimento, portanto a cultura e as caracteristicas de seu povo
sdo bastante valiosas, pois auxiliaram, realizaram e impulsionaram grandes
realizacdes em Santa Catarina.

Destarte permaneceram no estado, fundaram posteriormente cidades, criaram
grandes e pequenas industrias, promoveram o desenvolvimento de Santa Catarina,
fazendo-o até os dias atuais.

Por fim, apontou-se empresas Catarinenses fundadas por alemaes, ou por
descendentes destes, que estdo hoje entre as 10 maiores do estado, e outras que
estdo entre as 100 maiores, atingindo-se assim, todos os objetivos do trabalho.
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Porém, o presente trabalho ndo pretendeu encerrar o assunto, deixando
possibilidades de novas pesquisas na area.

Nota-se portanto, que Santa Catarina ndo destaca-se apenas por seus
cenarios paradisiacos e diversificados, seus altos indices de desenvolvimento,
alfabetizacao, emprego e renda per capita, bem superiores a média nacional,
reafirmam novamente a influéncia que a cultura germénica teve no desenvolvimento
desse estado.

Conclui-se que a cultura de um povo, bem como seu comportamento, sdo de
extrema importancia para todas as atividades que se realizam, pois influenciam
diretamente no modo em que sao feitas e desenvolvidas, causando dessa forma, o

sucesso ou insucesso de uma empresa.
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APENDICE A - ENTREVISTA_PERGUNTAS

CULTURA GERMANICA NAS ORGANIZACOES
Informacdes pessoais / empresariais:
1. Género: ( ) Masculino ( ) Feminino

2. |dade:

w

. Cargo:

4. Ramo em que a empresa atua:

5. Cidade em que se localiza a empresa:

ENTREVISTA

1. Que aspectos de sua cultura acreditas que contribuiram para formacao de
seu comportamento organizacional?

2. Que valores acreditas serem importantes compartilhar na organizacao?

3. Que caracteristicas acreditas serem tipicamente alemas?

4. Quais caracteristicas vocé observa que se evidenciam em seus funcionarios?
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