\V/ [\ / Plano de
Desenvolvimento
Institucional

| -~ f - J.-"I'-'\-\“_.
. ..'.f- / > - | '..‘ o .-._,‘
W | N~
b 4 [ 4
A | N i,
7 | S | SN
77 | e N
~ L
— /
\ /
/A .'!
b /1 \ /
. \ /
'\ J/
»
4
-
=

2022 - 2026

UNIVALI




w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2022-2026

UNIVALI

ITAJAI/SC
fevereiro de 2022.

Versiao resumida



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026
UNIVALI

UNIVALI

FUNDACAO UNIVERSIDADE
DO VALE DO ITAJAI

Valdir Cechinel Filho, Prof. Dr.

Presidente da Fundacao Univali

Rogerio Correia, Prof. Dr.

Vice-Presidente da Fundac¢ao Univali

Francine Simas Neves

Tesoureira da Fundac¢ao Univali

Rodrigo de Carvalho, Prof. Dr.

Procurador Geral da Fundag¢ao Univali

Luciana Merlin Bervian, Profa. Dra.

Secretaria Executiva da Fundacio Univali



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026
UNIVALI

UNIVALI

UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI

Valdir Cechinel Filho, Prof. Dr.

Reitor da Univali

Jose Everton da Silva, Prof. Dr.

Vice-Reitor de Graduacao

Rogério Corréa, Prof. Dr.

Vice-Reitor de Pesquisa, Pds-Graduacao e Extensao



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
COMISSAO ESTRATEGICA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Prof. Dr. Valdir Cechinel Filho - Reitor

Prof. Dr. José Everton da Silva - Vice-Reitor de Graduagdo

Prof. Dr. Rogério Corréa - Vice-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Extensdo

Profa. Dra. Luciana Merlin Bervian - Secretdria Executiva da Fundagdo Univali

Prof. Luis Carlos Martins - Diretor de Assuntos Institucionais

Prof. Dr. Paulo Marcio da Cruz - Diretor de Internacionalizacdo

Djeison Siedschlag - Diretor de Planejamento e Finangas

Profa. Dra. Priscila De Souza - Diretora da Escola de Ciéncias da Satide

Prof. Dr. Hans Peder Behling - Diretor da Escola de Artes, Comunicagdo e Hospitalidade
Prof. Cesar Albenes Zeferino - Diretor da Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia

Prof. Dr. Alceu de Oliveira Pinto Junior - Diretor da Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais
Prof. Dra. Francine Simas Neves - Diretora da Escola de Negdcios

Profa. Dra. Veronica Gesser - Diretora da Escola de Educagdo

Prof. Dr. Fatima de Campos Buzzi - Gerente de Pesquisa e Pds-Graduagdo

Profa. Dra. Attela Jenichen Provesi - Gerencia de Extensdo e Responsabilidade Social
Prof. Dr. Rudimar Luis Scaranto Dazzi - Gerente de Tecnologia da Informagdo

Francine Lucatelli - Gerente de Marketing e Comunicagdo

Profa. Dra. Patricia Duarte Peixoto Morella — Gerente de Ensino Superior

Prof. Marco Antonio Pinheiro - Coordenador de Educacdo a Distdncia

Fatima Catarina Barbi - Coordenadora de Atengdo ao Estudante

Silvana da Costa Maia — Coordenadora de Processos Regulatérios

Marli Machado de Souza - Coordenadora de Bibliotecas

Diego Hernando Florez Ayala - Coordenador de Planejamento e Controle

Jodao Anselmo Tormen Ferreira - Coordenador de Recursos Humanos

Débora Gracielle Stiegemeier de Liz - Coordenadora de Investimentos e Infraestrutura
Prof. Silvano Pedro Amaro - Apoio Pedagdgico da Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais
Profa. Dra. Naiara Tibola - Apoio Pedagdgico da Escola de Educagdo

Prof. Heitor Luiz Furtado - Apoio Pedagdgico da Escola de Ciéncias da Satide

Prof. Renato Riffel - Apoio Pedagdgico da Escola de Artes, Comunicagdo e Hospitalidade
Prof. Dr. Rodolfo Moresco - Apoio Pedagdgico da Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia

Profa. Dra. Mileide Marlete Ferreira Leal Sabino — Apoio Pedagdgico da Escola de Negdcios



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

EXPEDIENTE

Organizacao
Prof. Dr. Jose Everton da Silva
Prof. Dr. Rogerio Correia

Profa. Dra. Luciana Merlin Bervian
Djeison Siedschlag

Diego Hernando Florez Ayala

Edicao de textos e de imagens
Djeison Siedschlag

Diego Hernando Florez Ayala
Marcio Muschitz Stimamiglio
Caroline Mollon Nasato

Wagner José Mezoni

Revisao
Diego Hernando Florez Ayala

Djeison Siedschlag



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
LISTA DE QUADROS

QUADRO 1 - PROGRAMAS DE ACOLHIMENTO E ACESSIBILIDADE A0 ENSINO SUPERIOR DA UNIVALI

....................................................................................................................................................... 123
QUADRO 2 - AREAS EXTERNAS AOS CAMPI PARA USO EM ATIVIDADES DIDATICO-PEDAGOGICAS
ESPECIALIZADAS. ...cuveesssessssssessssssessssesessssessssssessssssesssssssssssssesssssssssssesssssssssssssesssssssssssessssssssssnens 144
QUADRO 3 - DIRETRIZES DA POLITICA DE CONSERVACAO, MANUTENCAO E ATUALIZACAO DA
INFRAESTRUTURA c.ecvttcecacasssssesereseessssssssssssesessssssssssssesesessssssssssssssessssssssssnssssssesssssssssesessesnsaes 147
QUADRO 4 - HORARIO DE FUNCIONAMENTO DAS BIBLIOTECAS ...cvvurereussrersssssesssssessssesessssessasssenss 152
QUADRO 5 - SERVICOS OFERECIDOS NO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNIVALI ...cuvvveurerereaeenenes 154



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
LISTA DE FIGURAS
FIGURA 1 - PRINCIPAIS MARCOS DA HISTORIA DA UNIVALL.uvvurerereseereressesessssssssssssssssesssssssssssssssnens 24
FIGURA 2 - AREAS DE ATUACAO DO ENSINO NA UNIVALL coverrmerveeeeseseesessssssssesssesssssssssesssssesssesssssenes 30
FIGURA 3 - AREAS DE ATUACAO DA PESQUISA DA UNIVALLcevurrveeeereeeeeseeeesesseessessesesssssesesessessssseseens 30
FIGURA 4 - AREAS DE ATUACAO DA EXTENSAO DA UNIVALI evvvveereveeeesseeeeesessseessssesssesssssessesesssesne 31
FIGURA 5 = DIRETRIZES ..cuvsusresreseresssessssssssesssesssssesssssssssnsssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssasssssssnsnsas 33
FIGURA 6 - MACROPROGRAMAS DO PLANO DE GESTAO ...cuuuieieseresessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssss 35
FIGURA 7 = DESIGN DO PE ..ottt sa s e s sas s sasne e s e sasas e nannes 37
FIGURA 8 - SISTEMA DE PLANEJAMENTO E SEUS SUBSISTEMAS...cccetvtrtsrmsesesesererererersssssssssssssenenenenerens 38
FIGURA 9 - GESTAO DO FUTURO — CONSTRUCAO DE CENARIOS ...ccoveurtrererereessassnsrerereesssssssssesesenens 39

FIGURA 10 - MAPA ESTRATEGICO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PERIODO 2018-2028 ..40
FIGURA 11 - PROCESSO DE GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL wtrtrtetereseseseerererererssssssssseseseseseresesssssssssssssssnessessssssssessssssssssnesesesesessnssssssssssasnensnensnens 41
FIGURA 12 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI — REITORIA cuvtvirirecsiscssmsssssssss s ssssssssssssssssssssssens 102
FIGURA 13 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI — VICE-REITORIA DE GRADUACAOQ ....oovrererererereennnnns 103
FIGURA 14 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI - VICE-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E

EXTENSAD..ctrtrtrererteseseseenerererersssssssssesssssesesssesesssssssssssssnsssssssssssssssssssssssseesesesssssssssssssnsssnsenenessnss 104
FIGURA 15 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI — ESCOLA DE ARTES, COMUNICACAO E HOSPITALIDADE

....................................................................................................................................................... 105
FIGURA 16 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI — ESCOLA DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS ............ 106
FIGURA 17 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI = ESCOLA DE CIENCIAS DA SAUDE ...ccouvvvvererereeesenens 107
FIGURA 18 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI — ESCOLA DE EDUCACAO ..ucuevvtrerereccrerererereresesenenes 108
FIGURA 19 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI — ESCOLA DO MAR, CIENCIA E TECNOLOGIA .....ouvue.. 109
FIGURA 20 - ORGANOGRAMA DA UNIVALI = ESCOLA DE NEGOCIOS.....couvuriririenenessrssssseseseessssesns 110
FIGURA 21 - ATIVIDADES DO PROGRAMA UNIVALI CARREIRAS ...cuvvrererererersssssssessseseseresesesesessssnss 125
FIGURA 22 - FLUXO DE ATENDIMENTO DO PROGRAMA ACOLHER.....ccsiurerirrnreneereseeressessesssessansens 132
FIGURA 23 - LOCALIZAGAO DOS CAMPI UNIVALI EM SANTA CATARINA ...cverecerererererereresessssenenes 142
FIGURA 24 - IMAGENS DOS CAMPI DA UNIVALL.eueevrererererererererssssssssssssssesesssssssssssssssssssesesesesssssssssss 143
FIGURA 25 - ESPACOS DO CAMPUS DE FLORIANOPOLIS E DO CAMPUS DO KOBRASOL .....ccceuenenen. 143
FIGURA 26 - ESTRUTURA FISICA EAD UNIVALL.uciviiiiiiiiititiesssseessssssssssssss s sssssssssssssesssssssssnes 150
FIGURA 27 - ESTRUTURA DOS POLOS ....ctveeetireserersesesessesessssessssssesessssessssssessssssessssssesssssssssssssessssssssenns 150
FIGURA 28 - APRESENTACAO DO LAYOUT DO PROGRAMA DE AVALIACAO FAZAL...covvvvvrrennne 171
FIGURA 29 - SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ..evuvueviueuiececcemeesesesssssss e sesesssssesesesssssnas 177



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1 - CRESCIMENTO DO NUMERO DE USUARIOS INSCRITOS NA PLATAFORMA ALUMNI ...139



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
LISTA DE TABELAS

TABELA 1 - PROJECAO DA EVOLUCAO DO INDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE NO

ENSINO SUPERIOR 2022-2026 ..o sssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssaes 96
TABELA 2 - GENERO DOS ALUNOS INGRESSANTES UNIVALI, PERIODO 2017-2018.......ccoueueee. 135
TABELA 3- FAIXA ETARIA DOS ALUNOS INGRESSANTES UNIVALI, PERiODO 2017-2018........... 135
TABELA 4 - REDE DE ENSINO MEDIO FREQUENTADA PELOS ALUNOS INGRESSANTES UNIVALI,

PERIODO 201 7-2018 ..o ssssssssss s s s s sssassssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 135
TABELA 5 - INSTALACOES FiSICAS GERAIS NOS CAMPI DA UNIVALIL ....covvurererersserersenesesssssssssssesens 146
TABELA 6 - ACERVO DE LIVROS, PERIODICOS, LITERATURA CINZENTA E MULTIMEIOS DO SIBIUN

POR BIBLIOTECA ..uttititrtssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasassssnsnens 152
TABELA 7 - PROJECAO DO ACERVO DO SIBIUN PARA O PERIODO 2021-2026 ...covveverrrrerererenenes 153
TABELA 8 - SISTEMAS DE INFORMACAO POR AREAS DE NEGOCIOS ..ucvvrrererercsssrerssssssssssssssssssssesens 163
TABELA 9 - QUANTIDADE DE COMPUTADORES E IMPRESSORAS EXISTENTE POR CAMPUS ........... 164



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

SUMARIO
APRESENTA(,‘AO ................................................................................................................................. 15

PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

................................................................................................................................................................... 16
PERFIL INSTITUCIONAL ..votiretreeneeseesessessssssessssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssnees 23
1.1 BIreVe NISTOTICO ..ovuueeeeceerereesetseieessessesssesse st ses st es bbbt s ssssssssssees 24
1.2 A Univali N0 CONTEXLO ATUAL.....iuriureereeriereereeretreesee et ss s sessaes 29
1.3 Areas de atuacdo da INSHEUICAD ..eerereveceecessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 29
1.4 MiSSA0, VISA0 € VAlOTES ittt sess e ssssssssesssssssssssssesssesssssssssens sessensasssenssssssnees 31
O Y- Lo T 31
1142 VIS0 cuuiuueureeeesressesssessesesssessssssesse s ssses s ssse s s s s 31
1.4.3 VALOTES .eeeeereereerieseeseisesseisessessesssssessessessss e s s s s s bbb b bbb 32
1.4.4 Plano de Gestdo Conectar e Inovar 2018 — 2022.......ooornenmensensenernsesesssssessssseens 32
O O D LT ¥ (0 1T 33
1.4.4.2 DITEITIZES ..eeiererreirrersisssesesses s 33
1.4.4.3 PriNCIPIOS..iieicereererresressessesnessessessessessessesssssesssssesssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsens 33
1.4.4.4 MACTOPTOZIAIMAS ..cueereussessessssessessssesssssssessssssesssssssesssssssesssssssss s sssss s s sssssssssssssns 35
1.5. Planejamento Estratégico 2018 — 2028.......ccovernnrensrnsensssessessssssssessssssssssssssssssenns 36
1.5.1. Processo de formulacdao do Planejamento ........cnnnenensnesssnssnesssnesnesssssssees 36
1.5.2 DeSIGN A0 PE ..ot 36
1.5.3 Sistema de Planejamento ... sssssssssssens 37
BRI 3 CTT = Lo T (030 201 D)o T 38
TSR =T = Ta e (0 5 o) [ PP 39
1.6 Objetivos, metas e plano de acdo para o periodo 2018-2028 nas areas de atuagao
académica € AdMINISTIAtIVA ...t sns e 40
1.6.1 Acompanhamento, analise e divulgacdo das metas estratégicas e do PDI......41
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL ..coeurrurmummmmmmmsmsmmsmmsmssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 42
2.1.1 Insergao regional: Vale do Itajal......omnesesssssessesssssessesssssssseens 43
2.1.2 Inser¢ao regional na Grande Florianopolis e Vale do Rio Tijucas........cerereenee. 45
2.1.3 InSercao educacional ... sesens 46
2.2 Principios filos6ficos e tedrico-metodolégicos norteadores das praticas
(0= T (&) 0oL oz 0T 48
2.3 POlItICAs d€ ENSINO...cieieceriercereietrcteseiee et 49
2.3.1 EAUCACA0 BASICA ...ovvvrrerirerrisiresisiresesssses s ssssssssssssssssssssssssssssssssssessens 49
2.3.2 ENSINO de GradUAGAO ..c.ueevereereseressesssresssssssessssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 51
2.3.3 EnSino de POS-Graduagao .......ccemrereeneessesnsssmsnessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssenss 51
2.3.3.1 POS-Graduagao StriCtO SENSU......curemseressssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 52
2.3.3.2 POS-Graduacgao LALO SENSU .....c.uereereererssesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasens 53
2.3.4 Politica de Educacgdo a Distancia - EaD ......cuenennensensenesesssessessessessessessssssenns 53
2.3.4.1 Concepgao Filosofica, Metodoldgica e Pedagogica EaD.......ovvevcreeneeneencenennees 54
2.4 Organizacdo didatico-pedagogica da INSttUICAO0 ....ocerervvererrereeseeseererseeses s 55
2.4.1 A construcao do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) .....reneneeneeneeneenenneenennens 57
2.4.2 Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas.......c.wrmeererneeresseesesseesesnens 58
2.4.2.1 CurTiCulo: PIriNCIPIOS c.oveeeeeeeeeesrerseesset s 58
2.4.2.2 Inovacoes pedagldgicas NO CUITICULO ..o essesees 58



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
2.4.2.2.1 Inovagao na EAUCACA0 BASICA.....ovrrininrninineinesseinesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesnes 58
2.4.2.2.2 Inovagao do Curriculo na Graduagao ... 61
2.4.2.2.2.1 Inovagao do Curriculo Graduagdo Presencial ..........ccumneninsesneeneensesnsnneens 61
2.4.2.2.2.2 Inovagdo do Curriculo Graduagdo EaD ... 65
2.4.2.2.2.2.1 EStrutura CUITICULAT ..ottt setsse e sses s sssssesssssesssssesssssessssssssssesases 66
2.4.2.2.2.2.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA.......cccommnmnninsnnnenssnsensnneens 66
2.4.2.2.2.2.3 Materiais DidatiCOS EaD .....ccerimenrenieneeseesessessssssessessssssssesssessssssessessssssssseens 67
2.4.2.2.2.2.4 Corpo Social do EaD......coerinrrinssssisssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssens 68
2.4.2.3 Incorporacao de Inovagdes N0 ENSINO ....ccveererernenensrnesinsssessssssessssessessssesssssssessens 69
2.4.2.4 Incorporacgdo de avangos tECNOIOZICOS ......cruerreereerrernseresrereessessesssessssssessesssesssseens 69
2.5 POlitica de PeSqUISA ...ovvereerrerniresirssses st sessssssssasens 69
2.5.1 Programas de Iniciagao CieNtifiCa ......coomerrereesseneensesesnssssessessesssssesssessssssessesssessssseens 70
2.5.2 Integracdo Graduagao e POS-Graduacao ... sssssssssenns 70
2.5.3 Grupos de pesquisa e participagao €m EVENTOS .......cccvrrererrerressssssessssessessssessessssessens 70
2.5.4 Divulgacado da producdo docente € diSCENLE .......coreererreererreererresressessessessessessessessessees 71
0 TR 0 Y- ) o) O 72
2.6 POlItiCa A€ EXLENSA0 ...uvvueueererereeeessesseessessessses s s bbb s 72
2.6.1. Coordenacao de Projetos e Programas de Extensdao (CPPE).......coonnveninnens 72
2.6.1.1 Projetos e Programas de eXteNSA0 .......cueerreressmesesssessssessessssssssssssesssssssssessssssssssens 72
2.6.1.2 Programas INStitUCIONAIS .....ccverenceresrnssnesnsisesssesssss s sessssssessens 73
2.6.1.3 Programa de Voluntariado ... sssssssssssssssssssssssssssssssssens 73
2.6.1.4 Insercao Curricular da EXtENSA0 ....cccurrreerensisenessssesessssessssssessssssessssssssssssesssssssessens 74
2.6.1.5 Sistema de Avaliagdo de Producdo Institucional na Extensao - SAPI Extensao
................................................................................................................................................................... 74
2.6.2 Coordenacao de Artes € CUItUIA.....oerencenenensssesessssssesssses s sssssssssesssssssesssssssessens 75
P O BN Y=o Lol 0 LTl ] 0 Yo ) o o S 76
2.6.4 Coordenagao de EVENTOS. ... sessssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssnas 76
2.7 POIItICA A GESLAO ..vueeerreereereresseeeesse st ssses s st st seeen 77
2.8 Politica de Sustentabilidade da Fundagao Univali........enesnens 77
2.8.1 DIMENSA0 SOCIAL...ciuierieiereereereeee e ses s sss e s snes 78
2.8.2 Iniciativas na dimensao ambiental.........nnneneee s 78
2.8.3 Divulgacdo dos programas e agdes de sustentabilidade ........cccoovrrenerenerennee 78
2.8.4 Certificag0es € Premiagies. ..o ssssssssssssssssssssssssssssssssessens 79
2.9 POlitica A€ INOVAGAD ...uveureererirsrises st 79
2.9.1 Diretrizes da Politica de INOVAGA0 ......couveveerrescinenssinesnses e sessessssesssssssesnens 79
2.9.2. Diretoria de INOVAGAD ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 80
2.9.2.1 Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica da Univali — NIT UNIINOVA........ccooverereenee. 80
2.9.2.2 Eixos de Atuagao dO NIT ......nrenninsessssssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssessens 80
2.10 Politica de InternacionaliZagao ... sesssssssseens 81
2.10.1 Mobilidade ACAAEMICA ......cocvuereereereereereireereiseiseisee et ss e snes 81
2.10.2 Internacionaliza¢ao do Curriculo/Internacionalizacdo em casa .......ccccuuerenen. 82
2.10.3 Reputagao INternacional ... sessssssssesssesssssssssessssssssssens 83
2.11 Politica de Prestacao de SErVigoS.....ssssssssssssssssssssssssssssesssssssessens 84
2.11.1 Procedimentos do Escritdrio de Projetos ... 84
2.11.2 POTtfOliOo A€ SEIVIGOS ...vuieueeirerrereesset s sssessesssssssssenas 84
2.12 Politica de Comunicacao com a SOCIEdAdE ......cuvurerrrrererirrerssnssresssssssessssessessssesssssssessens 85
2.12.1 Canais e Fluxos de comunicagdo com a sociedade ........ccuemmereererneesesseesesseeneens 85
2.12.1.1 Comunicagao INTEINA ... 85
2.12.1.2 COmMUNICACA0 EXLEINA ..veuericererecriresise st ssessssssssssssssssssssesssssssasssassans 86



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

2.12.2 Mecanismos de avaliacdo da eficdcia da comunicagao .......vnneneererseereenens 87

CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS

CURSOS .ottt s s ResaeRsnR e 88
3.1 Metodologia de Estudo de Viabilidade de Novos CUISOS ........ccovreereereereeneeresresrennens 89
3.1.1 Analise da Demanda ......c.ouereneneeneeneeesesessesssssessss s ssss s sssssessssssssssssses 89
3.1.2 Andlise Exploratoria e Potencial de Mercado ... 90
3.1.3 Comissdo de criacdo do curso € Or¢amentagao ......oeeeeeereeseeressessesssssessessessessessees 90
3.1.4 Projeto de Criagao dO CUTSO ...ceneresesseresessssesssssssessssessessssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssens 90
3.1.5 Processo REGUIALOTIO......cueuieeerereesresseessesss s s ssesss st sessssssssseens 90
PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO ..cceueuremmsessssssssssssssssns 91
4.1 Composica0 dO COIPO AOCENTE.......oueeurirrrsrirserssessersss s sssss s 92
0 1 U0 = Vo T TN 92
4.1.2 Regime de trabalhio ... 92
4.1.3 Experiéncia N0 magiStério SUPETIOT ......umreriresserssssssssessessssssessssssssssssesssssssssssases 92
4.1.4 Experiéncia profissional N30 acadeémiCa.......uuurrrrernrsesnernesssssessssssssssessssssessenes 93
T2 o Y Lo T (7= o =) o VO 93
4.3 Politica de formacgao e capacitagdo do corpo docente........unerenisseesserseessesseses 94
4.3.1 Trilhas DigitaiS SINCIONAS ...cc.cverereeereereerersessessesees s sssesssssssssssssssssssanes 95
4.4 Procedimentos para substituicdo dos professores do quadro .........umeereneenns 95
4.5 Plano de expansao do corpo docente, titulacao e regime de trabalho.................. 95
4.6 Perfil do corpo técnico-adminiStrativo ... 96
4.7 Plano de carreira do corpo técnico-adminiStrativo ... 97
3 (oY o) o 4 VO 97
4.7.2 Critérios de sele¢do e contratacdo do corpo técnico-administrativo ............. 98
4.8 Politica de formacao e capacitacdo do corpo técnico-administrativo ........c....... 98
4.9 Avaliagao de deSEMPENNO ... 99
ORGANIZACAQ ADMINISTRATIVA ...oceeeeeevevvssssseeesssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnnen 100
5.1 Estrutura organizacional, instancias de decisao e organograma institucional e
(0 0 (2] 001 [ o TP 101
5.2 Orgdos Colegiados: COMPEtBNCIAS € COMPOSICAO wuvvrrrmmmmmsmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 111
5.2.1 Conselho Universitario - CONSUN. ... sessssssssssssssssssssssesssssssens 111
5.2.1.1 FUNCIONAMENTO ..errereeeereeeeresresressessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessens 115
5.2.2 Colegiado de ESCOLa.......uriieenireesissessesssssss s ssssssssssssesssssssssssssssssens 116
5.2.3 Colegiado de Curso de Graduagao e de POs-graduagao..........couemerrercenrerseensenns 116
5.2.4 Nucleo Docente Estruturante - NDE........onereeeeeseeseeesesesessessesseseens 116
5.3 O BA0S EXECULTIVOS vuvvvvvvvussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseens 117
5.3.1 Orga0S EXECULIVOS SUPETIOTES .uvvvvrrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 117
5.3.2 Orgaios EXECULIVOS ESTIATEZICOS wuvuuruuusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 117
5.3.3 OTGA0S EXECULIVOS TATICOS ouvv000ruus011111111111111111111118118888828888 88888888288 R SRR R R 118
R0 ) =TT (oI V o Yo ) o 118
5.4.1 Sistemas de apoio as atividades aCad€micas ... 119
5.5 COMItES CONSUILIVOS ...ercereerieiererresresressessessessessesse e ssessessesses s ssessessessessens 119
5.6 ArqQUIVO PEIMANENTE ...cviverrecireiresiressesss s sessssssse s ssssssssssssss s sssssssssessssssssssssess 119
5.7 Fluxo de comunica¢do com a comunidade académica.......ccoererererererereresennens 120

12



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES ....ooovvuuuususssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 122
6.1 Programas de Acolhimento e Acessibilidade ao Ensino Superior........cccoveveueee. 123
6.2 Programas de Ap0io FINaNCEIro ........ninsssssssessesssssssssssssssssessssssens 133
6.3 Organizacan eStUdANTL. ..o nees 134
6.4 Perfil do INGIreSSANTE ... 134
6.5 Acompanhamento de EZIreSSOS. ... seas 136
6.5.1 Plataforma Alumni Univali.......sessesssssssessessesssssesssesssssssssesssssssens 138
INFRAESTRUTURA ..ottt st ssssses s ssssss s s s sssssss s ssssssssesssssssns 141
7.1 Infraestrutura fiSica Geral ... ——— 142
7.1.1 Caracteristicas fisicas das instalagdes erais ......uenrerrerserseeneessessessessessesseens 145
7.2 Politica de conservagdao, manutengao e atualiza¢do da infraestrutura ............. 147
7.3 GeStao Patrimonial.......ocercercrencsesesese e aeas 147
7.4 Acessibilidade ArquUitetOniCa ... ssaees 148
7.4.1 Indicadores de acessibilidade ... 149
7.4.2 Infraestrutura arquitetonica: ambientes e rotas acessiveis a pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida......coonneiseiressenins e ———— 149
7.5 Infraestrutura para EAD ... sesssssssssssssssssssens 149
78 T8 Y T (=P 150
7.5.2 Estrutura dos polos EAD ... sssssssssssssssssssssseens 150
N30 231 o) 0] o= or= TP 151
7.6.1 INfraestrutura FISICa ...t ssssssssssssssssssssssssssssens 151
7.6.2 Pessoal técnico-adminiStrativo ... sessessessessessens 152
7.6.3 HOrario de funCioNamMENtO ......cccreeereeseeurerssesessessessssssesssssssssessessesssssssssessssssesssssssssens 152
7.6.4 Acervo de livros, periodicos, literatura cinzenta e multimeios do Sibiun por
| 031 0] F L0 =Y o= HO TP 152
7.6.5 Formas de atualizacdo e cronograma de expansao do acervo ........ooeoenens 153
7.6.6 SEIVICOS OfETECIAOS. .cvuvuerrernerieesreree s 154
7.7 Laboratérios, Ambientes e Cenarios de Pratica Didatica.....ccovvvrrersesreresesenenns 155
7.7.1 Laboratérios didaticos especializados e Ambientes Diferenciados implantados
AEE 2027 et 156
7.7.2 LaboratOrios de infOrmMAtiCa. ... reererreeresressessesressessessessessessessessessessessessessessessessessens 156
7.7.2.1 Instalagdes fisicas e funcionamento dos 1laboratorios ...........nnceneenes 156
7.7.2.2 Recursos de informatica diSpOnivVeis.......oenrnennenensssesessssssssssssesssssseens 157
7.7.2.3 Manutencao e atualizacdo tecnoldgica dos 1aboratorios ........cccoeveereereeneenes 158
7.8 Inovagoes tecnoldgicas SignifiCativas ... sessessens 158
7.9 Recursos tecnoldgicos € de audioVISUALS .....coceeereereereereereereeseesessessessessessessessessessessesees 161
7.9.1 Rede de COMPULAAOTES .....cceuieceuireeessereessss s ssssssessssssssssssssssssssesns 162
7.9.1.1 ACESSO0 A TEAE INTEIMIEL ...ucuieeeeeeereeeeseiseesetse et snes 162
7.9.1.2 REAE Wi-Fluoeeeteettie ettt sttt 162
7.9.2 RECUISOS QUAIOVISUALS...ciuieeeeereeeeseeseessissssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 162
7.9.3 EQUIPAMENTOS € SEIVICOS ..veiureriieeresrrisesssesessssesssssessssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssns 162
AR5 S T 0 =T (=00 L= F U (1T 162
W80 S T =] U (0] L TP 162
R0 RS T T D - L 01 =) TP 163
RS IS T VA Ta (ToYol0) 08 =) (=) o o - TP 163
7.9.3.5 SEIVIAOTES ..cueerereereereereireisetsessessesssssessessesse s s 163
7.9.4 Sistemas de informacao - gestao académica e administrativa ........cccceeeereune. 163
7.9.5 Plano de CONtINGENCIA.....cuuemiererireeesrerees s sesssss s ssssssesns 164



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
7.10 Computadores € IMPIESSOTAS ..cvuureereurerreresesseressessssessssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssses 164
7.11 Cronograma de expansdo da infraestrutura institucional para o periodo de
20222026 cueoreerrereereesesseessssssssssses s RS RRa e 164
AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. 166
8.1 Avaliagao EXLOINA ... ssssssssass 168
8.1.1 Avaliacao dos Cursos de Graduagao — ACG ... 168
8.1.2 Exame Nacional de Desempenho do Estudante — Enade.........ccocourevreneeressenennens 168
8.1.3 Conceito Preliminar de CUrso — CPC.... e sessesessessesens 168
8.1.4 Indice Geral de CUISOS = IGC ..ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 168
8.2 Avaliacdo externa dos cursos de pds-graduacgao Stricto SeNSU.......uereereeereene. 169
8.3 Avaliacdo interna: Programa de Avaliagdo Institucional Univali - Paiuni......... 169
8.3.1 A Avaliacgao Institucional dos cursos EaD........cnnnnnennneensnesesseseseseenens 171
8.4 Avaliacdo interna: o processo de autoavaliagdo institucional - Avalies da CPA
................................................................................................................................................................ 172
8.5 A¢Oes decorrentes dos processos de avaliagao .....cnrnesernsnessssesnesssnessenssneseneens 172
8.5.1 AgOes para a Avaliagao eXLeIMA .....curererrensesessesssses s ssssssssass 172
8.5.2 Agdes para Avaliagdo interna: Paiuni.....nnesssssesssssssssessssessesens 173
ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS 2022-20261......ooooovvvvvrvereeeessesssssssseseee 174
9.1 Estratégias para solidez e integridade econdmico-financeira da Institui¢do..175
9.1.1 Orcamento de custeio € INVEStIMENTOS ....vccrrresernenensinesnessresesssesessssessssssessssessens 175
9.1.2 Custos e ponto de eqUIlIDIIO . ees 178
9.1.3 Formacdo e acompanhamento dos resultados contabeis ........cccoveeneeneereereeneens 178
9.1.4 Projecao do fluX0 de CAIXa ... ssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssens 179

14



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI
APRESENTACAO

A Universidade é uma Instituicdo de Educacao cuja finalidade é a formacdo do ser
humano em suas multiplas dimensdes. Para cumprir seu papel, a Univali fundamenta seu
compromisso com a producdo da ciéncia e com a universalizacdo do saber em todas as areas
do conhecimento, tendo como objetivo geral promover o desenvolvimento da filosofia, da
cultura, da educacdo, da ciéncia, da tecnologia, das letras e das artes, visando o bem-estar e
a valorizacao do homem.

Para alcancar esse objetivo, a Instituicdo conduz suas atividades por meio do ensino,
da pesquisa, da extensao e da internacionalizagdo, mediante um processo educacional que
proporciona ao académico um percurso de desenvolvimento intelectual e pessoal que
extrapola a sala de aula e a propria Universidade.

Indo além, como Universidade Comunitaria, a Univali norteia suas a¢des para a
producdo do conhecimento significativo, inovador e instrumental, voltado ao
desenvolvimento da sociedade. Nessa linha de raciocinio, o conhecimento tem valor publico
e social. Isso implica reconhecer a responsabilidade da Instituicdo com a formacao ética,
cientifica e moral de cidaddos comprometidos com a construgdo de uma cultura inclusiva e
justa.

Mas, como garantir a vitalidade e a identidade de uma Universidade Comunitaria
inovadora e de exceléncia? Planejando. Planejar é preciso. Definir objetivos e metas. Tragar
planos de agdo. Analisar resultados. Fazer ajustes, em movimento constante e continuo. Eis
a vida que pulsa dentro de uma universidade. Mister se faz ndo sé planejar, mas igualmente
registrar. Portanto, aqui se apresenta um documento vital de nossa Instituicdo - O Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2022-2026.

Para além de atender as exigéncias legais, nortear as praticas académicas e
administrativas, acompanhar as transformacdes do ensino superior e da sociedade, este PDI
2022-2026 concretiza e traduz a visdo e o reconhecimento da Univali como Universidade
de exceléncia na atividade de ensino, no desenvolvimento e divulgacdo de pesquisas e na
gestao criativa e empreendedora de projetos sociais.

Fruto de tarefa que demanda esforco, assertividade e coragem de pessoas dispostas
a consolidar - com comprometimento, ética e responsabilidade - uma Instituicdo
genuinamente comunitaria, este documento apresenta um panorama abrangente das
atividades ocorridas durante a Gestdo 2018-2022 - alinhadas ao PDI 2017-2021 -, assim
como prospecta futuros possiveis para a universidade para os préximos cinco anos.

Marcado por construgdes coletivas do conhecimento e por um olhar critico sobre
tendéncias e comportamentos no ambito da educacdo e do ensino superior, o PDI 2022-
2026 da Univali traz o registro escrito de dados consistentes, uma ampla visdo do Projeto
Pedagédgico Institucional e andlises substanciais que fundamentam projecdes e acdes
futuras.

Ao se planejar, prospectar objetivos e metas e promover a autoconsciéncia das
qualidades, dos problemas e dos desafios presentes e futuros da Instituicdo, a Univali se
fortalece como universidade, reafirma seu compromisso com a comunidade e reitera seu
proposito de, junto com seus alunos, professores e colaboradores, construir um mundo
possivel e sustentavel.

Convidamos a todos a fazer a leitura desse documento e compartilhar da vida que
pulsa na Univali.

Prof. Dr. Valdir Cechinel Filho
Presidente da Fundagao Univali e Reitor da Univali
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PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Instituicdo que age com firme proposito de realizar seu projeto é criadora de
futuro (MORACE, 2013). A Universidade do Vale do Itajai, ao definir seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), expressa o firme propésito de lancar-se adiante
valendo-se da memoria — da sua histéria e das experiéncias das pessoas que com ela
caminham — e da previsao, ou seja, da capacidade de projetar seu préprio conhecimento
para além do momento presente.

A definicao do plano para o futuro, no entanto, requer métodos e instrumentos de
leitura e interpretacdo, abordagem colegiada, responsabilidade e capacidade de decisao.
Esses requisitos compuseram o processo de construcio e de deliberacdao do PDI 2022-2026,
que é resultado de discussdo e elaboragdo colaborativa. Dele participaram representantes
dos diversos segmentos internos e externos a Institui¢ao, configurando-se como expressdo
de dialogos criativos de diferentes matizes.

Figura - Segmentos envolvidos na constru¢do do PDI 2022-2026, Univali

Gestores

__— ~—

Alunos Parceiros e
Agentes de Inovagdo

EgI'ESSOS — Professores — FUI’ICIOI’IéI’iOS

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.

O processo de elaboracdo do documento iniciou em meados de 2020, com a 22
Edicdo do Programa de Relacionamento Conexdo Futuro Univali coordenado pela Vice-
Reitoria de Graduacgao, com atuacdo conjunta da Administragao Superior da Instituicdo e da
comunidade académica. Essa iniciativa teve por objetivo realizar um diagndstico global da
Instituicido — levando em conta resultados de desempenho académico, fruto de avaliacoes
internas e externas, e econémico-financeiro — e discutir tendéncias, oportunidades e ideias
de expansao e consolidacdo dos projetos da Universidade.

A metodologia utilizada se baseou no método intitulado Design Thinking, abordagem
estruturada para produzir uma nova forma de pensar a oferta de ensino superior,
materializada em solu¢des inovadoras, tanto para os servigos existentes como para novos
produtos, processos e servicos. As etapas desenvolvidas sido:

16



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

A etapa Imersao envolveu tanto a aproximacdo e a analise dos contextos —
econdémico, educacional e de mercado — como das tendéncias para o ensino superior na
percepcao de especialistas e dos segmentos envolvidos com a Instituicdo. Pelas suas
caracteristicas, a Imersao se realizou em duas subetapas.

A primeira, a Imersdo preliminar, buscou o reenquadramento e o entendimento do
contexto no qual se projetaria o futuro por meio de:

a) Levantamento bibliografico de pesquisas sobre cenario socioecondmico e cultural e
tendéncias do ensino superior publicadas no contexto nacional e internacional;

b) Levantamento documental, com diagnostico dos resultados internos da Instituicio
(Relatoérios da Comissdo Propria de Avaliacdo, dados do desempenho recuperados
nos sistemas de informacao).

A segunda subetapa, a Imersdo em Profundidade, teve o objetivo de identificar as
necessidades e as oportunidades geradoras de solugdes e ideias por meio de pesquisas de
campo exploratérias com as comunidades interna e externa.

A abrangéncia e a diversificacdo das fontes de coleta de dados tém como suporte a
concepcdo qualitativa de pesquisa e visam ampliar o olhar e a perspectiva de analise
considerando os dados do contexto e as experiéncias objetivas e subjetivas dos sujeitos com
a Universidade.

A figura abaixo demonstra a relacdo entre os propdsitos e as fontes consultadas
(SLEESWIJKVISSER et al, 2005):

Figura - Fontes e perspectivas de olhar no processo de imersao

Documentos Pessoas
Informam, Analisam, Sabem, Sentem, Projetam
Demonstram
Técnicas Técnicas
Pesquisas documentais, Metodologia Delphi, Grupos focais
cruzamentos de dados de sistema
Conhecimento Conhecimento
Explicito Técito

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.

O conhecimento explicito levantado nas pesquisas documentais e nos dados
institucionais possibilitaram a constru¢do de mapas dos alcances e desvios na performance
da Instituicdo no ultimo quinquénio, do ponto de vista interno e externo. O estudo também
permitiu a identificacdo dos setores que movimentam e potencialmente movimentarao a
economia de Santa Catarina e do pafs, e a andlise das tendéncias culturais, tecnolégicas e
educacionais apontadas por especialistas em estudos de repercussao global, regional e local.
A andlise deste cenario possibilitou desenhar os principais desafios para os lideres das
Instituicoes de Ensino Superior nos préximos cinco anos.

O conhecimento tdcito permitiu uma aproximacdo e um olhar atento as
experiéncias, as percepg¢oes e aos sentimentos das pessoas que construiram e constroem
suas historias pessoais e profissionais com e no contexto da Univali, para mapeamento de
sensibilidades, comportamentos e prospeccdo de cenarios para atuacdo futura da
Instituicao.

As pesquisas desenvolvidas nessa etapa abrangeram publicos com perfis
diferenciados e identificaram oportunidades ou insights — provenientes da Imersdo. O
quadro abaixo descreve detalhadamente o processo.
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Grupos envolvidos e insights da imersao para construcdao do PDI 2022-2026
IMERSAQ INSIGHTS

- - Futuro do trabalho

£ - Comportamento

E Coleta de documentos e bibliografias - Tecnologia

E - Aprendizagem (Cendrios e

A~ Trends)
Conexao Futuro Univali - 22 Edicao - Percepgdo sobre o futuro do
Etapa 1 e 2 - Metodologia Delphi trabalho
Envio de questionarios online: Egressos de graduacdo e | - Principais competéncias para o
pos-graduacdo, professores de graduacgdo e pos- futuro
graduacdo, alunos de graduacgdo e p6s-graduacao, - Projetos futuros para a Univali

funcionarios, parceiros e agentes de inovacao.

Etapa 3 - Grupo Focal

2 grupos focais com egressos de graduagio e pos-
graduacao

2 grupos focais com funcionarios

2 grupos focais com professores de graduacao

1 grupo focal com professores de pds-graduagio
2 grupos focais com alunos de graduagao

1 grupo focal com alunos de pds-graduagao

1 grupo focal com parceiros e agentes de inovacao

De profundidade

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagio, 2021.

0 trabalho foi conduzido entre julho de 2020 e outubro de 2021, com o apoio dos
responsaveis pelos apoios pedagdgicos, coordenadores de cursos e diretores de escola.

A parte preliminar de levantamento de dados foi conduzida pela Geréncia de Ensino
Superior e teve como principais fontes Horizon Report, Accenture Fjord Trends, World
Economic Forum, Global Trends Forbes, Outilers School, Holon 1Q e McKinsey.

A Imersdo em profundidade contou com a 22 Edicdo do Programa Conexao Futuro
com foco de discussdo em trés eixos: o Futuro do mercado de trabalho, a Inovacdo e a
Aplicabilidade da inovacao.

Por conta da pandemia da Covid-19 decidiu-se por realizar o Programa Conexado
Futuro totalmente online, utilizando a Metodologia Delphi que tem por caracteristica a
realizacdo online, e para a terceira etapa foram realizados grupos focais também em
ambiente virtual com encontros sincronos. A figura na sequéncia mostra as 3 etapas da 22
Edicdo do Conexao Futuro.

Figura - Metodologia do Programa de Relacionamento Conexao Futuro Univali

Etapa 1 - Delphi Etapa 2 - Delphi Etapa 3 - Grupo Focal

Envio de guestionario para Grupo focal com
classificacdo das respostas respondentes da

Envio de questionario
com perguntas abertas da etapa 1 etapa 2

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.

Na sequéncia sdo descritas as Etapas realizadas:

Etapa 1 - Metodologia Delphi - Envio de Questionario Aberto aos participantes
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A Metodologia Delphi procura encontrar um consenso entre um grupo de
especialistas sobre determinado assunto ou problema complexo. No caso do Conexao
Futuro, foram considerados especialistas os publicos de interesse para a pesquisa, a saber:

¢ Egressos de Graduacao e Pos-Graduacao - questionarios enviados para os indicados
pelas coordenacdes de cursos - 5 egressos por curso.

¢ Alunos de Graduacgao e Pds-graduacao - Questionario enviado diretamente para a
lista da Geréncia de Marketing para todos os alunos de graduagdo e para a Geréncia de
P6s-Graduacao para envio a todos os alunos de pds-graduacao.

¢ Professores de Graduacio e Pos-Graduacao - Questionario enviado diretamente
para a lista da Geréncia de Marketing e Comunicagdo que contempla todos os
professores de graduacdo, e para a Geréncia de Pesquisa e Po6s-Graduacdo que
distribuiu o questionario a todos os seus professores.

e Funcionarios - Questionario enviado diretamente para a lista da Geréncia de
Marketing e Comunicac¢do que contempla todos os funcionarios da Univali.

e Parceiros e Agentes de inovagao - questionarios enviados para todos os indicados
pelos Apoios Pedagdgicos das Escolas, Coordenacdo de Inovacdo e Geréncia de
Extensao e Responsabilidade Social

Nesta primeira Etapa os participantes receberam por e-mail um link que remetia ao
questiondario da pesquisa que consistia em 3 perguntas abertas:

e As relagdes entre o homem e o trabalho estdo mudando rapidamente. Diante de tais
transformacoes, como vocé percebe o futuro do trabalho? Cite pelo menos 3
possibilidades.

¢ Quais sdo as competéncias primordiais que o profissional deve desenvolver frente as
transformacdes do trabalho? Cite pelo menos 3 competéncias.

e Tendo por horizonte a ideia de futuro desejavel, na sua percepcao, que acées a Univali
podera desenvolver para modelar seus projetos de futuro? Cite pelo menos 3 agdes.

Esta primeira etapa aconteceu entre os meses de outubro de 2020 e margo de 2021,
a tabela abaixo traz os participantes por publico de interesse nesta etapa do Programa
Conexao.

Tabela - Participantes da 12 Etapa do Conexao Futuro Univali

Publico Questionarios Questionarios Recebidos
Enviados

Egressos 408 217
Funciondrios Todos os funcionarios 220
Professores de Graduagao Todos os professores 231
Professores de Pos- Todos os professores 41
graduacdo

Alunos de Graduacao Todos os alunos 766
Alunos de Pés-graduacio Todos os alunos 141
Parceiros e Agentes de 102 34
Inovacgao

Fonte: Vice-Reitoria de Graduacdo, 2021.

Apo6s o recebimento dos questionarios, os dados foram tratados com a ferramenta
on-line Voyant Tools (https://voyant-tools.org/), procurando similaridades no discurso dos
respondentes para que fosse possivel a construgido do questionario para a segunda etapa.
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Etapa 2 - Metodologia Delphi - Envio de Questionario para classificacdo das respostas
daEtapal

Nesta etapa, os respondentes da Etapa 1 receberam novamente um questionario
online, contendo os principais pontos levantados em cada questdo da etapa anterior, sendo
pedido agora que eles as categorizassem por ordem de importincia. Também neste
questionario foi perguntado aos respondentes se teriam interesse em participar de um
grupo focal online. Caso positivo, quais seriam os melhores dias e horarios. Na sequéncia, a
tabela mostra os respondentes da Etapa 2.

Tabela - Participantes da 22 Etapa do Conexao Futuro Univali
Questionarios Questionarios Aceitam participar

LI Enviados Recebidos de grupo focal
Egressos 217 87 59
Funcionarios 220 126 102
Professores de Graduagao 231 157 126
Professores de Pos- 41 28 18
graduacdo
Alunos de Graduagao 766 166 116
Alunos de Pés-graduacgio 141 45 28
Parceiros e Agentes de 34 15 12
Inovagao

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.

Os dados da Etapa 2 foram contabilizados, sendo levados entdo para debate do
grupo focal os pontos considerados mais importantes pelos respondentes da Etapa 2.

Etapa 3 - Grupo focal Online com respondentes da Etapa 2

Para a etapa de grupo focal, realizou-se contato com os respondentes que aceitaram
participar do grupo focal, dando a op¢do de duas datas para cada grupo de interesse, e
informando a duracdo média de 1h30min.

Os grupos focais aconteceram online por meio da ferramenta de Webconferéncia
BlackBoard Collaborate, com o auxilio do software Google Jamboard para a criagdo de um
mural virtual.

Figura - Blackboard Collaborate e Google Jamboard

i
il

i
|

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.
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0 desenvolvimento do grupo focal teve a seguinte metodologia:

1. Boas-Vindas e Apresentag¢do dos participantes (10 min)

2. Apresentacdao da metodologia e dos resultados do Conexao Futuro (15 min)

3. Divisdo dos participantes em grupos dedicados no BlackBoard para
discussao dos projetos futuros para a Instituicdo com o apoio do Jamboard
para explicitacdo das ideias (35 min)

4. Retorno ao grupo principal e socializacdo da discussao com o grupo principal
(30 min)

A tabela mostra a participagao dos respondentes na Etapa 3.

Tabela- Participantes da 32 Etapa do Conexao Futuro Univali

Publico Participantes Participantes
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2

Egressos 07 13
Funciondrios 12 09
Professores de Graduacao 07 11
Professores de Pds-graduacido 5 -
Alunos de Graduacio 06 05
Alunos de Pés-graduagao 04 z
Parceiros e Agentes de Inovac¢do 06 =

Fonte: Vice-Reitoria de Graduacio, 2021.

Ao término da Etapa 3 de Grupo Focal do Conexao Futuro, a equipe da Diretoria de
Educacio realizou a Analise e Sintese do material utilizando-se das gravac¢des das sessoes
dos grupos focais e dos murais virtuais criados no Google Jamboard. Esta analise e sintese
foi condensada no relatério da 22 Edicdo do Conexao Futuro.

As etapas Ideacdo e a Prototipacdo de ideias ocorreram logo apds a Reunido com
o Grupo Gestor da Univali, onde foi apresentado os resultados do Conexdo Futuro, e
decididos quais projetos serdo desenvolvidos no quinquénio 2022 - 2026.

Destacam-se nesse processo de Design Thinking: a deliberacdo de um plano de
futuro pautado na participagdo qualitativa dos segmentos envolvidos, na valorizacio de
dados analiticos objetivos e de experiéncias subjetivas e intersubjetivas dos sujeitos. Este
plano também estd pautado na descentralizagdo deciséria que se iniciou no nivel das
Escolas do Conhecimento para se consolidar no nivel da Institui¢do, no uso dos resultados
de avaliacdo (Institucional, Externa e CPA), no estudo das condigdes socioecondmicas e dos
cenarios e tendéncias para a educagao superior e, por ultimo, na produgao simultanea de
materiais e recursos de suporte a tomada de decisao.

Para completar o processo, desencadeou-se a ultima etapa, a de organizacdo do
documento final do PDI, ou seja, a da Sistematizacdo do documento, a qual revela também
uma dinamica colaborativa.

Na etapa Sistematizacdo das informacdes e elaboracdo do documento final,
destaca-se a atuacdo conjunta das equipes das areas especificas - ensino, pesquisa,
extensao, planejamento, administracdo e desenvolvimento institucional - que trabalharam
na alimentacdo e sistematizacdo de dados organizados a partir de um roteiro base,
atendendo as orientagdes legais definidas no Artigo 16 do Decreto n? 5.773, de 09 de maio
de 2006, no instrumento de avaliacdo institucional externa do MEC e nos Relatérios
apresentados pela CPA no ato de avaliacdo do PDI do periodo 2017-2021. Os dados
atualizados, os projetos e as a¢des estratégicas definidas pelo staff, passam a compor o
documento final do PDI 2022-2026, o qual, apds aprovagdo pelas instancias e Conselhos
Superiores, foi socializado junto a comunidade académica e administrativa.
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Na integra do documento, a Univali demonstra como surgiu e se desenvolveu até o
momento atual (breves elementos de sua constituicio histérica como Instituicdo
Comunitaria de Ensino Superior), como esta (suas politicas e programas em andamento),
como almeja estar (seu projeto de futuro) e como pretende estar (suas matrizes
estratégicas).

A Socializacao foi a ultima etapa do processo, a qual demandou encontros
sistematicos com a comunidade universitaria por meio de:

a) Webconferéncias de socializagdo com os funcionarios e professores.

b) Semindrio com os grupos participantes do Conexdo Futuro (egressos,
empresas/parceiros, alunos, professores) para devolutiva dos projetos e acoes priorizados
pela Instituicao e incorporados no PDI Univali 2022-2026;

c) Alimentacdo das informagdes atualizadas do PDI Univali 2022-2026 no site institucional
para acesso a todos.

Da Socializagdo, outros processos se iniciam e reiniciam, dando movimento e vida
ao PDI Univali 2022-2026, o qual impulsiona a construcao de outros futuros possiveis.
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CAPITULO 1

PERFIL INSTITUCIONAL
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1.1 Breve historico

A histéria da Universidade do Vale do Itajai (Univali) tem origem em uma ampla
campanha de mobilizagdo popular em defesa da interiorizagdo do ensino superior no Estado
de Santa Catarina na década de 1960 — periodo em que ainda nio havia a oferta de cursos
universitarios fora da capital catarinense. Este fato define o c6digo genético da Instituicdo
como Universidade Comunitaria.

Nestas cinco décadas de existéncia, a Univali vem construindo uma trajetéria de
consolidacdo, melhoria e reconhecimento do seu trabalho pelas comunidades interna e
externa — trajetdria evidenciada na Figura 1, que destaca os marcos histéricos da
Instituicdo.

Figura 1 - Principais marcos da historia da Univali
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Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2022.

Em 1962, foi desenhado o projeto de Criacdo da Sociedade Itajaiense de Ensino Superior
(SIES) e ndo demorou muito para o seu Estatuto - primeiro documento oficial da Instituicao
— ser sancionado, em 16 de setembro de 1964, com a cria¢do das faculdades pioneiras no
municipio de Itajai e regido: a Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais do Vale do Itajai e a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Vale do Itajai. No mesmo ano, a Instituicao se
tornou publica, ao ser acolhida pelo Municipio de Itajai (Lei Municipal n? 599, de 22 de
setembro de 1964) para viabilizar o empreendimento educacional.

Ainda nesta década, a implantacdo do curso de Direito, da Faculdade de Ciéncias Juridicas e
Sociais, dos cursos de Pedagogia, Letras, Historia e Geografia e da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras — no 12 semestre de 1965 — assinala o marco histérico do Ensino
Superior em Itajai. Embora oficializadas como Estabelecimentos Municipais de Ensino
Superior (Lei Municipal n® 599/1964), as referidas Faculdades sdo instituidas pelo Decreto
Municipal n® 48A (22 de setembro de 1964) e transformadas em Autarquia Educacional e
Cultural (Lei Municipal n® 623/1965) com funcdo técnica — desmembrada da
administracdo municipal.

Em 1968, a figura juridica mista — estabelecimento municipal, formalizado como autarquia
e dirigido por uma sociedade civil de direito privado — requereu sua transformacdo em
Autarquia Municipal de Educacio e Cultura da Cidade de Itajai pela Lei Municipal n? 892
(25 de outubro de 1968).

Em 1970, a Autarquia Municipal de Educagao e Cultura da Cidade de Itajai se transforma
em Fundacdo de Ensino do Polo Geoeducacional do Vale do Itajai (Fepevi) — Lei Municipal
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n? 1.047 (11 de novembro de 1970) —, assumindo uma condi¢ao juridica mais condizente
com as necessidades regionais no periodo.

Em 1978, ha a criacdo da Faculdade de Ciéncias Administrativas, Economicas e Contabeis
do Vale do Itajai e a inauguragdo da sede que abrigaria as faculdades isoladas no atual
campus-sede da Universidade. No mesmo ano, o Colégio de Aplicacdo da Univali é fundado
em [tajai.

Na década de 1980, as até entio faculdades isoladas — a Faculdade de Ciéncias Juridicas e
Sociais, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, a Faculdade de Ciéncias Administrativas,
Econdmicas e Contabeis e a Faculdade de Enfermagem e Obstetricia — passam a formar as
Faculdades Integradas do Litoral Catarinense, com regimento unificado, aprovado pelo
Parecer do Conselho Estadual de Educagio de Santa Catarina n? 370/1986 — Orgio
responsavel pela regulacdo e avaliacdo do Ensino Superior no Estado. A implantacao das
Faculdades Integradas do Litoral Catarinense institui um importante elemento na formacao
do espirito universitario: a unificagdo, estabelecendo uma nova mentalidade, favorecedora
da elaboracao inicial do projeto da Universidade.

Na mesma década, as Faculdades Integradas do Litoral Catarinense ddo origem a
Universidade do Vale do Itajai (Univali) — em 16 de fevereiro de 1989, quando a
Instituicdo obtém o reconhecimento federal como Universidade, por meio da Portaria
Ministerial n? 51/1989 — com base no Parecer do Conselho Federal de Educacdo n®
175/1989. No mesmo ano, a Fundac¢io de Ensino do Polo Geoeducacional do Vale do Itajai
se torna a Fundacdo Universidade do Vale do Itajai (Fundacdo Univali) — pela Lei Municipal
n? 2.515 (19 de outubro de 1989) —, a mantenedora da Univali.

A partir do reconhecimento da Universidade, ha um periodo de expansao. Novos campi e
cursos de graduacdo sdo implantados em resposta as aspira¢cdes das comunidades
instaladas nas areas de abrangéncia da Instituicdo, que, aos poucos, também passam a ser
beneficiadas por projetos de pesquisa e extensao.

A década de 1990 representa um momento de significativa expansao da Univali, verificada
na implantacdo de novos campi e cursos de graduacdo, pds-graduacdo stricto sensu e
Educacdo Basica em alguns municipios e no desenvolvimento de projetos de extensao,
parcerias com o poder publico e iniciativas voltadas a internacionalizacao.

Neste periodo, sdo implantados os campi de Balneario Camboriu e Tijucas (1990), mais
Biguacu (1991) e Sao José (1995) na regido da Grande Floriandpolis, Balneario Pigarras
(1997) e a Unidade Penha (1994) — com o propdsito de instalar o Centro Experimental de
Maricultura na regido, espaco para atividades de ensino, pesquisa e extensao. Em 1993, a
Univali firma seu primeiro convénio internacional, com a Universidade do Minho, visando a
mobilidade discente e docente. Em 1995, cria o primeiro curso de pds-graduacao stricto
sensu, o Mestrado em Ciéncia Juridica, e em 1997, o Mestrado em Turismo e Hotelaria.

No ambito da Educagdo Basica, é oficialmente instalado, também em 1997, o Colégio de
Aplicagdo em Tijucas — oferta levada ao campus de Balneario Camboria em 2003 e
descontinuada em 2019. Em 1998, a Univali reformula sua estrutura, extinguindo as
Faculdades para instituir os Centros — configuracio adotada, com pequenas alteragdes, até
2018, quando os Centros sdo, com o inicio da Gestdo 2018-2022, reorganizados em Escolas
do Conhecimento; uma inova¢do operada na estrutura académica e pedagodgica para
atender as exigéncias vigentes de transversalidade, relacdes ensino-aprendizagem e formas
de producdo do conhecimento interdisciplinar e intercultural.
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Esse desenvolvimento da Instituicdo é acompanhado internamente pelo Programa de
Avaliacdo Institucional — implantado em 1993, com base nas diretrizes do Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (Paiub/MEC) —, abrangendo
académicos, docentes, campi e cursos em diferentes dimensdes avaliadas. Inicialmente, esse
processo se desenvolvia de forma manual — e a tabulacdo de dados ocorria por meio de
planilhas Excel, que geravam relatérios de resultados discutidos posteriormente com a
comunidade académica. A partir de 2004, com a implantagdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes/MEC), essa politica avaliativa se intensifica e se
consolida na Instituicio, norteando fortemente a Gestio Institucional. Neste contexto, os
principios, a metodologia e os indicadores da Avaliacdo Institucional evoluem para atender,
com progressiva eficicia, as necessidades da comunidade académica e da politica nacional
de avaliagdo, tendo em vista que a Univali analisa e aproveita os resultados reunidos para
implementar intervencdes acertadas nos pontos frageis sinalizados e fortalecer avangos
reconhecidos pela comunidade académica e pelas instancias avaliativas externas.

Com a Gestdo 2018-2022, a Avaliacdo Institucional também passa por um processo de
andlise e reformulagdo. A medida observou sobretudo o histérico de aplicagdo da pesquisa
de avaliagdo institucional no contexto institucional e o decréscimo dos indices de
participacdo dos respondentes, entre outros indicadores — os quais motivaram a aplicacdo
de uma pesquisa de opinido com alunos e professores em 2018/2, liderada pela Comissao
Prépria de Avaliacdo, para sondar o possivel viés das respostas e esgotamento do processo
avaliativo na dinamica universitaria. Os resultados dessa “consulta”, que envolveu a
participacdo voluntaria de 12% dos académicos e 48% os professores, vao subsidiar a
implementacdo, a partir do segundo trimestre de 2019, de outra metodologia de coleta,
possivelmente vinculada ao aplicativo para smartphones Univali Notas, e a revisdo da
periodicidade, da amostragem e do formulario.

Na década de 2000, a Universidade, entdo instalada em grande parte do litoral norte
catarinense e reconhecida pelos seus projetos educacionais e sua insercao regional, passa
pelo seu primeiro processo de avaliacdo externa. Em 2002, em cumprimento ao disposto
no Art. 46 da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Lei n2 9.394/1996) e no Art.
57 da Lei Estadual Complementar n® 170/1997, encaminha o processo de renovacgao do
credenciamento ao Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina (Art. 13 da Resolugao
n2001/CEE-SC/2001), que o transforma em Avaliacdo Institucional. Assim, pelos Pareceres
n2 084 /CEDS/CEE-SC/2002 (30 de abril de 2002) e n® 522 /CEE-SC/2002 (26 de novembro
de 2002), a Univali é reconhecida e aprovada para o quinquénio seguinte. Essa década
assinala a consolidacdo da Universidade, com a participacdo e o éxito da maioria expressiva
de seus cursos nos processos de avaliacdo externa, notadamente a partir de 2004, com a
vigéncia do Sinaes. Em 2018, do total de cursos com académicos participantes do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), 100% apresentam conceitos entre 3 e 4 e
5.

No ambito da pos-graduacdo, hd expressivo crescimento e ampliagdo das fronteiras do
conhecimento e das relagdes da Universidade com outras Institui¢des de Ensino Superior
no Brasil e no exterior. Sdo implantados, nesse periodo, os cursos de pds-graduacao stricto
sensu: Mestrado em Educagio (2000), Doutorado em Ciéncia Juridica (2000), Mestrado em
Ciéncia e Tecnologia Ambiental (2001), Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas (2001),
Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas (2001), Mestrado em Administracdo
(2003), Mestrado Profissional em Saidde e Gestdo do Trabalho (2003), Mestrado em
Computacgao Aplicada (2007), Doutorado em Administragdo (2007) e Doutorado em Ciéncia
e Tecnologia Ambiental (2009). Nesse periodo, os cursos implantados passam por avaliacdo
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externa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC) —
e todos obtém conceito maior ou igual a 3. Na mesma década, a Univali amplia o nimero de
acordos internacionais voltados a cooperacdo académica, demarcando o gradativo
crescimento da Instituicdo a caminho da internacionalizagdo.

Em 2008, a Univali extrapola o universo presencial, passando a oferecer cursos de
licenciatura a distancia para contemplar a politica nacional de formacgao para o magistério
da Educacao Basica, permitindo a qualificacao de professores e jovens residentes longe dos
campi da Institui¢do, além de se adequar aos avangos do Ensino Superior no pais. No mesmo
ano, inaugura o campus Florianépolis.

A década de 2010 presencia o processo de maturidade da Univali. Préximo de completar
50 anos de existéncia, a Instituicdo da entrada, em 2012, ao processo legal de migracdo para
o sistema federal de regulacdo da Educacdo Superior no pais, aprovado em 2014.

Em 2013, a Univali obtém, por meio de Avaliacdo Institucional externa coordenada pela
esfera federal, a renovacdo do credenciamento para a oferta de cursos na modalidade a
distancia — apds a obtencdo do conceito final 4, que confirma a qualidade dos servigos
prestados pela Universidade e reconhece a validade dos processos adotados em toda a sua
estrutura organizacional, bem como o atendimento das exigéncias legais para a manutencio
dos servigos —, reafirmando a trajetoria de melhorias da Instituicdo, ao alcancar também
em 2013 e 2014 o Indice Geral de Cursos (IGC) 4 — o mesmo conceito 4 foi obtido pela
Universidade em 2018, em referéncia ao desempenho de 2017. Ainda em 2013, a
Universidade tem seu perfil comunitario reconhecido pela Lei Federal n® 12.881 (12 de
novembro de 2013), que legitima o funcionamento das Instituicdes Comunitdrias de
Educaciao Superior do pais e fundamenta a emissao, em 2014, da Portaria Seres/MECn2 630
(30 de outubro de 2014), que qualifica a Univali entre as primeiras Instituicoes de Ensino
Superior a receber o formal reconhecimento como Comunitaria no Brasil.

Entre 2018 e 2019, a Univali modifica a sua organizac¢io didatico-pedagogica implantando
as Escolas do Conhecimento, fazendo com que seus cursos sejam distribuidos por grandes
areas do conhecimento: Escola de Educacao; Escola de Artes, Comunicagdo e Hospitalidade;
Escola de Ciéncias da Sadde; Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais; Escola de Negocios e
Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia.

A partir da década de 2020, a Univali passa a ter sua expansio através do universo virtual
com parcerias para a oferta de cursos de graduacao e pds-graduacdo na modalidade EaD, e
também com a oferta de novos modelos de disciplinas de graduagdo que mesclam presencial
e virtual.

Parte desta histéria de cinco décadas é apresentada no videodocumentario Univali
50 anos! — narrativa reveladora da trajetoria de consolidacdo da identidade da Univali
como Instituicdo Comunitaria, caracteristica que acompanha a sua cria¢io, e da reconhecida
participacdo no desenvolvimento econdmico, tecnolégico e cultural nas areas de
abrangéncia, cuja inser¢ao é de fundamental importancia.

1 A produgdo é de 2014 e esta disponivel no endere¢o: www.youtube.com/
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1.2 A Univali no contexto atual

A Univali esta localizada em varios municipios do litoral centro-norte catarinense.
Sua estrutura multicampi e sua politica de atuacdo lhe permitem atender, sobretudo as
comunidades residentes nas cidades de Balneario Camborit, Balneario Picarras, Biguacu,
[tajai, Florianopolis, Penha, Sdo José e Tijucas — promovendo o desenvolvimento
socioecondmico e cultural, por meio da producido e socializacio do conhecimento pelo
ensino, pela pesquisa, pela extensdo e pela inovagao.

Conforme dados de 2021/2, a Instituicdo detém a infraestrutura instalada de 159mil
m?, organizada em seis campi — Campus Itajai, Campus Balneario Camborid, Campus
Balneério Picarras, Campus Centro Biguacu, Campus Sao José e Campus Tijucas — e uma
unidade educacional de pesquisas marinhas — a Unidade Penha —, com 410 salas de aula,
316 laboratodrios, 17 auditoérios, 10 bibliotecas e 3,3 mil computadores conectados a internet
e cobertura wi-fi em todos os campi, salas, laboratérios e espagos de convivéncia. Suas
bibliotecas contam com acervo composto por 169.505 titulos e 433.005 exemplares, e a
Universidade coloca esse universo a disposicdao de mais de 20 mil alunos nos seus diferentes
cursos, modalidades e niveis de ensino: Colégios de Aplicagdo da Univali (Educacio Infantil,
Ensino Fundamental e Médio), Univali Idiomas e cursos de graduagio e de pds-graduacao.
Sdo 95 cursos de graduacdo ofertados (presencial e a distancia) em todas as areas do
conhecimento; 106 cursos de pds-graduacdo lato sensu (presencial e a distancia); e 18
cursos de pos-graduacdo stricto sensu.

Além disso, a comunidade académica dispde de bolsas de estudos e financiamentos
estudantis e conta com oportunidades de realizagdo de intercimbio de estudos e de estagio
em universidades estrangeiras conveniadas e de atuacdo em programas de estagios em
empresas e organizacdes locais e nacionais. A participagdo em grupos de pesquisa e
inovacdo, com subsidios institucionais e parcerias externas, e em atividades de extensdo
comunitdria, incluindo praticas desportivas e aprendizagem de idiomas estrangeiros
também se apresenta como oportunidade aos alunos da Instituicdo. Tal universo de
possibilidades é factivel gracas a atuacdo comprometida de seus 1.069 professores, dos
quais 77,36% sdo mestres e/ou doutores, e 1.001 colaboradores técnico-administrativos —
61,37% com, no minimo, nivel superior completo.

A Univali mantém o equilibrio entre a manutengao dos cursos e o nimero de alunos
matriculados — em consondncia com o contexto mais amplo de oferta do Ensino Superior
na regido e o propo6sito de manter a sustentabilidade econémico-financeira institucional.

1.3 Areas de atuacio da Instituicio

Em face do cendrio analisado, a Instituicdo demonstra um movimento de acompanhamento
das politicas educacionais e do cendrio de oferta da Educacao Superior no Brasil e na regiao,
procurando se diferenciar por meio da qualidade. Suas areas de atuacdo na graduacdo, na
pos-graduacdo, na pesquisa e na extensdo abrangem as principais areas do conhecimento,
conforme validadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, a
saber: Sociais Aplicadas; Humanas; Letras e Artes; Engenharias; Exatas e da Terra;
Biolégicas e da Saude. As Figuras 2, 3 e 4 demonstram as areas, os cursos e a dinamica de
atuacdo de cada um no processo que envolve ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 2 - Areas de atuacio do Ensino na Univali
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Fonte: Vice-Reitoria de Graduagio, 2022.

Figura 3 - Areas de atuacio da Pesquisa da Univali
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Figura 4 - Areas de atuacio da Extensio da Univali
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Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2022.

Para alcancar, com qualidade, este amplo movimento e campo de atuacio, a Univali
planeja, executa e avalia seu plano de desenvolvimento de maneira consciente e equilibrada,
buscando a convergéncia entre a sustentabilidade financeira, o capital social, o crescimento
e desenvolvimento e os processos académicos e administrativos implantados.

1.4 Missio, Visao e Valores

1.4.1 Missao

Missdo

Mossa missao é produzir e socializar o conhecimento pelo ensino, pesquisa e extensao, estabelecendo
parcerias solidarias com a comunidade, em busca de solugdes coletivas para problemas locais e globais,
visando a formacao do cidadao critico e ético.

1.4.2 Visao
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Visao

A visdo da Univali € ser reconhecida como Universidade de exceléncia na atividade de ensino. no
desenvolvimento e na divulgacdo de pesquisas e na gestao criativa e empreendedora de projetos sociais.

1.4.3 Valores

Os valores que pautam as acdes da Univali, inspirados na ética da responsabilidade
social, expressam o propoésito mais amplo da Instituicdo e constituem guias para a atuacao
dos membros da comunidade académica. Sdo eles:

Valores

Nossos valores englobam o respeito ao pluralismo de ideias, o compromisso social com o
desenvolvimento regional e global, a producdo e uso da tecnologia a servico da humanizacdo, a ética no
relacionamento e a formacao e profissionalizacao de vanguarda.

1.4.4 Plano de Gestido Conectar e Inovar 2018 - 2022

A Universidade do Vale do Itajai, com o propédsito de conectar pessoas e ideias para
o novo ciclo, desenvolveu o Plano de Gestdo Conectar & Inovar, que visa uma Universidade
Comunitaria inovadora e de exceléncia, com o ensino conectado as novas tendéncias

educacionais, a extensdo e a pesquisa cientifica de impacto, oferecendo solugdes para
transformar a sociedade e influenciar positivamente o futuro das pessoas.

O plano de Gestdo Conectar & Inovar, propde movimentacdo e mudang¢a nos
processos e atividades da Fundagado, provocando um permanente impulso transformador
para a Universidade, sendo assim a condicao essencial para conectar pessoas e produzir
inovacao.

A Educagdo Superior no Brasil encontra-se em um ciclo de constantes
transformagdes, e uma das forcas motrizes mais evidentes e atuantes é a capacidade de
gerar o novo. O mundo de hoje leva a marca da criatividade e inventividade ao grau extremo.
Mais do que estar inserida neste processo, é papel fundamental da Universidade ser polo
gerador de inovacdo.

Outra preocupacao central do plano: fortalecer a gestao na qual as pessoas sejam o
epicentro e o vetor das mudancas. Esta agdo contribui para um maior valor a autonomia e
ao protagonismo.
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0 Plano de Gestdo reconhece esse macro desafio e todas as suas implicagoes. Para
inovar, é preciso de a¢des estrategicamente estruturadas que estejam alinhadas dentro da
cultura organizacional da Institui¢cdo. Para interligar a inovagdo ela deve estar conectada a
todas as areas finalisticas da Universidade, por isso “Conectar para inovar”:

e Conectar o ensino com a extensao e a pesquisa cientifica de impacto;
e (Conectar a gestao com as pessoas, de dentro e fora da Universidade;

e Conectar a instituicdo a universidades brasileiras e internacionais a partir de um
modelo avancado de cooperacio e intercambio.

O plano de gestdo 2018-2022 da Fundagdo Univali e suas mantidas prop6és um
encadeamento logico entre desafios, diretrizes, principios, programas e projetos.

1.4.4.1 Desafios

Os desafios sdo as oportunidades que a Fundacdo Univali aborda de maneira
condizente com o cendrio educacional e nacional atual. Os desafios sdo eixos do plano, para
ser articulados por perspectivas e diretrizes.

1.4.4.2 Diretrizes

A Missao, os Valores e a Visdo sdo as diretrizes estratégicas do Planejamento Estratégico, os
quais direcionam a Fundacdo Univali para o caminho mais vantajoso ao seu
desenvolvimento. Além disso, elas servem como base para a tomada de decisdo dos
profissionais e cultura do ambiente de trabalho como se apresenta na Figura 5.

Figura 5 - Diretrizes
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2021.

1.4.4.3 Principios

Os principios definem os valores nos quais a Fundag¢do Univali acredita. E toma como
referéncia das a¢des como Instituicio de Educacdo Superior Comunitaria. Em conjunta
conexdo com os desafios, e diretrizes ja explanados e que balizam os Macroprogramas.

Permanéncia e valorizacio de talentos:
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Concebidos para estimular e fortalecer o sentimento de pertenca, tais principios apostam
no reconhecimento da pessoa por seu autodesenvolvimento e sua qualificagcdo, propondo
reciprocidade, com didlogo permanente, engajamento e sinergia de competéncias. O
resultado pretendido é que as relacdes sejam um exemplo vivo da Univali que queremos.

Tenacidade, ousadia e responsabilidade:

Uma Universidade inovadora deve ser movida por um impulso de ousadia na proposicao de
novos projetos e na tomada de decisdes, ainda que mantendo firmes e coesos os propdsitos
institucionais. A responsabilidade é o contraponto da tenacidade e da ousadia, garantindo
um equilibrio de iniciativas de arrojo e cautela.

Interculturalidade, toleriancia e solidariedade:

Mais do que um dever ético, o reconhecimento de que somos parte de um todo social e
pertencemos a uma comunidade promove um necessario sentimento de respeito a
diversidade e nos prepara para a inclusio e aceitacdo das pessoas nos multiplos contextos
da Universidade.

Alta performance:

Uma Universidade inovadora investe em sua exceléncia e reputacdo em todos os niveis e
acoes e define para si um grau elevado de exigéncia: no ensino, na pesquisa e na extensio;
nos diversos servicos oferecidos; na relagdo com o publico externo; e no cuidado aos
discentes, docentes e colaboradores.

Gestio democratica:

Envolvimento e sentimento de pertenca sdo fortalecidos pela valorizacdo da vivéncia
democratica, com a participacdo da comunidade académica nos processos de planejamento
e gestdo, criando novas formas de trabalhar e estimulando o engajamento e a empatia de
pessoas e equipes e a responsabilidade institucional com a comunidade.

Gestdo estratégica:

Além de ampliar a participagdo, nosso Plano de Gestdo defende o aprimoramento do modelo
de gestdo e governanc¢a da Universidade com um projeto de qualificacdo das estruturas
organizacionais. Trata-se de um modelo de intensificacdo da participacio dos gestores das
Unidades Académicas no planejamento e na gestdo institucional, bem como nos processos
organizacionais.

Predicao e antecipacdo de mudancas:

A capacidade de prever mudangas fortalece a postura protagonista de antecipacdo de
cenarios e tendéncias. Nosso objetivo é criar conceitos inovadores e reconhecer
oportunidades a partir das necessidades dos setores da sociedade, dos profissionais das
diferentes areas e dos futuros alunos. Esse principio possibilita a antecipacdo de novas

ofertas de produtos, servigos e processos.
Solug¢des inovadoras:

0 estimulo ao pensamento estratégico e a valorizagdo de iniciativas académicas e de gestdo
na busca de solugdes interconectadas que conciliem factibilidade, valor e sustentabilidade
compde um terreno fértil ao surgimento de respostas inovadoras. Pressupde a
transformacao de ideias criativas em ag¢des, reconhecendo a inovagdo como recurso para o
crescimento e desenvolvimento da Univali.

Integridade e solidez econémico-financeira:

Principio basilar do plano, assumimos o compromisso com o gerenciamento de recursos e
a gestdo dos investimentos, os quais devem privilegiar a transparéncia, a sustentabilidade
e a seguranca, promovendo por um lado, a solidez econdémico-financeira e, por outro, a
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modernizagao da infraestrutura fisica e tecnoldgica da Univali. A integridade da Instituicao
sera assegurada por uma visao antecipada dos riscos e das oportunidades.

1.4.4.4 Macroprogramas

Os Macroprogramas sdo mecanismos de organizacdo e indugdo dos projetos do Plano
Conectar & Inovar. Estes Macroprogramas investem na proposta de transversalidade, onde
os projetos se comunicam entre as diferentes unidades institucionais da Fundagao Univali.
Além disso, sdo propulsores do processo de mudanga que a Instituicdo defende. Eles ddo
visibilidade a uma proposta bem demarcada de atuacdo. Sdo avenidas interligadas de
trabalho, sempre abertas a inclusdo de novos projetos convergentes aos desafios assumidos
como foco da gestdo, como se apresenta na Figura 6.

Figura 6 - Macroprogramas do plano de gestao
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2021.

1.5 Objetivos Institucionais

A Univali tem por objetivo geral promover o desenvolvimento da filosofia, da cultura, da
educacdo, da ciéncia, da tecnologia, das letras e das artes, visando ao bem-estar e a
valorizacdo do individuo. Para tanto, sdo objetivos especificos da Instituicdo, conforme
preveé o seu Estatuto:

e Desenvolver a cultura por meio da educagdo, para oportunizar a formacao
indispensavel ao exercicio da cidadania e proporcionar meios que favorecam a
continuacdo de estudos e o progresso pelo trabalho;

e Promover a cultura por meio do ensino, nos diferentes niveis, a pesquisa e a
extensdo, nas diversas areas e modalidades do conhecimento humano;

e Formar cidaddos responsaveis que busquem solucdes democraticas para os
problemas econdmicos e sociais;
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e Qualificar recursos humanos nos diferentes campos do conhecimento;

e Integrar-se a vida regional pela cultura, por meio do ensino, pesquisa, extensao,
prestando servicos a comunidade;

e Resgatar os elementos histdrico-culturais, priorizando os da sua area de influéncia
direta;

e Promover a preservacdo do meio ambiente, por meio de programas e convénios
especificos;

e Atuar na Educacao Superior e na Educagdo Basica.

1.5. Planejamento Estratégico 2018 - 2028

1.5.1. Processo de formulacido do Planejamento

O Planejamento Estratégico é um processo gerencial que impulsiona o
desenvolvimento da Instituicdo e garante sua longevidade. Além disso, a inclusdo do
processo de planejamento estratégico estd associada a uma maior criagdo de valor para as
organizacdes (Langrafe, Barakat, Stocker e Boaventura. 2020). E por meio dele que as
Institui¢des determinam sua visdo e como alcangar sua missdo. Formular e implementar a
estratégia sdo processos continuos e integrados, que organizam sistematicamente as
atividades da organizacao e sua tomada de decisdes, como, por exemplo, onde alocar seus
recursos.

A Universidade, como organizacdo, apresenta caracteristicas especiais que a
distinguem das demais organizacdes (Meyer, 1998). Univali como Universidade
Comunitaria, que visa a formacao de cidadaos criticos e éticos, também, busca que suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao gerem solugdes coletivas para problemas locais e
globais, impactando de forma positiva o crescimento socioecondmico da regido.

7

A existéncia de uma administracdo estratégica na Univali é importante porque
facilita o processo de tomada de decisdo, orienta as atitudes e as atividades para os objetivos
da organizacdo, reduz o risco de despesas, e facilita o controle do futuro. O planejamento
geralmente abrange periodos de pequeno, médio e longo prazo, sendo executado pela
Instituicdo e engloba o planejamento de cada area.

No entanto, planejar as operagdes a longo prazo traz uma série de beneficios, que
melhoram a visdo da Instituicdo, aponta variaveis que impactam a Instituicdo, conhece os
pontos fortes e de melhoria, e principalmente, identifica tendéncias que, quando
concretizadas, projetara os futuros cendarios da Instituicao.

Segundo Dill (1994), o processo do planejamento de uma Universidade é uma arte,
um processo de conexdo a fim de aumentar eficiéncia e qualidade. O processo de formulacao
do Planejamento Estratégico deve articular, com clareza, o futuro da Instituicdo e os
projetos a serem desenvolvidos para que este futuro possa ser concretizado, investigando
as relacdes possiveis entre as condi¢des apresentadas pela Instituicdo, seus valores e as
oportunidades existentes no ambiente externo onde ela exerce suas fungdes. Nesse sentido
é necessario que seus objetivos e os projetos que serdo desenvolvidos sejam bem claros, a
fim de obter sucesso.

1.5.2 Design do PE
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Como todo processo permanente e dindmico, o Planejamento Estratégico da
Instituicdo envolve uma série de etapas estreitamente relacionadas com a gestdo do hoje e
a gestdo do futuro, como se apresenta na Figura 7.

Na gestdo do futuro, identifica-se o cendrio desejado, construido a partir da constatacdo das
tendéncias e mudancas significativas nos ambientes que afetam a Instituicdo, que por sua
vez, geram mudancas profundas no Direcionamento estratégico corporativo (objetivos,
metas e estratégias), os planos de acdo (Roadmapping) implicam passos com prazos para
atingir os objetivos propostos, a tomada de decisdes dos projetos e metas que a Instituicdo
pretende empreender.

Figura 7 - Design do PE
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2021.

Toda e qualquer decisdo tomada na gestdo de hoje vai se refletir na gestdo do futuro.
Formulados em: Plano de Desenvolvimento Institucional, Plano de Monitoramento do
Desempenho Econ6mico-financeiro, Plano de Recursos Humanos, Plano de Tecnologia da
Informacgado e Plano de Infraestrutura, entre outros. Assim cada objetivo, meta, acdo, plano
e projeto, contard com um mecanismo de monitoramento e comunica¢do para sua devida
revisdo dos resultados.

1.5.3 Sistema de Planejamento

O sistema de planejamento estratégico refere-se a uma solucdo preparada para
tornar o processo de planejamento mais padronizado e integrado. A sequéncia légica dos
subsistemas do planejamento possui funcionalidades que padronizam e integram todas as
areas da Universidade, como se apresenta na Figura 8.

Essas funcionalidades garantem que a qualidade do planejamento seja mantida e também
tornam todo o processo mais orientado a dados. Estes subsistemas sdo: gestdo do futuro,
gestao do hoje, monitoramento e controle e orcamento.
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Figura 8 - Sistema de planejamento e seus subsistemas
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Financas, Secretaria Executiva, 2021.

1.5.4 Gestao do Futuro

Na Gestdo do Futuro, pretende-se identificar cenarios possiveis para assim serem
tomadas decisdes que possibilitem a alta gestdo se planejar para futuros desafios, através
de posi¢des que venham a tornar o caminho a ser perseguido de forma mais eficaz.

Para o desenvolvimento destes cendrios, sdo escolhidas algumas oportunidades
e/ou problemas que o horizonte do mercado educacional apresenta. Com isso é possivel
realizar andlises tanto de fatores internos como externos, identificando possiveis
deficiéncias e também habilidades relevantes da Instituicdo, partindo assim para a avaliacdo
das probabilidades do ambiente externo, que envolve agentes reguladores, concorrentes,
orgaos governamentais, entre outros fatores que nao estdo sob o controle da Instituicao.

O estudo realizado de todos estes fatores proporcionard uma priorizacdo destas
variaveis identificadas, com isso os esforcos serao focalizados na resolu¢do de problemas e
na intensificacdo das habilidades e qualidades existentes no ambiente da Instituicdo.
Seguindo entdo para a definicdo de hipdteses com mais probabilidades de acontecerem,
sejam elas em curto, médio ou longo prazo, servindo assim de base para a construcio de
cenarios.

Os cenarios sdo construidos de forma a incluir as melhores e piores condi¢cdes, gerando um
total de trés cenarios considerados como - cendrio pessimista, cenario otimista e cenario
conservador - todos os cenarios levaram em conta os dados institucionais e do mercado de
atuacao da Univali, como se apresenta na Figura 9.
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Figura 9 - Gestao do Futuro - construcio de cenarios
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Financas, Secretaria Executiva, 2021.

1.5.5 Gestao do Hoje

A Gestdo do Hoje representa todos os esforcos realizados pelas equipes
multidisciplinares da Instituicdo que aplicam conhecimentos técnicos e ferramentas de
gestdo para a realizacdo do trabalho e alcance das metas definidas em comum acordo.

Para a definicdo de metas sélidas e alcancaveis que trouxessem beneficios para o
desenvolvimento e crescimento da Univali e propor uma evolugdo e posicionamento mais
conciso, foi necessario fazer uso histérico de informacgdes sobre a Instituicdo, o que
determinou o desfecho desta fase. Além disso, os indicadores estratégicos propostos foram
alinhados aos objetivos estratégicos da Instituicdo e aos Macroprogramas do Plano de
Gestdo Conectar & Inovar.

Com a intengdo de atingir as metas de forma organizada e manter uma governanca
dos processos institucionais, foram definidos projetos estratégicos que serviram de
sustentag¢do para o impulsionamento da Univali nos cenarios obtidos. Tais projetos sio de
suma importancia para o devido andamento das atividades da Instituigdo, como também
para a recuperacdo de referéncias de outrora.

Além dos projetos, existem alguns planos para retomada e organizacio do
crescimento e desenvolvimento esperado. A seguir a descri¢do de alguns deles:

+ PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional - Apresenta o planejamento
esperado de desenvolvimento e crescimento de cursos e atividades a serem
realizados na drea do ensino para os cinco anos seguintes.

*  PMDEF - Plano de Melhoria do Desempenho Econémico Financeiro - Propde
uma série de agdes e mudancas nos processos com foco na reducdo de custos e
maximizacao dos recursos da Instituicao.

* PRH - Plano de Recursos Humanos - Tem por tarefa o planejamento e
desenvolvimento de tudo que esteja relacionado a gestdo de pessoas.

* PTI - Plano de Tecnologia da Informacdo - Engloba o planejamento de todas as
ferramentas e sistemas de tecnologias utilizadas na Instituic3o.
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* PI - Plano de Infraestrutura - Todas as atividades de manutencgao, atualizagdo
e/ou construcdo de estruturas fisicas que estdo planejadas para acontecer dentro
de um cronograma institucional.

Por fim, no campo orcamentario, estdo contempladas as atividades relacionadas a gestdo e
controle, visando a maximiza¢do dos recursos da Institui¢do. Para manter o alinhamento
entre planejamento e or¢amento, sdo necessarias andlises financeiras e econémicas por
area, com intuito de assegurar a sustentacdo das atividades e desenvolvimento so6lido da
Univali.

1.6 Objetivos, metas e plano de agdo para o periodo 2018-2028 nas areas de atuacio
académica e administrativa

Com base nos objetivos institucionais e na missdo de produzir e socializar o
conhecimento pelo ensino, pesquisa e extensao, estabelecendo parcerias solidarias com a
comunidade, em busca de solu¢des coletivas para problemas locais e globais, a Univali
definiu seu Plano de Metas de Desenvolvimento Institucional 2022-2026 pautado na
estratégia de melhoria continua dos padrdes de qualidade e sustentabilidade, tanto no
ambito académico, como no administrativo e financeiro.

A Instituicao elaborou seu plano de metas de desenvolvimento sustentado em cinco
grandes dimensodes: Inovacdo e Competitividade, Gestdo e Governanca, Exceléncia
Académica, Conexdo de Pessoas e Solidez e Integridade Econémica Financeira - as quais
estdo representadas na Figura 10, que destaca o Mapa Estratégico do Planejamento
Estratégico da Univali para o periodo em vigor.

Figura 10 - Mapa Estratégico do Planejamento Estratégico - periodo 2018-2028
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2021.

O Mapa Estratégico da Univali representa a jornada estratégica para cumprir sua
missdo e alcancar sua visdo, utilizando como base os valores institucionais estabelecidos.
Nele destacam-se as caracteristicas de Universidade Comunitaria, cuja intencdo é a
maximizacdo dos recursos da Fundacao e sua sustentabilidade.
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1.6.1 Acompanhamento, analise e divulgacido das metas estratégicas e do PDI

0 acompanhamento e a analise do Planejamento Institucional estao estruturados em
duas fases. A primeira envolve a construcdo do Planejamento Estratégico propriamente dito
e a definicdo do orcamento; a segunda fase cuja execucdo compreende os resultados obtidos,
a analise dos desvios e as medidas preventivas e corretivas. As duas fases sdo permeadas
por momentos de divulgacdo e tomada de decisdo viabilizados nos seminarios internos,
como ilustra a Figura 11.

Figura 11 - Processo de gestio do Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
Institucional

Processo de Gestao do Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2021.

A primeira fase é de carater estratégico e gerencial. Por essa razio, envolve a
Administracdo Superior, o Grupo Gestor, os Gerentes de Area, os Diretores de Escola e os
Coordenadores de cursos, de modo a manter a organicidade e a coeréncia necessaria no
processo de construgdo e didlogo entre planejamento e PDI. A segunda fase é de carater
estratégico, mas também operacional. Ela envolve o trabalho de execucdo do planejamento
e do PDI, seu monitoramento e seu acompanhamento sistematico, analise de dados e
redefinicdo de metas e acoes.

Este processo de gestdo é monitorado pela CPA utilizando as mesmas ferramentas,
que geram relatorios passiveis de serem discutidos nas reunides da comissao referida e, por
sua vez, contribuem para a retroalimentacdo do Planejamento Institucional.
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CAPIiTULO 2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
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Desde a origem da Univali, em 1964, o perfil institucional é regido por valores como
0 “compromisso social com o desenvolvimento regional e global”, o qual foi devidamente
reconhecido pela Lei Federal n® 12.881/2013 que, ao lhe conferir uma identidade juridica
proépria, a de Universidade Comunitaria, conforme a Portaria MEC n? 630/2014, legitimou
o funcionamento das Instituicdes Comunitarias de Educacao Superior fundadas a partir da
ambicdo legitima de comunidades que almejavam a emancipacdo e o desenvolvimento
efetivos por meio do amplo acesso ao ensino superior.

Ainsercdo regional da Universidade estd assentada em sua missdo e em seus valores
institucionais e sua vocacdo comunitaria é viabilizada, em especial, pelas atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacao e Internacionalizacdo que, em suas diferentes frentes
e areas do conhecimento, na oferta da Educagdo Basica e Superior (graduacido e pos-
graduacdo nas modalidades presencial e a distancia), atendem as demandas tradicionais e
emergenciais da sociedade e do mundo do trabalho, particularmente nas areas de alcance
institucional. A Univali revela-se, também, no enfoque e na abrangéncia de suas pesquisas e
produgdes técnico cientificas e nas suas atividades de extensao e prestacao de servigos, nas
diferentes areas do conhecimento, por meio de parcerias institucionais e interinstitucionais.

2.1.1 Insergao regional: Vale do Itajai

A Instituicdo apresenta estrutura composta por nove campi e uma unidade
educacional, localizados nas cidades de Balneario Camborit, Balneario Picarras, Biguacu,
[tajai, Floriandpolis, Penha, Sao José e Tijucas.

Na regido do Vale do Itajai, a Univali mantém trés campi e uma unidade educacional
cujas atividades sdo realizadas em estreita relacdo com os principais segmentos da
economia regional, notadamente nas areas da pesca, das atividades portuarias e da
indastria naval, do turismo e da gastronomia, da industria téxtil e do vestuario e da
construcdo civil. Esses segmentos e outros, relacionados a gestdo, ao desenvolvimento
social, a saude e a educacio, se fortalecem e se profissionalizam, sobretudo com a atuagio
de académicos e egressos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da Instituicdo que,
mapeados em todas estas areas e sob a orientacdo de docentes e pesquisadores,
desenvolvem pesquisas, projetos de extensao, estagios supervisionados, visitas técnicas e
diferentes atividades sociais.

A atividade pesqueira é uma das que mais se destaca na regido do Vale do Itajai,
especialmente no municipio de Itajai onde ocorre o maior desembarque pesqueiro do Pafs.
Por extensdo, é forte na regido a presenca de setores da “economia do mar” que se
configuram como segmentos estratégicos para a regido por reunir atividades como extragio
de recursos, alimentos, portos, transporte maritimo e construcdo naval. Estes itens foram
alguns dos responsaveis pela elevacdo de Itajai ao posto de um dos maiores PIBs de Santa
Catarina.

Atenta ao potencial dessa atividade econdmica, a Univali mantém relevantes
projetos em parceria com setores da area, todos destinados a contribuir para o
conhecimento dos aspectos ambientais, socioecondmicos e politicos do mar, valorizar o
trabalhador da industria de construcdo naval, do transporte aquavidrio e da pesca
promovendo a maior produtividade dessas atividades comereciais e industriais, e ampliando
o conhecimento e a difusdo de solugbes para os problemas do complexo aquaviario,
transportes, portos, pesca, navegacao, construcao naval, preservagdo de recursos naturais,
gestdo e logistica, ciéncias do mar e comércio exterior.

A Univali apresenta atuacdo expressiva por meio do Laboratério de Estudos
Marinhos Aplicados que presta suporte a atividade produtiva, a gestdo da pesca marinha e
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de outras atividades antrépicas, bem como a conservaciao do meio marinho. As atividades
desse laboratério se direcionam a pesca industrial e artesanal em niveis local, regional,
nacional e internacional, abrangendo a biologia e a dindmica populacional dos recursos
pesqueiros, a avaliacao da biomassa exploravel, o estudo da dindmica das frotas, a gestdo
pesqueira, a tecnologia e o controle de qualidade do pescado, o aproveitamento de
subprodutos do pescado, os aspectos socioecondémicos e a minimizacio do impacto
ambiental da atividade. Além disso, o grupo realiza, em parceria com a Marinha do Brasil,
estudos sobre a biodiversidade da margem continental do Sudeste e Sul do Brasil e de areas
profundas do Oceano Atlantico Sul para dimensionar os impactos ambientais da pesca e de
atividades como a minera¢do marinha. Esse trabalho reflete a insercdo nacional da Univali
no desenvolvimento de produtos tecnolégicos de apoio a Pesca e Aquicultura, envolvendo
a expertise da Instituicao nas areas das Engenharias, Oceanografia e Ciéncia da Computagao.

A Univali é responsavel pelo monitoramento da atividade pesqueira em cada um dos
35 municipios litordaneos catarinenses nos aspectos sociais, econdmicos, de infraestrutura
e de producdo da pesca industrial e artesanal necessarios para a caracterizacio e
diagnostico das relacdes entre a pesca e exploracdo e producdo de petr6leo no mar e
coordena as atividades de uma rede de instituicdes no litoral dos estados do Sudeste e Sul
do Brasil, com o monitoramento, didrio, de 800 km de costa brasileira entre Ubatuba, no
estado de Sdo Paulo, e Laguna, em Santa Catarina, realizando resgate, atendimento
veterinario e reabilitacdo de aves, tartarugas, baleias e golfinhos.

Desde a década de 1990, a Universidade mantém o Centro Experimental de
Maricultura no municipio de Penha, contribuindo com o desenvolvimento econ6mico e
social da regido por meio de apoio técnico e organizacional a Associacdo de Maricultores e
a Cooperativa de Maricultores de Penha. Merece destaque, também, o Laboratério de
Conservacdo e Gestdo Costeira que contribui com projetos de Unidades de Conservacdo
como a criacdo do parque natural da Atalaia, envolvido na criacdo da UC dos municipios de
Navegantes e Barra Velha e Picarras; o Laboratdrio de Ecologia de Comunidades que
desenvolve projetos de monitoramento da atividade pesqueira da Sardinha; o Laboratério
de Mergulho Submarino que atua em projeto de monitoramento e coleta subaquatica de lixo
no mar, junto a prefeitura de Balneario Camborit; o Laboratoério de Oceanografia Fisica que
realiza o monitoramento ambiental do Estuario do Rio Itajai ha, pelo menos, 10 anos,
contribuindo com a qualidade ambiental da atividade portuéria.

Destacam-se, ainda, na regido do Vale do Itajai, atividades econdmicas vinculadas ao
segmento téxtil, de confecgoes e cal¢adista: o municipio de Brusque, area téxtil e de
confecgdes e Sdo Jodo Batista, no segmento calgadista. Neste sentido, a Univali busca formar
profissionais para atuarem nessas areas por meio dos cursos de Design, notadamente o
curso de Design de Moda.

A construgdo civil é outra area que tem se mostrado em expansao na regido. Para
acompanhar o crescimento do segmento referido, a Univali tem impulsionado a oferta dos
cursos nas areas das engenharias, da arquitetura e do design, os quais tem ampliado suas
areas de atuacdo com o incremento de projetos em parcerias com as empresas do ramo.

O turismo e a gastronomia sao outros setores que movimentam significativamente
a economia catarinense, motivado pela diversidade de paisagens e atrativos naturais e pelas
herangas europeias, encontradas na arquitetura, na culinaria e nas tradi¢des culturais. Em
atencdo a dindmica referida e a expansdo do turismo e da gastronomia na economia
catarinense, a Univali oferece cursos (de graduacdo, pés-graduacio e de extensdo) nas
areas, investindo na formagao de profissionais para atuar nesses segmentos, assim como na
gestao de eventos e no desenvolvimento de pesquisas voltadas ao planejamento e a gestao
do turismo e da hotelaria, aos estudos do patrimonio ambiental e sua relacdo com o espaco
turistico, aos estudos da hotelaria, gastronomia e servicos turisticos e a hospitalidade e
turismo. Por meio da atuagdo do curso de Gastronomia, o qual tem contribuido para a
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disseminacdo da cultura gastrondmica e para o aperfeicoamento dos profissionais e dos
consumidores do pais e da regido, um intenso calendario de eventos internos e parcerias
com a comunidade possibilita a atuagdo integrada dos académicos.

Os projetos e as atividades descritas oferecem apenas uma amostra do potencial de
participacdo da Univali no desenvolvimento regional do Vale do Itajai, notadamente nas
areas de maior relevo do setor econémico. Outros importantes projetos sao desenvolvidos
em todas as areas de atuacao da Univali, os quais tem papel significativo no reconhecimento
da Universidade como uma Instituicdo de Ensino Superior Comunitaria.

2.1.2 Inserc¢io regional na Grande Floriandpolis e Vale do Rio Tijucas

Na regido da Grande Florian6polis e do Vale do Rio Tijucas, a Univali tem
estruturado seis campi, sendo dois em Biguagu (Centro e Jardim Carandai), dois em Sao José
(Kobrasol e Sertdo do Maruim), um em Florian6polis e um em Tijucas. Os cursos (de
graduacdo e pos-graduacdo) ofertados nesses campi apresentam atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo convergentes com as atividades socioeconémicas dos municipios. A
capital é reconhecida por seu importante polo tecnoldégico crescentemente estimulado pela
ampliacdo de cursos de graduagdo e pds-graduacdo na area da Engenharias e pela forte
presenca de incubadoras tecnoldgicas e de iniciativas estruturantes (FIESC, 2021).

Outras areas tecnoldgicas tém ganhado crescente espaco na regido, como é o caso
de aplicacdes no campo da nanotecnologia, biotecnologia, tecnologia da informacao e
comunicacdo, eletroeletronica, farmacologia, saide e energia. A area de desenvolvimento
de jogos também vem ganhando relevancia com iniciativas que buscam o desenvolvimento
de um polo na cidade de Floriandpolis, dispondo Santa Catarina como o quarto Estado em
nimero de empresas desenvolvedoras de jogos no Brasil. Ainda, no campo da inovacgao
tecnoldgica, a inserc¢do regional da Univali se efetiva por meio da oferta de cursos nas areas
das Engenharias (Campus Sao José), da Ciéncia da Computacdo (Campus Kobrasol Sao José),
do Design e da Arquitetura (Campus Florianépolis), e pelo grupo de pesquisa da area de
Sistemas de Computacdo (LEDS - Laboratory of Embedded and Distributed Systems) que
investiga novas tecnologias e solugdes para o desenvolvimento de sistemas
computadorizados embarcados baseados em microcontroladores, DSPs e FPGAs. Os
trabalhos desenvolvidos pelos pesquisadores e estudantes do LEDS cobrem uma
diversidade de temas que vao desde as tecnologias de sistemas multiprocessados e de
processamento de sinais, passando por solu¢des de seguranca e privacidade e em sistemas
em rede e na Internet das Coisas, e chegando ao nivel de aplicacdes para Telecomunicacoes,
Tecnologias Assistivas, Cidades Inteligentes e Industria 4.0.

Também por estar localizado em uma regido onde o desenvolvimento da atividade
turistica possui especial relevancia, o curso da Arquitetura e Urbanismo (Campus
Florianopolis) enfatiza os projetos arquitetonicos de equipamentos turisticos, bem como o
planejamento e gestdo urbana de cidades turisticas estabelecendo parcerias com empresas
da area da construcdo civil e da area do turismo, de forma a envolver seus académicos e
professores no desenvolvimento dessa atividade na regiao.

Na drea da satde, o ajustamento as demandas regionais pode ser observado no
ingresso da Univali nos editais do Programa Nacional de Reorientagcdo Profissional da
Formacgio Profissional em Saude (Pré-Saide) e do Programa de Educacido pelo Trabalho
para a Saude (PET-Saude). Em parceria com a Secretaria de Saude de Itajai, ha a Unidade de
Satde Familiar e Comunitaria no Campus Itajai com quatro equipes de Estratégia de Satude
da Familia. Outro destaque é o Servico Ambulatorial de Satde Auditiva, credenciado no
Ministério da Satide como servigo de alta complexidade, que presta atendimento aos 53
municipios da Foz, do Médio e do Alto Vale do Itajai. Em parceria com o Ministério da Satude
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e as Secretarias Estadual e Municipal de Itajai, a Univali mantém convénio para a
manutencido do Centro de Especializado em Reabilitacao Fisica e Intelectual, que conta com
equipe multidisciplinar e compde a Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, com
atendimento a pessoas com deficiéncia intelectual, especialmente criancas com Transtorno
do Espectro do Autismo, e pessoas com deficiéncia fisica.

Na drea juridica, a Univali investe na construgio da cidadania e nas agdes de defesa
e promocgao dos direitos humanos, especialmente por meio de atendimento e orientacio a
populacdo nas questdes juridicas, nas areas civil e criminal, sob a orientacdo de professores
advogados. Essa pratica é oferecida nos Escritérios Modelos de Advocacia mantidos em
[tajai, Balneario Camboriy, Tijucas, Biguacu e Sdo José. Essa pratica também ocorre por meio
de ag¢des de extensdo coordenadas pelo Nucleo de Assessoria Juridica das Organizag¢des da
Sociedade Civil que presta assessoria a Organiza¢cdes Nao Governamentais, Associagdes
Comunitarias, Associa¢des de Moradores, Centros de Apoio e Interesse Social, Cooperativas,
Empreendimentos Solidarios e Conselhos Comunitarios. Esse Nucleo oferece também
cursos sobre associativismo e cooperativismo e executa a avaliacdo e o monitoramento de
politicas publicas com o acompanhamento dos Conselhos Gestores com representacdo da
Instituicdo. A inser¢do regional da Universidade também se efetiva pela assessoria prestada
a empreendimentos sociais por meio da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
- ITCP, que visa a promog¢do da economia solidaria e ao desenvolvimento do
empreendedorismo voltado a autogestdo em acdes que viabilizam a inser¢cdo em cadeias
produtivas locais e regionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel desses
empreendimentos nos aspectos econdmico, social e ambiental.

Varias iniciativas e expressivas premiacdes atestam a atuacio da Instituicio em
ambito regional. Ao fazer referéncia a responsabilidade social, a Univali detém, por
exemplo, as seguintes certificacdes: Selo Social de Itajai, Balneario Camboritd e Camboriy,
Certificacdo de Responsabilidade Social de Santa Catarina e Troféu Responsabilidade Social,
Prémio ODS Santa Catarina, entre outras iniciativas. Nessa esfera, é relevante pontuar que
a Instituicdo empreende, em sua politica de sustentabilidade, acdes e iniciativas nas
seguintes areas: acoes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e igualdade
étnica e racial; acoes de fomento a memdria cultural, a produgio artistica e ao patrimonio
cultural; acdes de promocgio e defesa do meio ambiente; a¢des voltadas a inclusdo social;
acdes voltadas ao desenvolvimento econémico e social e agdes voltadas a valorizacdo do seu
capital social, todas devidamente registradas em seu Relatério de Sustentabilidade 2020.

A Univali prospecta a consolidacdo da sua identidade como Instituicdo Comunitaria,
caracteristica esta que acompanha a sua criagio e a reconhecida inser¢io no
desenvolvimento econdmico, tecnolégico e cultural na sua area de abrangéncia, assim como
o fortalecimento do seu trabalho no contexto do ensino superior brasileiro.

2.1.3 Inser¢ao educacional

A Univali é considerada a maior Universidade Comunitaria Catarinense, o que
demonstra sua inser¢do educacional no estado de Santa Catarina e no pais. Na avaliacao do
desempenho das Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais (2018) realizada pelo
Ministério de Educacéo, a Universidade obteve Indice Geral de Cursos (IGC) 4, ou seja, na
média geral de avaliacdo dos seus cursos de graduacdo e de pds-graduacdo stricto sensu, em
uma escala qualitativa de 1 a 5, a Univali obteve conceito 4 - ou muito bom. Este conceito
representa o movimento da Universidade para consolidar suas politicas e seu Projeto
Pedagogico Institucional, pois sintetiza, em somente um indicador, a qualidade de seus
cursos de graduagio, mestrado e doutorado e, no cendrio nacional, representa um amplo
esforco de diferenciacdo pela qualidade, considerando que, nas ultimas décadas, a Educagao
Superior no Brasil tem apresentado indices expressivos de crescimento e expansao.
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Politicas educacionais tém favorecido o acesso de um nimero significativo de estudantes a
este nivel de ensino, assim como a expansao das Instituicdes de Ensino Superior (IES),
publicas e privadas, e da consequente oferta de cursos.

Os dados do Censo do Ensino Superior 2019, publicados em outubro 2020, indicam
que vivemos num momento histérico em que temos que lidar com diversos fatores nesta
etapa educacional: a diminuicdo do investimento financeiro nesta fase da educacio, a
expansao do EaD com crescimento expressivo de instituicdes, cursos e alunos, a adaptagiao
tecnolégica, a mudanca no perfil dos alunos e nas metodologias de ensino, dentre outras. A
partir de 2010, o processo de expansao do Ensino Superior foi acompanhado pela ampliacao
de vagas, mudancas no perfil da popula¢do atendida e, consequentemente, de construcgao de
alternativas metodolégicas e organizativas desta etapa educacional no pais.

0 Estado de Santa Catarina segue a tendéncia de crescimento de matriculas nas IES
privadas no Brasil, muito impulsionada pelo crescimento da modalidade EaD; ja as
matriculas em IES publicas do Estado apresentaram oscilacdo no periodo. Dados do Censo
apontam que, no periodo 2017-2019, houve expressivo crescimento no ndmero de
ingressantes em relagdo ao nimero de vagas oferecidas no Ensino Superior na Regido Sul
(de 537.093 ingressos em 2017 para 626.323 em 2019) e no Estado seguiu-se o mesmo
movimento (de 141.124 ingressos em 2017 para 176.652 em 2019). Observa-se que o
aumento das matriculas, tanto nas IES da Regido Sul como em Santa Catarina, tem sido
constante.

A diferenca em relacio a vagas, candidatos inscritos e ingressos nas IES em geral e
nas Universidades por categoria administrativa mostram que do total de vagas (117.266)
oferecidas em Santa Catarina no ano de 2019, 98.737 (84%) foram oferecidas pelas IES
privadas e, do total de 84.878 vagas oferecidas apenas por Universidades, 35.824 vagas
foram oferecidas por Universidades Privadas, as quais correspondem o total de 17.000
ingressos nesta categoria administrativa. Apesar do nlimero expressivo de entradas nas [ES
privadas, verifica-se que, o niimero de candidatos inscritos nas Universidades Publicas
(171.998) foi superior em relacdo aos inscritos nas Universidades Privadas (59.349).

No dmbito da Univali, nos anos de 2019 a 2021, o nimero de cursos de graduagio
(bacharelado, licenciatura e tecnologia) sofreu ligeiras flutuacées. A regularidade na oferta
de cursos presenciais de bacharelado e tecnologia, com leve crescimento dos cursos de
licenciatura. J& nos cursos EaD percebe-se o crescimento dos cursos de bacharelado e
licenciatura e pequena oscilacao dos cursos de tecnologia.

Em relagio ao nimero de matriculas no periodo 2019-2021, a Instituicdo
apresentou variacdo em relacdo ao nimero de alunos matriculados, em especial no ano de
2020 devido a pandemia de COVID 19; ja em 2021, verifica-se a recuperagdo como reflexo
das diversas ac¢des implantadas e do retorno gradual a presencialidade. Isto permite
observar uma busca pelo equilibrio nas politicas da Universidade em relacdo a oferta de
cursos que melhor definem sua identidade e a manutenc¢ao de um publico de alunos que se
manteve equilibrado e constante no periodo.

A oferta de cursos de pés-graduagdo se manteve em crescimento no periodo 2019-
2021, com pequeno decréscimo no numero de matriculas nos cursos de p6s-graduagao lato
e stricto sensu oferecidos pela Univali nos anos de 2019 a 2021. A oferta de cursos de pos-
graduacao lato sensu, por sua vez, a partir de 2015, apresenta crescimento significativo no
nimero de cursos, com destaque aos cursos EaD que aumentaram significativamente,
acompanhando a tendéncia de comportamento do setor de Educagdo. A Univali também tem
se preocupado em consolidar seus padrdes de qualidade na oferta de cursos em todos os
niveis, assim como no desenvolvimento de pesquisas e de atividades de extensdo e cultura,
o que fortalece sobremaneira suas possibilidades de inser¢ao regional e nacional.
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2.2 Principios filoséficos e tedrico-metodolégicos norteadores das praticas
académicas

A Universidade, sendo uma Instituicdo de Educacdo cuja finalidade principal é a
formacao do ser humano em suas distintas dimensdes, justifica a sua existéncia ao cumprir
sua responsabilidade social na producao e socializacdo de conhecimentos (LONGO, 2019)
e, dessa forma, fundamenta seu compromisso com a producdo da ciéncia e com a
universalizacdo do saber em todas as areas do conhecimento tendo como objetivo geral,
conforme dispde o Art. 22 do seu Estatuto, promover o desenvolvimento da filosofia, da
cultura, da educagao, da ciéncia, da tecnologia, das letras e das artes, visando ao bem-estar
e a valorizacdo do homem. Para alcancar esse objetivo, norteia as acdes que dai decorrem,
por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, desenvolvendo um processo educacional
que considera arealidade histérico-cultural na formacdo do académico, possibilitando que
este expresse sua criatividade e exerca sistematicamente a critica da realidade na qual se
insere e a autocritica da sua atuagdo no mundo.

Para garantir sua vitalidade e sua identidade de Universidade Comunitaria
inovadora e de exceléncia, a Univali acompanha as mudangas culturais e tecnolégicas da
sociedade contemporanea. Essas mudancas sdo marcadas por construcdes coletivas do
conhecimento, interconectividades em rede, pensamento disruptivo, interagao livre de
restricdes espago-tempo, intercimbios de culturas e usos compartilhados de recursos.
Assim, o processo educacional na Instituicdo estd sustentado em uma ac¢ao pedagogica
dindmica, baseada nas mentorias e no didlogo, compartilhada e construida com base na
vivéncia e na interacdo dos sujeitos da aprendizagem com a cultura. Com suporte
interdisciplinar e intercultural, orienta-se para resolucao de problemas e necessidades da
sociedade civil, na busca da melhoria do bem-estar das comunidades locais e globais. Essa
abordagem pedagdgica para suas praticas académicas conduz a funcdo da universidade,
especificamente, comunitaria.

Com o intuito de reiterar seu papel como Universidade Comunitaria, a Univali
fundamenta seu modelo pedagégico no conceito de Curriculo Conectado, uma
abordagem que tem o ensino baseado em pesquisa, inovacdo, internacionalizacao,
extensdo e com abordagem interdisciplinar do conhecimento e mediacdo pelas
tecnologias, em novos ambientes, a partir de percursos formativos personalizados e
disciplinas compartilhadas entre os cursos e as Escolas do Conhecimento. O Curriculo
Conectado se apresenta para a Instituicido como um “ecossistema de pesquisa-educagio”
na qual o ensino esta pautado nas praticas e valores da pesquisa, mediado pela inovacao,
a internacionalizacdo e a extensdo. Assim, a concep¢do de educagcdo como um “bem
comum”, como um esforco social coletivo caracterizado por responsabilidade,
compartilhamento e compromisso com a solidariedade sustenta as dimensdes desse novo
modelo e se alinha a um dos ingredientes da anatomia das universidades, apontado por
McCowan (2016), ou seja, o valor da educagdao como “bem publico”.

A Univali compreende que é papel da universidade garantir uma consistente
formacdo técnica, cientifica e humana, tendo a exceléncia académica como premissa e o
conhecimento como elemento definidor de uma nova mediacdo homem/trabalho. Sob
essa perspectiva, o conhecimento é identificado como processo, sintese entre pensamento
e acdo, conteido e método, regionalidade e globalizacdo, individuo e sociedade, igualdade
e diferenciacdo. Sua continua elaboragao se concretiza em programas, projetos e acdes que
associam fortemente ensino, pesquisa, extensao e cultura, articulando-os na interseccao
Universidade/Comunidade, em busca de respostas as demandas contemporaneas.
(Relatorio de Sustentabilidade, 2020). Os principios constituem a base de referéncia para
o trabalho educativo, pois orientam as a¢des em todas as suas etapas de realizagdo — da
concepcao de ensino ao uso dos resultados das avaliagdes.
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Sendo uma universidade comunitaria, a Univali se relaciona com a sociedade
externa para traduzir e comunicar o conhecimento produzido a parceiros externos e a
comunidade e sua criacdo foi impulsionada por organizag¢des da sociedade civil e pelo poder
publico local, o que proporciona fortes elos com a comunidade em ambito regional. No
entanto, nenhum contexto é negligenciado e no ato pedagogico, constituido pelo processo
de ensinar e aprender, relacdes em nivel nacional e internacional também sio consideradas.
0 advento da globalizacao e da digitalizacdo trouxe diversas mudangas na maneira como
ocorrem as interagdes com o mundo, alterando todos os tipos de relagdes, sejam politicas,
econOmicas ou sociais. Para atender a essa demanda, a Universidade instituiu a
Curricularizacdo da Extensdo, proposta que estreita as inter-relacdes entre ensino e
extensdo, ou seja, a interacdo com a sociedade, se propondo a investir tempo, recursos e
energia para criar uma experiéncia educacional de enriquecimento intelectual, ético, social
e cultural de seus estudantes e inserir, nessas experiéncias, uma relagio com o
conhecimento pautada nas praticas de pesquisa, inovacdo, internacionalizacdo e extensdo
universitaria. As experiéncias de ensino-aprendizagem, portanto, sdo delineadas de forma
a buscar o equilibrio entre o desenvolvimento do espirito cientifico, da inteligéncia
emocional e do pensamento reflexivo em experiéncias coletivas e colaborativas. Estas
estimulam a autonomia e o protagonismo do estudante na operacdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis e na aplicacdo de conhecimentos que impactem, contribuam ou
avaliem a realidade social e 0 mundo do trabalho.

2.3 Politicas de ensino

As atividades de ensino da Educac¢do Basica e da Educagdo Superior nas diversas
modalidades académicas, em articulagdo com a pesquisa, a extensao e a cultura, constituem
o eixo do planejamento da Instituicdo orientado pelas diretrizes de ensino registradas no
Projeto Pedagogico Institucional (PPI).

2.3.1 Educacao Basica

Os Colégios de Aplicacdo da Univali do Campus Itajai e Tijucas constituem-se como
colégios universitarios que proporcionam a formacio integral de criancas e adolescentes,
preparando-os para serem questionadores, usarem a légica, o conhecimento e a criatividade
com sensibilidade, senso critico e ética. A Politica de Educagdo Integral e
internacionalizacdo dos CAUs alinha-se aos principios orientadores do processo de ensino-
aprendizagem estabelecidos para as Escolas do Conhecimento da Univali que sao:
autonomia, senso critico-reflexivo, visdo sistémica, cooperagido, compromisso, proatividade
e empatia ou inteligéncia emocional. Estes principios aliados aos fundamentos,
interculturalidade, cidadania global, cooperacdo, experiéncia, ciéncia, linguagens,
tecnologia, inovagdo, estética e sustentabilidade orientam os Projetos Pedagdgicos dos
Colégios.

Assim, no Colégio de Aplicacio, o processo de internacionalizacdo do curriculo se
estrutura na possibilidade de abertura de espagos para a diversidade e para o cruzamento
de culturas, na infusdo das perspectivas multiculturais contidas e buscadas em/por todos
em uma sala de aula ampliada, onde se podem articular diferentes conhecimentos, praticas
e culturas de todo o mundo. Um curriculo baseado na interculturalidade, na cidadania
global, na cooperacdo e na estética é capaz de penetrar no universo de preconceitos e
discriminag¢des presentes na sociedade brasileira; questionar o carater monocultural e o
etnocentrismo; articular igualdade e diferenca; resgatar os processos de construcao das
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nossas identidades culturais; promover experiéncias de interacdo sistematica com os
“outros”, e reconstruir a dindmica educacional.

O curriculo preocupa-se com a formacdo de um cidaddo contemporaneo,
responsavel, criativo e com a sabedoria na escolha de valores éticos e estéticos. Atuando em
seu contexto com sustentabilidade, sem comprometer as geracdes futuras e o meio
ambiente. Para tanto, sdo imprescindiveis conhecimentos que permitam a leitura critica da
realidade, que ajudem os sujeitos a compreender as razdes de ser dos fendmenos ligados a
suas experiéncias existenciais, superando o senso comum. Neste sentido, os principios e
fundamentos orientadores das matrizes dos Colégios de Aplicacdo da Univali requerem a
configuracdo de novos desenhos curriculares que deem espaco para: a conexdo e a
cooperagdo entre alunos e professores das areas do conhecimento que compdem a Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017b); a aprendizagem compartilhada em
disciplinas afins; a construgdo de trilhas ou percursos formativos personalizados pelo aluno
(disciplinas optativas, percursos formativos para o ensino médio) que os conectem com
experiéncias de enriquecimento pessoal e escolha, tanto para o caminho profissional,
quanto para a vida; a vivéncia de projetos de pesquisa que conduzam o aluno a articular os
saberes produzidos na vida académica aos saberes da vida cotidiana; a convivéncia e a
conexdao com outros mundos, outras linguagens e outras culturas por meio do curriculo
internacionalizado, intercAimbios e imersdes nacionais e internacionais.

Os estudantes do Colégio de Aplicacdo sdo imersos em situagdes que oportunizem o
desenvolvimento das seguintes competéncias, quais sejam, valorizacdo dos conhecimentos
historicamente construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e
explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a constru¢do de uma sociedade
justa, democratica e inclusiva; exercicio da curiosidade intelectual, da investigacdo, da
analise critica, da imaginacdo e da criatividade, para investigar causas, elaborar e testar
hipéteses, formular e resolver problemas e criar solu¢des (inclusive tecnoldgicas) com base
nos conhecimentos das diferentes areas; valorizacio e fruicdo das diversas manifestacoes
artisticas e culturais, locais e mundiais; dominio de diferentes linguagens - verbal (oral ou
visual-motora, como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital, bem como artistica,
matematica e cientifica, para se expressar e partilhar informacdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento
mutuo; compreensao, uso e criacdo de tecnologias de informacdo e comunicacio de forma
critica, e ética nas diversas praticas sociais, exercendo protagonismo e autoria na vida
pessoal e coletiva; valorizacdo da diversidade de saberes e vivéncias que possibilitem
entender as relagdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio
da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade; argumentacdo com base em fatos, dados e informacgdes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns, que respeitem e
promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo responsavel;
autoconhecimento, apreciacdo e cuidado da saude fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas emocoes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas; exercicio da empatia, do didlogo, da resolucdo de conflitos
e da cooperacdo, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizagio da diversidade de individuos e de grupos sociais,
seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer
natureza; agdo pessoal e coletiva com autonomia, responsabilidade e resiliéncia com base
em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Com esse modelo, busca-se oferecer a cada aluno um conjunto de experiéncias
compartilhadas (curriculares e extracurriculares) que lhe dardo a oportunidade de
estabelecer conexdes entre seu desenvolvimento como aluno e cidaddo.

50



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

2.3.2 Ensino de Graduacao

A Univali desenvolve, acompanha e avalia as diretrizes definidas no Projeto
Pedagégico Institucional (PPI) para constante aprimoramento da qualidade do ensino e
seus cursos de graduacdo tém como propédsito a formacdo continua, autonoma e
permanente, fundamentada na competéncia tedrico-pratica e na formacdo de um
cidadao/profissional capaz de recriar-se face a novas demandas e envolver-se ativa e
criativamente com os multiplos cenarios que configuram o contexto de sua profissao, de
forma trans e interdisciplinar, intercultural e extensionista. Todo processo é mediado por
experiéncias diversas, incluindo o uso das tecnologias da informacdo e comunicacao, as
vivéncias colaborativas, o conhecimento de diferentes culturas e a utilizagdo dos resultados
da aprendizagem, oriundas de propostas que olhem além do conhecimento construido pelas
geracdes ao longo da histdria. Inclui, também, a realizacdo de tarefas que reproduzem o
exercicio real da profissdo, a interlocucdo com a sociedade e o estimulo a capacidade de
gerar inovacgao.

No ambito das suas ag¢des, a Universidade implantou mudancas em seus programas,
projetos e cursos, politicas de revisdo do sistema de ingresso e apoio aos estudos do
académico. Para isso, criou mecanismos para progressao e aproveitamento dos estudos e
modelos curriculares inovadores com maior flexibilidade, permitindo uma formacao
académica integrada, a partir das conexdes entre as Escolas do Conhecimento. As
caracteristicas de conectividade, flexibilidade, transdisciplinaridade, interdisciplinaridade,
inovacdo, ensino pela pesquisa, uso intensivo das tecnologias da informacao e comunicagio,
proposicao de solucdes e inovacgdes, acessibilidade pedagogica e atitudinal, sobre as quais
se assenta a estrutura curricular, estdo expressas em métodos e processos de ensino-
aprendizagem diversificados que reconhecem a coexisténcia de variados perfis de
estudantes, com capacidades e possibilidades de aprendizagem distintas entre si.

O processo ensino-aprendizagem na Univali adota a cultura da avaliagdo formativa,
que busca auxiliar o ensino e orientar a aprendizagem, conforme procedimentos
estabelecidos no Regimento Geral da Universidade. A avaliagdo é concebida como um
processo mediador na construcdo do curriculo, intimamente ligada a gestio da
aprendizagem dos alunos e tem como objetivos: esclarecer académicos e professores sobre
o processo de aprendizagem em acgdo; privilegiar a autorregulagio do processo
ensino/aprendizagem; diversificar a pratica pedagdgica; explicitar o que se espera
construir e desenvolver por meio do ensino; tornar os dispositivos e critérios de avaliagio
transparentes; e, ampliar o campo de observacdo dos avangos e progressos do aluno pelo
uso de variados instrumentos, procedimentos e critérios de avaliacdo. Esses objetivos se
viabilizam nas normas regimentais vigentes por meio da transparéncia dos instrumentos e
critérios de avaliacdo divulgados no Plano de Ensino, da publica¢io periddica das médias
parciais, da diversificacdo dos instrumentos e da devolugdo, discussdo e anadlise dos
resultados com os académicos. Ao assumir a concep¢ao da avaliacdo formativa, a Instituicao
busca qualidade de ensino por meio da interacdo ensino/aprendizagem/avaliagao. O atual
sistema resulta do compromisso da Universidade e de seus professores em promover uma
avaliagdo capaz de possibilitar aos alunos a constru¢do de conhecimentos e o
desenvolvimento de habilidades e atitudes.

2.3.3 Ensino de Pé6s-Graduacgio

Na area da pds-graduacdo, a Univali forma recursos humanos capacitados para
compor o proprio quadro funcional/docente e suprir os diversos setores do mercado de
trabalho, incluindo o educacional. Para isso, ao definir a oferta, tem o compromisso de
satisfazer as exigéncias da sociedade e dos segmentos produtivos da regido e do pais,
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observando a concentragdo de recursos humanos e materiais para a docéncia, disponiveis
na Instituicao.

A Instituicdo mantém programas de pos-graduacdo stricto sensu com cursos de
mestrado (académicos e profissionais) e de doutorado recomendados pela CAPES/MEC,
contribuindo para a formacdo de docentes e pesquisadores de alto nivel, em consonancia
com as politicas nacionais de Educacao. A consolidacdo dos cursos tem propiciado também
a implementacdo de parcerias nacionais e internacionais, com intercimbio efetivo de
professores e alunos e, consequente, aumento da produgado cientifica qualificada. J4 a oferta
de cursos de po6s-graduagdo lato sensu na Universidade é realizada em conformidade com
as areas de atuagdo da graduacio, com as Linhas e os Grupos de Pesquisa da P6s-Graduacgao
em atividade na Instituicdo e com base nas demandas do mercado de trabalho, respeitadas
as legislacdes em vigor.

As diretrizes da Politica de ensino de pés-graduagdo da Univali estdo alinhadas com
as metas e as respectivas estratégias previstas no Plano Nacional de Educacao e, para tanto,
mantém programas de apoio a pés-graduacdo para qualificacdo docente e apoio ao estagio
de pos-doutorado.

2.3.3.1 P6s-Graduacao Stricto Sensu

A Univali mantém, no seu quadro atual, 18 cursos de p6s-graduacio stricto sensu
aprovados pelo Conselho Universitario, reconhecidos e recomendados pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), pertencente ao Ministério da
Educacdo. Além desses programas, ha também oferta de turmas temporarias de cursos de
pos-graduacio stricto sensu em regides que se encontram fora dos centros consolidados em
ensino e pesquisa, ampliando assim a forma¢do de mestres e doutores no pais. Esses
Projetos de Cooperagdo entre Instituicoes para Qualificagdo de Profissionais de Nivel
Superior (PCI) sdo atualmente regulamentados pela Portaria CAPES N2 243, de 5 de
novembro de 2019.

Buscando a compatibilidade entre os objetivos e as linhas de pesquisa dos
programas, a Univali, seguindo as diretrizes da Capes em relacdo aos critérios de
organicidade dos programas, orienta, por meio das coordenagdes dos cursos stricto sensu,
que as pesquisas sejam organizadas segundo os objetivos dos grupos de pesquisa e das suas
linhas. Nos udltimos periodos de avaliacdo dos programas pela Capes, o principal indicador
de avaliacdo de exceléncia tem sido a producdo cientifica veiculada em periddicos
indexados, anais de eventos cientifico e livros, principais formas de expressao das areas no
ambito nacional e internacional. A énfase avaliativa sobre os produtos, basicamente a
producio bibliografica qualificada, indica a expectativa de ampla divulga¢ido dos resultados
da pesquisa instalada. Com um modelo de p6s-graduacio voltada a pesquisa, a produgio
bibliografica permanente ganha importancia e se justifica como indicador de avaliagao.

No que diz respeito a politica de incentivo ao docente para cursar a p6s-graduacao,
a Instituicdo vale-se do Programa de Apoio a Titulacdo Docente (PATD), regulamentado pela
e por editais institucionais e o periodo minimo e maximo de afastamento permitido ao
docente é, respectivamente, de dois semestres para mestrado e de seis semestres para
doutorado. Para gerar indicativos da producdo cientifica docente, a Univali utiliza, desde
2003, o Sistema de Avaliagdo da Producdo Institucional (Sapi), sistema on-line vinculado a
intranet da Univali para validar a produgao intelectual dos seus docentes.

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu também mantém revistas cientificas
préprias, como mais um incentivo a publicagdo em periodicos. Sdo estas: Novos Estudos
Juridicos, Alcance, Turismo - Visdo e Agdo, Brazilian Journal of Aquatic Science and
Technology, Contrapontos e Revista Brasileira de Tecnologias Sociais. Para estimular a
pesquisa, a Univali conta com o Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP) destinado a apresentacao
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e a publicacdo de artigos cientificos pelos docentes pesquisadores em eventos nacionais e
internacionais e ao custeio das bolsas relacionadas as pesquisas institucionais. A
distribuicdo dos recursos do FAP para a participacdo docente em eventos segue parametros:
preferencialmente, vinculo a programa stricto sensu da Universidade; vinculo a grupo de
pesquisa oficializado na Instituicdo; carga-horaria minima de 20 horas na Instituicdo;
producio cientifica registrada no Sapi; titulagdo e apresentacdo de trabalho.

2.3.3.2 P6s-Graduacio Lato Sensu

A Univali oferta cursos de pés-graduacio desde 1994. Entre 1998 e 2020, registrou-
se a expansdo desse tipo de oferta, especialmente em termos de cursos lato sensu. Com a
realizacdo dos cursos lato sensu, a Universidade conquistou parceiros institucionais,
convénios foram estabelecidos entre 2015 e 2019 e confirmadas novas parcerias. A
ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacdo também tem relacdo direta com as metas
tracadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021 e envolve sobretudo
o aumento da producdo cientifica docente e discente, as politicas voltadas a
internacionalizacdo da Universidade, a atuacio solidaria e o impacto social, entre outros
critérios, conforme registros apresentados no PDI 2017-2021 e na plataforma Sucupira-
Capes.

Em atendimento as estratégias institucionais, os cursos de p6s-graduacao lato sensu
sdo ofertados semestralmente, vinculados as areas de atuagdo dos cursos de graduagio,
mestrados e doutorados. Para isso, os professores e/ou coordenadores de Cursos, em
consonancia com os projetos pedagdgicos de curso e com as metas projetadas no PDI,
apresentam seus Projetos ao Colegiado de Curso e Colegiado da Escola do Conhecimento.
Tais propostas se baseiam na vocacdo dos cursos de graduacdo ao qual estao vinculados e
nas necessidades do mercado de trabalho, que é o foco desta modalidade de ensino. Estando
estes aprovados, o Diretor da Escola os encaminha a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Extensdo que, por sua vez, os analisa e, atendendo aos critérios exigidos,
submete-os a avaliacdo na Camara de Pesquisa, P6s-Graduacao e Extensdo (Cappex) e, caso
aprovado, submete-os para homologac¢do do Conselho Universitario (Consun).

2.3.4 Politica de Educacao a Distiancia - EaD

0 mundo globalizado requer do profissional a capacidade de se adaptar as
mudancas e de saber lidar com as inovagdes. Assim, por meio de sua expertise, a Univali
vem criando condi¢des para que novas habilidades e competéncias se traduzam em
ferramentas eficientes no processo de producio e disseminacdo do conhecimento. A
trajetdria e experiéncia de mais de 15 anos do Ensino a Distancia da Univali ratificam seu
importante papel na consolidagdo da universidade como uma Instituicdo comunitaria e
inovadora. Ao utilizar metodologia capaz de acompanhar o aprimoramento das tecnologias
da comunicacido, em especial, do acesso a internet, na aquisicdo de informagdes, nas mais
diversas areas do saber e do fazer humanos, a Universidade atende ao desafio de criar
processos que facilitem e incentivem a aprendizagem de seus estudantes.

A Politica de Ensino de Graduagao nos Cursos da modalidade EaD caracteriza-se pela
busca de um ensino de qualidade, atende as legislacdes estabelecidas pelo MEC e
compromete-se com a inovagao cientifica e tecnolégica na formacao de seus profissionais.
Os cursos de graduacdo da Univali Digital, denominagdo atribuida a todas as atividades que
envolvem a modalidade EaD, tém como propoésito a formagdo continua, autébnoma e
permanente, fundamentada na competéncia tedérico-pratica e na formacdo de um
cidadao/profissional capaz de recriar-se face a novas demandas e envolver-se ativa e
criativamente com os multiplos cenarios que configuram o contexto de sua profissao, de
forma trans e interdisciplinar, intercultural e extensionista. Tais aspectos da politica
institucional sdo expressos no Projeto Pedagdgico dos Cursos EaD, a medida em que os
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componentes curriculares promovem o desenvolvimento integral do aluno, centrado em
competéncias e habilidades proéprias. As Atividades Complementares, bem como o Projeto
Integrador, favorecem a flexibilidade e a interdisciplinaridade do Projeto ao longo de todo
0 curso.

2.3.4.1 Concepcao Filoséfica, Metodoldgica e Pedagogica EaD

Tendo como pressuposto o fortalecimento da dimensdo humana e ética na formagao
de seus profissionais, a Univali Digital pauta-se no principio de que a produgdo de
conhecimento se realiza mediante superacdo de um modelo de ciéncia cartesiano,
fragmentado e determinado pela racionalidade técnica. Sendo assim, abraga a concepgao de
que o sujeito e a ciéncia se constroem mediante relagdes formativas intencionais,
integradoras e criticamente curiosas. Formar profissionais é, antes de tudo, formar pessoas
de modo dindmico e dialético, o que marca a possibilidade de interacdo, o reconhecimento
da diversidade e a conectividade social e tecnolégica.

Os referenciais filoséficos que orientam o modelo académico da Educacdo a
Distancia da Univali estdo em estreita conexdo com os principios filoséficos orientadores
das Escolas do Conhecimento. Pautado no pressuposto de que a apropriacdo do
conhecimento se d4 em rede, por meio de multiplas relacdes e que a aprendizagem ocorre
para além de espacos fechados e presenciais, o conceito de Escola do Conhecimento adotado
pela universidade, tanto nos cursos presenciais como a distancia, abre as possibilidades de
expansdao da educacdo superior para espacos e tempos ilimitados de aprendizagem,
marcados pela conectividade e potencializados pelas redes de comunicacdo digital. Tais
pressupostos de conectividade, que rompem com a ideia de transmissdo direta do
conhecimento, sdo inerentes a concepcdo do modelo EaD que, na sua matriz original,
pressupde a mudan¢a dos modelos mentais de ensino e aprendizagem para assumir
modelos de organizacdo mais flexiveis e adaptaveis. Esses modelos possibilitam maximizar
0s recursos para a potencializacio de formas mediadas de aprendizagem e o
desenvolvimento de habilidades de autodirecionamento do aluno na sua trajetéria de
aprendizagem.

A conectividade estd no DNA dessa visdo de curriculo. Essa marca pode ser
vislumbrada nas conexdes: entre disciplinas, Universidade, comunidade e mundo, entre
pesquisa e ensino, entre teoria e pratica, entre estudantes e professores, entre o estudante
em seu ser interior — e em seu estar no mundo —, entre o estudante e outros estudantes,
entre os varios componentes do curriculo, entre as diferentes areas do conhecimento. Por
essa razdo, assume-se a concepcdo de Curriculo Conectado. O Curriculo Conectado da
modalidade de educagio a distancia fornece assim uma estrutura para a integracio entre as
disciplinas dos diversos cursos, articulando as abordagens e promovendo a
interdisciplinaridade. A matriz de cada curso foi estruturada de forma a promover as
conexdes com outras areas de conhecimento, propiciando que os académicos sigam seu
percurso de formagdo de modo articulado com outros percursos.

As matrizes dos cursos da modalidade a distancia evidenciam o modelo de Curriculo
Conectado por meio da insterdisciplinariedade e de projetos integradores, como
componente curricular obrigatério, a ser desenvolvido mediante acompanhamento
intencional, de orientacdo e avaliacdo docente. Esse processo pode envolver alunos de
diferentes cursos, em determinadas fases e possibilitar o desenvolvimento de praticas de
ensino, pesquisa e extensdo. Com base na identidade comunitaria da Univali, cujo propdsito
é a inser¢do regional e o impacto positivo no desenvolvimento da regido, é que se assumiu
um modelo para a oferta EaD na Univali.
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2.4 Organizacao didatico-pedagogica da Instituicao

A Univali tem sua organiza¢do estruturada para a oferta de cursos nos niveis da
Educacao Basica (Colégios de Aplicacdo da Univali - Campi Itajai, Balnedrio Camboriu e
Tijucas) e Ensino Superior. A Educacdo Superior estd organizada para oferta de cursos de
graduacido (tecndlogo, licenciatura e bacharelado), nas modalidades presencial e a distancia,
e de pos-graduacdo (lato e stricto sensu), por meio de suas Escolas do Conhecimento. O
planejamento destes niveis e modalidades de ensino é coordenado pela Vice-Reitoria de
Graduacdo e pela Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo. Este toma como
referenciais organizadores a LDB 9394/96 e o Decreto 5773/06 que dispdem sobre o
exercicio das fungbes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo de Instituicées de Educacdo
Superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino e as
Diretrizes Curriculares Nacionais e outras normativas do Ministério da Educa¢do (MEC) e
do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), além das diretrizes estabelecidas no Estatuto da
Fundacdo Univali e no Regimento Geral da Universidade.

A organizacdo didatico-pedagégica da Educacdo Superior esta definida em Escolas
do Conhecimento, distribuidos por grandes areas do conhecimento: Escola de Educacio;
Escola de Artes, Comunicacdo e Hospitalidade; Escola de Ciéncias da Saude; Escola de
Ciéncias Juridicas e Sociais; Escola de Negocios e Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia. Desta
organizacdo decorrem a criacdo e a implantacdo dos cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo, que, no seu desenvolvimento e manutengdo, contam com colegiados especificos
por curso, Nicleos Docentes Estruturantes e Colegiados de Escola, articulados aos Orgaos
superiores da Universidade e da Fundagao Univali.

Nos Colégios de Aplicacdo, contempla-se a oferta da educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio, norteada pelos fundamentos da liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; do pluralismo de
ideias e de concepgdes pedagdgicas; do respeito a liberdade e apreco a tolerancia; da
valorizacdo do profissional da educacdo escolar; da garantia de padrao de qualidade; da
valorizagdo da experiéncia extraescolar; da vinculagio entre a educacio escolar, o trabalho
e as praticas sociais; da consideracdo com a diversidade étnico-racial e da garantia do
direito a educacao e a aprendizagem ao longo da vida.

As diretrizes que norteiam o Projeto Pedagdgico Institucional da Univali e este PDI
orientam os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacido e dos colégios, os quais
apresentam na sua estrutura: a concepg¢do orientadora do curso e o perfil
profissiografico/estudantil definido, os objetivos, a organizacido curricular expressando a
dindmica do Curriculo Conectado, a sistematica de estagios obrigatoérios e nio obrigatérios,
as atividades de iniciacdo cientifica e as complementares, as atividades tedérico-praticas, as
formas de interacdo entre Ensino-Pesquisa-Extensdo, os processos de avaliagdo da
aprendizagem, autoavaliacdo e avaliacdo externa, o perfil do corpo docente, discente e
técnico-administrativo, a estrutura fisica e tecnoldgica de funcionamento do curso e o
planejamento de curso articulado ao PDI e ao Planejamento Estratégico Institucional (PE).

A Matriz Curricular dos cursos esta organizada de forma que todos os créditos
possam ser obtidos dentro de um conjunto de periodos letivos previamente estabelecidos,
de acordo com alegislagdo em vigor, a qual define o corpo de disciplinas, organizado a partir
de um desenho matricial convergente, conectado, coerente, e ordenado, considerando o
perfil de formagdo desejado, os niveis de flexibilizacdo e integralizacdo curricular e a carga
horaria total e por disciplina. Esta organizacdo curricular é construida, avaliada e
periodicamente atualizada e/ou reformulada (a partir de um periodo superior a dois anos
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de funcionamento) com a participa¢do do corpo docente e discente, de modo a responder
as necessidades de cada area de formacao, em atencdo as mudancgas no mundo do trabalho,
na sociedade e, consequentemente, nos perfis profissionais.

As disciplinas figuram o conjunto de conteddos selecionados a partir de um campo
definido de conhecimento, organizado em ementas correspondentes a um programa a ser
desenvolvido num periodo letivo, com determinado nimero de créditos e fundamentado
em referenciais bibliograficos atualizados. Além disso, sdo organizadas conforme as
caracteristicas de seus contetidos, podendo ser compostas de atividades em sala de aula, em
laboratérios ou outros cendrios de pratica e em visitas técnicas, entre outros. Ha a
possibilidade, ainda, de serem organizadas na modalidade semipresencial, com atividades
em campo e ou em projetos especificos de ambienta¢io profissional.

Os docentes constroem seu plano de ensino tendo como referenciais o projeto
pedagdgico do curso, o projeto pedagdgico da Escola do Conhecimento e seu conhecimento
sobre as disciplinas que ministram, atualizando-o semestralmente, definindo os objetivos
de aprendizagem em didlogo com o perfil de formacao, detalha as unidades da ementa em
conteddos programaticos, escolhe as estratégias de ensino e os instrumentos e critérios de
avaliacdo do desempenho discente, assim como as bibliografias basica e complementar.

A definicdo dos instrumentos e critérios de avaliacdo do discente no plano de ensino
atende as normativas de avaliacdo do desempenho académico aprovadas no Regimento
Geral da Universidade. Os instrumentos de avaliacdo, os respectivos critérios e pesos sio
definidos previamente no plano de ensino e/ou redefinidos no decorrer do semestre, com a
ciéncia dos académicos, devendo resultar em trés médias parciais: M1, M2, M3. Os
resultados das avaliaces sdo objeto de discussdo e analise com os académicos de acordo
com as normas em vigor. E facultado ao académico requerer a revisio da avaliacio a
coordenacdo do curso, observando-se as normas especificas aprovadas no Conselho
Universitario por meio da Camara de Ensino. As médias parciais sdo publicadas,
aproximadamente, nos periodos que completam um terco, dois tercos e ao final da carga
horaria da disciplina e expressas por notas, graduadas de zero a dez, com duas casas
decimais, sem arredondamento. O registro das notas e a frequéncia sao efetuados no diario
on-line. No final do semestre, este é impresso, assinado e entregue a coordenagio e
arquivado na Secretaria Académica e, posteriormente, no acervo académico do Arquivo
Central da Instituic¢do.

Essa rede convergente de processos que se inicia nas deliberacées do Projeto
Pedagogico Institucional e dos Projetos Pedagogicos das Escolas do Conhecimento, de Curso
e dos Colégios e se revela nos planos de ensino de cada disciplina e na pratica pedagégica
dos professores é orientada, monitorada e avaliada por uma equipe liderada pela Vice-
Reitoria de Graduacao, Direcdes de Escola/Colégios e Coordenagdes de Curso. Trata-se de
uma estrutura de apoio pedagogico e tecnoldgico que busca assegurar essa convergéncia e
oferecer suporte aos docentes no desenvolvimento de suas atividades.

A Vice-Reitoria de Graduacdo tem equipe de suporte, acompanhamento e avaliacio
da organizac¢do didatico-pedagdgica institucional composta por uma Geréncia de Ensino
Superior, equipe constituida por professores e técnicos responsaveis pelos Apoios
Pedagogicos das Escolas do Conhecimento, os quais assumem a fun¢do de acompanhar,
avaliar e articular o desenvolvimento das politicas de ensino da Instituicdo; oferecer apoio
didatico-pedagogico aos docentes; organizar e oferecer o Programa de Trilhas Formativas
Docentes. Esse programa se constitui em importante suporte as atividades docentes, pois
visa oferecer estudos de aperfeicoamento na area de formacdo docente, aprofundar
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discussdes sobre os principios filos6ficos e técnico-metodologicos norteadores das praticas
académicas nas Escolas do Conhecimento e debater inovacdes pedagogicas relevantes no
contexto atual do ensino superior.

A equipe de suporte subsidia as coordenacdes de curso na elaboracao do Projeto
Pedagégico do Curso, dos Regulamentos e Processos de Reconhecimento dos cursos e dos
Processos de Alteracdo da Matriz Curricular. Esta participa também do Processo de
Avaliacdo dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos, organiza os processos de Avaliacdo
Institucional e sua divulgacdo nos cursos. A equipe acompanha a elaborag¢do dos planos de
ensino pelos docentes, assessora a sua construcdo de forma integrada e interdisciplinar;
acompanha a atuacdo dos docentes, efetuando o levantamento de suas necessidades
didatico-pedagogicas; e orienta as questdes de relacionamento professor-aluno,
melhorando a qualidade do trabalho docente e do ambiente académico.

A Geréncia de Ensino Superior organiza o Programa de Avaliacdo Institucional,
implantado em 1993, que se constitui em um processo de continuo aperfeicoamento do
desempenho didatico-administrativo. A equipe atualiza os instrumentos, acompanha o
processo, analisa os resultados e elabora os relatdrios, apresentando-os ao Grupo Gestor.
Além da avaliagdo, também realiza o diagnéstico do perfil socioeconémico dos académicos.
Essas acbes visam sinalizar mudangas necessarias ao processo interno e subsidiar o
planejamento e a avaliacdo realizada pela Comissdo Propria de Avaliacdo.

Como suporte adicional as acées docentes, a Instituicdo tem estruturado um sistema
tecnolégico de apoio que favorece os processos de documentag¢do da atividade académica,
otimiza o tempo do professor e torna mais transparentes os processos de ensino e avaliacdo
para a comunidade académica. Trata-se do sistema on-line de plano de ensino, de diarios de
classe, de comunicacdo com os académicos e de recursos e materiais didaticos. O académico
tem acesso a esses documentos via Intranet/Portal do aluno, e o professor conta com esses
suportes em qualquer lugar que esteja.

2.4.1 A construcao do Projeto Pedagogico do Curso (PPC)

O Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagégico Institucional e o
Projeto Pedagdgico das Escolas do Conhecimento sdo os documentos norteadores do
processo de construcdo do Projeto Pedagoégico de Curso (PPC) e deles decorrem os
principios e o direcionamento das politicas institucionais que atuam como eixos
estruturantes do projeto de curso. O PPC identifica os aspectos que ddo sustentabilidade ao
processo de formacdo académica e profissional e, nele, gestores, docentes e académicos
compartilham ideias, desejos e propdsitos dos quais derivam planos, metas e acdes a serem
realizadas pelos envolvidos. A execucao e o cumprimento das metas do PPC sdo geridos
pelos indicadores qualitativos e quantitativos estabelecidos no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), averiguados periodicamente por meio de semindarios internos e reunides
de acompanhamento.

A participacdo de docentes e discentes no desenvolvimento do PPC é viabilizada por
meio da representatividade nos colegiados de curso, do trabalho de discussio sistematica
no Nucleo Docente Estruturante (NDE), dos debates nas Trilhas Formativas Docentes, em
féruns e semanas académicas. A elaboracdo do PPC é realizada sob a lideranca do
coordenador de curso que coordena o processo de registro das decisdes, encaminhadas e
acompanhadas com auxilio direto do seu NDE e do Colegiado de Curso, com revisdo do
Apoio Pedagoégico da Escola. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e dos Colégios sao
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avaliados pelo proéprio curso e pela equipe da Coordenadoria de Educa¢do Superior, em
fluxo de renovacao bianual.

2.4.2 Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas
2.4.2.1 Curriculo: principios

As Escolas do Conhecimento adotam os seguintes principios orientadores do
processo de ensino-aprendizagem: autonomia, senso critico-reflexivo, visdo sistémica,
cooperacdo, compromisso, proatividade e empatia ou inteligéncia emocional. A concepgao
e os principios orientadores das Escolas do Conhecimento da Univali requerem a
configuracao de novos desenhos curriculares/diretrizes que deem espaco para a conexao e
a cooperacdo entre estudantes e professores de areas diversas na construcdo de projetos
comuns (trans/multi/interdisciplinares e convergentes); a aprendizagem compartilhada
em disciplinas comuns as Escolas do Conhecimento e aos cursos; a construcado de trilhas ou
percursos formativos personalizados pelo estudante (disciplinas eletivas e /ou percursos
académicos complementares que o conectem com outras experiéncias de enriquecimento
pessoal e profissional); a vivéncia de disciplinas e projetos curriculares de extensdo que
conduzem o estudante a articular os saberes produzidos na vida académica aos saberes da
vida cotidiana das comunidades; e a convivéncia e a conexdao com outros mundos, outras
linguagens e outras culturas por meio do curriculo internacionalizado, intercambios e
imersdes internacionais.

Esse movimento que os principios orientadores do processo de ensino-
aprendizagem propdem, direciona para a conectividade do curriculo e, nesta dindmica, a
conectividade tem papel protagonista e pode ser vislumbrada nas interagdes entre
disciplinas, entre a Universidade, a comunidade e 0 mundo, entre pesquisa e ensino, entre
teoria e pratica, entre estudantes e professores, entre o estudante em seu ser interior, e em
seu estar no mundo, entre o estudante e outros estudantes, entre os varios componentes do
curriculo, entre as diferentes dreas do conhecimento.

2.4.2.2 Inovagoes pedagogicas no curriculo
2.4.2.2.1 Inovacao na Educacgao Basica

A Univali cumpre seu papel fundamental na area da educacdo a medida em que abre
espago para a Educacido Basica em seus Colégios de Aplicagdo (Itajai, Tijucas e Balneario
Camborid) cuja proposta educacional estd centrada na inovacdo para a formacdo de
criangas e jovens com autonomia e conhecimentos voltados ao exercicio da cidadania plena.
Neste contexto, a proposta pedagogica para a Educacdo Infantil na Univali, voltada para o
desenvolvimento e a aprendizagem das criancas de 2 a 6 anos, privilegia situa¢des-
problema que possibilitam a crianca a construgdo da sua identidade, a autonomia e a
apropriacdo do conhecimento por meio de atividades dindmicas, socializadoras e criativas.

O Ensino Fundamental tem como objetivo o desenvolvimento da aprendizagem
critico-reflexiva, da investigacdo, da problematizacdo do contetido curricular e da
participacdo consciente na sociedade. No Ensino Médio, as atividades de aprendizagem sdo
elaboradas a partir da perspectiva de preparar para a vida, possibilitando ao aprendiz a
apropriacdo de conhecimentos e competéncias. Assim, a acdo investigativa dos alunos
amplia-se progressivamente das questdes do conteuido escolar a insercdo no mundo do
trabalho e a plena atuagdo na vida cidada. A seguir, passa-se a detalhar cada uma das etapas
da Educacdo Basica.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil (BRASIL, 2010) nos
orientam que as interacdes e a brincadeira sdo os eixos estruturantes das praticas
pedagdgicas para essa etapa da Educagdo Basica, ou seja, eles sao os eixos norteadores do
Curriculo para a infancia. Estes eixos referem-se as experiéncias vividas pelas criancas na
construcdo e apropriacdo de conhecimentos através de suas acdes e interacdes com seus
pares e com os adultos, possibilitando diferentes aprendizagens, desenvolvimento e
socializac3o.

No Ensino Fundamental de 9 (nove) anos de duracdo as matrizes curriculares,
além de prever os conteudos, preocupam-se com o acolhimento dos estudantes prevendo
ndo sé acdes de educar, mas também de cuidar. Por isso, como forma de garantir a
aprendizagem dos contetdos curriculares, para que o estudante desenvolva interesses e
sensibilidades que lhe permitam usufruir dos bens culturais disponiveis na comunidade,
na sua cidade ou na sociedade em geral, e que lhe possibilitem ainda sentir-se como
produtor valorizado desses bens, os objetivos da formacao basica das criancas, definidos
para a Educacdo Infantil, devem prolongar-se durante os anos iniciais do Ensino
Fundamental, especialmente no primeiro, e completam-se nos anos finais, ampliando e
intensificando, gradativamente, o processo educativo.

No Ensino Fundamental Anos Iniciais, ao se valorizar as situa¢oes ludicas de
aprendizagem, promovemos a necessaria articulacdo com as experiéncias vivenciadas na
Educacao Infantil. Tal articulagdo precisa prever tanto a progressiva sistematizacdo dessas
experiéncias quanto o desenvolvimento, pelos alunos, de novas formas de relacdo com o
mundo, novas possibilidades de ler e formular hipéteses sobre os fendomenos, de testa-las,
de refuta-las, de elaborar conclusdes, em uma atitude ativa na construcdo de
conhecimentos (BRASIL, 2017).

Ao longo do Ensino Fundamental Anos Finais, os estudantes se deparam com
desafios de maior complexidade, sobretudo devido a necessidade de se apropriarem das
diferentes logicas de organiza¢do dos conhecimentos relacionados as areas. Tendo em vista
essa maior especializacdo, é importante, nos varios componentes curriculares, retomar e
ressignificar as aprendizagens do Ensino Fundamental Anos Iniciais no contexto das
diferentes areas, visando ao aprofundamento e a ampliacdo de repertdrios dos estudantes.
Nesse sentido, também ¢é importante fortalecer a autonomia desses adolescentes,
oferecendo-lhes condi¢cdes e ferramentas para acessar e interagir criticamente com

diferentes conhecimentos e fontes de informacao.

No processo de inovagio, entende-se que os alunos do Ensino Médio, etapa final da
Educacdo Basica, estdo inseridos num cendrio cada vez mais complexo, dinamico e fluido.
As incertezas relativas as mudancas no mundo do trabalho e nas relagdes sociais como um
todo representam um grande desafio para a formulacdo de politicas e propostas de
organizacdo curriculares para a Educacdo Basica, em geral, e para o Ensino Médio, em
particular. Na direcdo de atender as expectativas dos alunos e as demandas da sociedade
contemporanea para a formacdo no Ensino Médio e, para formar esses jovens como sujeitos
criticos, criativos, autdbnomos e responsaveis entende-se que adequar o Colégio de Aplicacdo
a seu publico atual é torna-lo capaz de promover a realizacdo pessoal, a qualificagdo para
um trabalho digno, para a participagdo social e politica. Enfim, para uma cidadania plena da
totalidade de seus alunos e alunas, indicando assim, a necessidade de atualizacdo e
adequacao da matriz curricular vigente.

Anova proposta do Ensino Médio dos Colégios de Aplicacdo de Itajai e Tijucas busca
atender as necessidades e expectativas dos alunos dessa etapa, fortalecendo seu interesse,
engajamento e protagonismo, com vistas a garantir sua aprendizagem. Também busca
assegurar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores capazes de
formar as novas geragdes para lidar com desafios pessoais, profissionais, sociais, culturais
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e ambientais do presente e do futuro, considerando a intensidade e a velocidade das
transformagdes que marcam a contemporaneidade. A nova organizagdo do Ensino Médio
compreende o desdobramento do curriculo em uma parte de Formacao Geral Basica, que
lista o conjunto de competéncias e habilidades das areas de conhecimento previstas para a
etapa do ensino médio, que consolidam e aprofundam as aprendizagens essenciais do
ensino fundamental, com carga horaria total maxima de 1.800 horas, e uma segunda parte,
com carga horaria total de 1.600 horas, consolidada via oferta de Itinerarios Formativos que
encontra embasamento na BNCC (BRASIL, 2017) e que propde, além do desdobramento do
tronco comum do curriculo em uma Parte de Formacao Geral Basica e uma Parte Flexivel
com os Itinerarios Formativos, onde é possivel reconhecer a inovacdo presente em nosso
curriculo.

Os Colégios de Aplicacdo da Univali desenvolverdo seus Itinerarios Formativos,
através de um conjunto de unidades curriculares que os alunos poderao escolher, a partir
do seu interesse, para aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais Areas de
Conhecimento e/ou na Qualificacdo Profissional, da seguinte forma: Connected Way
(caminhos conectados) que sdo atividades conectadas com os demais caminhos e que
permitirdo ao aluno desenvolver seu projeto de vida ao longo da trajetéria no Ensino Médio;
Immersive Way (caminhos de imersao) que buscam ampliar e aprofundar as aprendizagens
dos alunos nas areas do conhecimento, presentes na BNCC; e UniWay (caminhos
universitarios) percurso desenvolvido junto as Escolas do Conhecimento da Univali.

Todos esses caminhos trabalhardo as habilidades associadas aos eixos estruturantes
em unidades curriculares especificas que compdem a formacio para o mundo do trabalho,
além das habilidades basicas requeridas indistintamente pelo mundo do trabalho e as
habilidades especificas requeridas pelas distintas ocupacodes, conforme previsto no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e na Classificagdo Brasileira de Ocupacdes
(CBO) (MEC, 2018). Ainda, os Itinerdrios Formativos nas Areas do Conhecimento,
denominados Immersive Way (caminhos de imersdo) buscam ampliar e aprofundar as
aprendizagens dos alunos em Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas
Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas; e Curso de Inglés. O aluno também podera escolher Itinerarios voltados a sua
Qualificacdo Profissional, denominados em nossa proposta por UniWay (caminhos
universitarios) que foram desenvolvidos juntamente as Escolas do Conhecimento da
Univali.

Essas trilhas trabalhardo as habilidades associadas aos eixos estruturantes em
unidades curriculares especificas que compdem a formagao para o mundo do trabalho, além
das habilidades basicas requeridas indistintamente pelo mundo do trabalho e as
habilidades especificas requeridas pelas distintas ocupagdes, conforme previsto no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e na Classificacdo Brasileira de Ocupacoes
(CBO) (MEC, 2018). Todos os alunos ainda, indistintamente, comporao sua trajetéria com o
itinerario Connected Way (Caminhos Conectados) e desenvolverdo: Carrear & Life Design
(Carreira e Projeto de Vida); Science Lab. (Laboratério da Natureza); e Oficina de Texto.

Diante dos exemplos citados e, corroborando com os marcos legais, considera-se
que a organizacdo curricular e as propostas pedagogicas, dos Colégios de Aplicacdo sdo
inovadoras além de proporcionar arranjos flexiveis e interdisciplinares para que os alunos
escolham percursos de aprendizagem préximos ou alinhados a seus projetos de vida e aos
contextos em que vivem, garantindo a ampliacdo de aprendizagens e horizontes para suas
vidas.
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2.4.2.2.2 Inovacao do Curriculo na Graduacio

A mudanca estrutural das sociedades e, por consequéncia, do ensino superior,
advinda do “giro tecnolégico que caracteriza essa época” (DUSSEL, 2010, p.15) tem afetado
a vida social em todas as instancias e modificado os principios sobre os quais se organizam
o conhecimento, o mundo do trabalho, as relacdes interpessoais, as identidades e os
principios de construcdo da cidadania. Em face desse contexto, novas possibilidades
criativas e cognitivas impulsionam a composi¢ao do perfil de formacdo dos estudantes das
Escolas do Conhecimento. Esses perfis combinam saberes e competéncias de distintos
campos disciplinares e, apesar do dominio de habilidades especificas dessa ou daquela
profissdo, transitam de maneira mais aberta e dialogam de maneira mais efetiva com
diversas areas do conhecimento e com as praticas e os valores proprios de um cidadao
global. Responsabilidade socioambiental, formacdo cultural, senso critico-reflexivo,
resolugdo de problemas, pensamento computacional, atitude empreendedora,
comunicacdo, pensamento projetual, colaboracdo, lideranca, autonomia e autogestdo do
conhecimento sdo algumas das competéncias que compdem esse perfil hibrido.

Tendo a exceléncia académica como premissa e o conhecimento como elemento
definidor de uma nova mediagdo homem/trabalho, a Univali, em seu Projeto Pedagdgico
Institucional, assume que é papel da Universidade garantir uma consistente formacao
técnica, cientifica e humana. Sob essa perspectiva, o conhecimento é identificado como
processo, sintese entre pensamento e acdo, conteddo e método. Sua construcdo se
concretiza em programas, projetos e acdes que amalgmam ensino, pesquisa, extensido e
cultura, articulando-os na intera¢do Universidade/Comunidade, em busca de respostas as
demandas contemporaneas.

Assim, como proposta de integracdo das multiplas atividades desenvolvidas na
Univali, as quais enriquecem o curriculo formal, foi implantado o Curriculo Conectado, ja
apresentado anteriormente nesse documento, o qual contempla uma estrutura de
aprendizado que reconceitua a educagdo na Instituicao, apoiando os estudantes a aprender
fazendo pesquisa, mediados pelas tecnologias, com foco na solu¢do de problemas e na
producdo de ideias (inovagdo) com um olhar para o mundo (internacionalizacdo) e para o
outro (extensdo). Nessa perspectiva, todos os elementos que integram o Curriculo
Conectado se apresentam interligados e sdo efetivamente concretizados por meio de um
esforco coletivo e compromisso da Instituicdo ao conceber a educagdo como bem comum.

A Instituicdo tem trabalhado com a flexibilizacdo curricular que possibilite ao
académico transitar intercursos, cursando diferentes disciplinas de diferentes Escolas do
Conhecimento, interagir com colegas e professores de cursos que convergem com sua area
e ampliar seu repertério de formagdo. Nesse sentido, a Univali busca extrapolar a visao
meramente disciplinar e propiciar o transito do académico por areas comuns de interesse,
ampliando suas possibilidades de realizar trajetérias diferenciadas de formacio. Ha oferta
de disciplinas eletivas que atendem as demandas locais e académicas e disciplinas com
equivaléncias entre cursos e entre as Escolas do Conhecimento.

2.4.2.2.2.1 Inovacgao do Curriculo Graduacao Presencial

Nesta nova proposta curricular, Ensino, Pesquisa, Extensao, Tecnologia, Inovacao e
Internacionalizacdo estao alinhados em a¢des conjuntas em redes nao lineares. Com isso, os
curriculos passam a ser integrados, com mais disciplinas praticas e nucleos integradores de
disciplinas para varios cursos; e o ensino ganha novas possibilidades de assumir modelos
flexiveis, amigaveis, hibridos, invertidos e de vivéncias praticas.

O Curriculo Conectado dos cursos das Escolas do Conhecimento da Univali esta
configurado em nucleos. O primeiro é o Nucleo Integrado de Disciplinas (NID) que
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contempla oferta de disciplinas a serem compartilhadas por todos os estudantes de varios
cursos e estruturadas por trilhas de conhecimentos, unidas em torno de conceitos e praticas
que oportunizam o desenvolvimento intelectual e pessoal de mediagdes com outros
protagonistas e experiéncias que se estendem para além da sala de aula e da Universidade.
As disciplinas selecionadas para o NID estdo voltadas a formacdo de um profissional
criativo, empreendedor, inovador, atento as demandas sociais, preparado para uma atuacio
norteada pela ética nos relacionamentos, independente da drea em que atue.

0 segundo é o Nucleo de Disciplinas Eletivas Interescolas (NEI) que é o conjunto
de disciplinas de escolha do estudante e tem o propésito de oferecer ao académico
oportunidades de construir seu percurso formativo personalizado transitando entre as seis
escolas do conhecimento da Univali, com a sele¢ido de disciplinas eletivas diferenciadas que
irdo compor seu curriculo. Cada Escola oferece aos seus estudantes, conforme suas
respectivas Matrizes Curriculares, o nimero de disciplinas que podem cursar.

O Projeto Comunitario e Curricularizacdo da Extensdo universitaria envolve
disciplinas, projetos e cursos dedicados a praticas extensionistas na comunidade. A Univali
entende a extensdo universitaria como um processo continuo de intercimbio de saberes
entre a Universidade e a Comunidade, por meio do desenvolvimento de atividades que
contribuam na formagdo profissional, ética e cidada dos académicos, promovendo o
desenvolvimento regional. Para solidificar o potencial das a¢des de extensdo integradas ao
ensino e consolidar o projeto institucional de curricularizacdo da extensao, foi incluida em
2018, em todos os cursos de graduacdo da Univali, a disciplina Projeto Comunitario de
Extensao Universitaria, vinculada hierarquicamente a Gerencia de Ensino Superior da Vice-
Reitoria de Graduagdo por meio do Nucleo Integrado de Disciplinas - NID e sob a supervisao
técnica da Geréncia de Extensdo e Responsabilidade Social da Vice-Reitoria de Pesquisa,
Pos-graduacdo e Extensdo.

A Experiéncia Hibrido-Flexivel pauta-se na legislacdo vigente que estabelece
protocolos de seguranga sanitaria para o retorno de atividades presenciais para o Ensino
Superior no Estado de Santa Catarina, a Univali lan¢ou, no segundo semestre de 2021 uma
nova modelagem de disciplinas que combina sala de aula presencial com o ambiente virtual,
permitindo o ensino on campus e off campus, o que marca o retorno gradual de todas as
Escolas do Conhecimento as atividades presenciais, de forma escalonada.

A Internacionalizacio do Curriculo concebe um curriculo com perspectivas
internacionais e interculturais e contribui para o desenvolvimento de habilidades que os
tornem aptos a viver e desempenhar suas fungdes enquanto cidadaos e profissionais
criticos numa sociedade conectada globalmente. O processo de internacionalizagdo,
concentra suas acdes em trés Eixos Mobilidade Académica; Internacionalizacio do
Curriculo/Internacionalizacao em Casa, Reputacio Institucional, os quais norteiam
todo o processo. No processo de implantacdo do Curriculo Conectado, em 2018, o
International Program foi incluido em todas as Matrizes Curriculares dos Cursos da Univali.
Entre as acOes estdo em andamento: Implantagao da Univali Internacional, o Fortalecimento
da Mobilidade Académica e a Implementacio de Politica Linguistica.

Os Estagios, que sdo disciplinas dedicadas a pratica de mercado, sejam os
obrigatérios para a integralizacdo das matrizes curriculares ou os ndo-obrigatérios,
desenvolvidos a partir dos interesses e necessidades dos académicos, tém papel
preponderante no cumprimento dos objetivos do Ensino Superior e do projeto da Univali
para a efetivacdo de seu Curriculo Conectado. A proposta é desenvolver novos formatos de
cursos com insercdo ativa nas comunidades e atuagdo dos estudantes em ambientes
colaborativos de aprendizagem, em cenarios redesenhados.

A realizacdo dos estagios segue o Regulamento Geral dos Estagios da Univali
(Resolugao N.2 039/Consun-CaEn/2010), mediante convénios com pessoas juridicas de
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direito privado e os 6rgaos da administracdo publica direta, autdrquica e fundacional, bem
como profissionais liberais de nivel superior, devidamente registrados em seus respectivos
conselhos de fiscalizacdo profissional, no Brasil ou no exterior. Sua realizacdo esta de acordo
com o que cada curso estabelece em seu Projeto Pedago6gico e pode acontecer na Instituicdo
e em organizacdes como escritdrio escola e empresa Jr.

A realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado tem como objetivo a promog¢ao
de vivéncias, na pratica profissional, dos contetidos académicos, propiciando desta forma, a
ampliacdo de conhecimentos e atitudes relacionadas com a profissdo escolhida pelo
estudante. Além disso, o estagio permite a troca de experiéncias entre os funcionarios de
uma empresa, bem como o intercimbio de novas ideias, conceitos, planos e estratégias,
integrando a Universidade com a Comunidade e o Mercado de Trabalho. O Estagio
Curricular Supervisionado, regulamentado em cada curso, integra as situacoes de ensino-
aprendizagem na formacdo do académico e estd previsto no projeto pedagoégico de cada
curso de graduacdo conforme determina a Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008, ou
seja: como o ato educativo supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa
a preparacao para o trabalho produtivo do aluno que esteja frequentando o ensino regular
em Institui¢cdes de Educacdo Superior. Ha duas configuragdes de estagios: obrigatério e ndo
obrigatdrio.

O Estagio Obrigatério é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga
horaria é requisito para a aprovacio e obtencdo do diploma e que se vincula diretamente a
disciplina ou disciplinas do curriculo pleno do respectivo curso. E desenvolvido como
atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatoria, caracterizada como
atividade complementar a formagio académico-profissional do estudante, realizada por sua
livre escolha. De carga hordria estabelecida na Matriz Curricular do curso, conforme as
Diretrizes Curriculares Nacionais, constitui requisito para aprovacao do aluno e obtengio
do diploma. Sdo administrados pelos cursos, discutidos pelo Nucleo Docente Estruturante e
normatizados por regulamento préprio, aprovado na Camara de Ensino e publicado em
meio digital para consulta da comunidade académica.

O Estagio Nao-Obrigatério apresenta oportunidades que contribuem para o
percurso formativo do estudante, possibilitando-lhe adquirir habilidades e competéncias
profissionais que a sua futura profissdo exige. A divulgacdo das vagas de Estagios nio
Obrigatérios e de empregos aos estudantes acontece por e-mail e é refor¢ada pelas
Coordenagodes dos Cursos. Os Estagios Nao-Obrigatorios, caracterizados como atividades
adicionais a formag¢do académico-profissional, sdo realizados por livre escolha do aluno,
com aprovacao da Institui¢do. As atividades visam ao inter-relacionamento de conceitos e
aprendizagens das diferentes dreas que compdem a matriz curricular dos cursos e ao
desenvolvimento de uma postura investigativa pelo futuro profissional, por meio de
experiéncias de exercicio profissional capazes de ampliar e fortalecer atitudes, habilidades
e conhecimentos. Uma vez realizado o Estagio Nao-Obrigatério, contemplado nos Projetos
Pedagogicos dos cursos, pode ser solicitada pelo estudante a sua validagdo como horas de
Atividades Complementares para integralizacdo da Matriz Curricular do curso que
frequenta. A avaliacdo de estagio ndo-obrigatério estd prevista nos incisos V e VII do artigo
92 da Lei 11.788/08. O questionario deve ser respondido pelo supervisor da parte
concedente, pelo estagiario e pelo professor orientador da Univali nas situa¢des, a saber: a
cada quatro meses, a partir do inicio do estagio; ao término do contrato de estagio; e na
rescisdo do contrato de estagio. Posteriormente, a avaliacdo é apresentada ao professor
orientador. Analisados os resultados, o programa de atividades de estagio podera ser
alterado para adequar o estagio ao determinado por lei.

A mediagdo da oferta de Estadgio Nao-Obrigatorio se da por meio do setor Univali
Carreiras que conecta estudantes, empresas e cursos em um sistema préprio de
gerenciamento das vagas de estagios ndo obrigatorios e vagas de empregos. O setor, cujo
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portal especifico se encontra em implantacdo, é atualmente atendido pelo Banco de
Talentos (https://wwwe.univali.br/vida-no-campus/banco-de-talentos). Tem uso interno e
externo e nele ocorre o controle e mediacdo da universidade com as empresas conveniadas
e os estudantes em estdgio. A empresa para oferecer vaga de estagio/emprego aos
estudantes precisa estar cadastrada e conveniada no Banco de Talentos conforme as
exigéncias da Lei 11.788/08 e de procedimentos internos. Através do sistema do Banco de
Talentos é possivel a emissdo dos Convénios, Termos de Compromisso de Estagios e
Programa de Atividades. A divulgacdo das vagas de Estagios ndo-obrigatérios e de empregos
aos estudantes acontece por e-mail e é reforcada pelas Coordenacdes dos Cursos.

0 Trabalho de Conclusao de Curso, disciplina dedicada a elaboragio de projetos
com caracteristicas de inovacdo e pesquisa, denomina-se Trabalho de Iniciacdo Cientifica -
TIC, Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC podendo ter outras nomenclaturas, conforme o
curso. Obedece a Regulamento especifico que define sua carga horaria, as atribuicées dos
discentes e docentes envolvidos, as formas e critérios de acompanhamento e avaliacio e sdo
desenvolvidos dentro das linhas/grupo de pesquisa do Curso ou seguidas por ele e seus
temas abrangerdo as dareas especificas da formac¢do. Essa atividade possui estrutura
organizacional composta por docentes do curso, com atribuicdes e orientagdes previstas no
seu Regulamento. A Univali dispde ainda, de manual de apoio a producdo dos trabalhos,
denominados Cadernos de Ensino que complementam as orientacdes contidas nos
Regulamentos dos Cursos. Apoés finalizagcdo sdo apresentados publicamente em eventos
especificos dos cursos. A socializacdo das atividades de conclusdo de curso ocorre de
diferentes formas, como nas semanas de iniciacio cientifica dos cursos, jornadas, simpoésios,
féruns, mostras, semanas integradas dos Centros e em outros eventos internos e externos.

As Atividades Complementares sdo atividades personalizadas de acordo com os
interesses do aluno. O Parecer CNE/CES n2 67/2003, sobre o referencial para as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo, divulgado no inicio da década de 2000,
orientava que a formacio de nivel superior se constituisse em processo continuo, auténomo
e permanente, com sélida formacdo basica e formacdo profissional fundamentada na
competéncia tedrico-pratica, observada a flexibiliza¢do curricular, a autonomia e a
liberdade das Instituicbes de inovar seus projetos pedagogicos de graduacdo para o
atendimento das continuas e emergentes mudangas para as quais o futuro formando devera
estar apto a atuar com sucesso. Com base nessas diretrizes, as Universidades tém envidado
esforgos para organizar oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular.

Dentre as oportunidades, a Univali possibilita a realizacdo de Trabalhos de Iniciacdo
Cientifica e dos Trabalhos de Conclusao de Curso, quando os estudantes escolhem uma area
de atuagdo baseados nos conceitos, teorias e praticas trabalhados ao longo do curso. As
Atividades Complementares compreendem ac¢des paralelas as demais atividades
académicas, obrigatorias nos cursos de graduacdo, determinadas pelas Diretrizes
Curriculares dos Cursos de Graduacdo e pela Lei 9.394/96, que institui as Diretrizes da
Educacio Nacional, e ressalta em seu artigo 32, a “valoriza¢ido da experiéncia extraclasse”,
devendo ser desenvolvidas dentro do prazo de conclusao do curso. A inclusao de atividades
complementares nos curriculos dos cursos de graduacdo tem por finalidade: o
enriquecimento do processo de aprendizagem, a complementacdo da formagio social e
profissional, o estimulo as praticas de estudo independentes. O reconhecimento de
competéncias e conhecimentos adquiridos pelos académicos no ambiente escolar ou fora
dele.

Caracterizadas pela flexibilidade e diversidade, as atividades complementares sdo
organizadas nas categorias ensino, pesquisa, extensio, previstas em Regulamento proéprio
e reconhecidas mediante documentacdo comprobatéria. Estimula-se, por exemplo, a
participacdo dos estudantes em eventos internos e externos a Univali, semanas académicas,
congressos, seminarios, palestras, conferéncias, atividades culturais, integralizacdo de
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cursos de extensdo e/ou atualizacdo académica e profissional, atividades de iniciagdo
cientifica e de monitoria, entre outras.

Um dos principais objetivos no desenvolvimento das Atividades Complementares é
estimular a participacdo do académico em eventos e/ou projetos que enriquegam 0s seus
conhecimentos no decorrer do percurso formativo. Tais projetos devem fortalecer o
desenvolvimento das competéncias requeridas no Projeto Pedagégico do Curso (PPC),
oportunizando o crescimento social, cultural, profissional e humano do estudante. A carga
horaria das Atividades Complementares no Curso é definida em seu Regulamento,
englobando todas as atividades relativas ao ensino, pesquisa, extensdo, produgdo
bibliografica, trabalhos técnicos e produc¢do cultural, previstas, sendo devidamente
comprovadas, quando admitida a participacdo dos estudantes em eventos internos e
externos a Univali, nas modalidades presencial ou a distancia. Sdo normatizadas de acordo
com a Escola/Curso.

A respeito das Atividades Praticas, estas, por sua natureza, se integram ao
curriculo de todos os cursos por meio da experimentacdo nas atividades de laboratdrio e
iniciacdo cientifica, nas atividades de pesquisa conectada ao ensino, nas metodologias de
estudo de casos e diagnosticos e na resolucdo de situagdes-problemas articuladas ao
contetido abordado nas disciplinas e as demandas sinalizadas pela comunidade, empesas
parceiras ou propostas de empreendimentos inovadores. Além disso, a Instituicdo também
contempla, em sua politica de formacio na graduacio, a valorizacdo da pratica profissional
dos académicos em formacdo por meio do aproveitamento parcial da experiéncia
profissional dele no computo da carga horaria dos estudos e praticas na integralizacdo do
curriculo. As atividades praticas sio realizadas em sala de aula na articulacio entre teoria
e pratica, nas saidas de campo, viagens técnicas, bem como no desenvolvimento de
atividades especificas de pesquisa, extensao e prestacdo de servicos, devidamente previstas,
documentadas e aprovadas.

A Instituicdo tem infraestrutura e suporte que permite aos cursos a realizacdo de
variadas atividades praticas, previstas e descritas nos projetos pedagogicos dos cursos, seja
em eventos ou nos laboratoérios didaticos especializados que atendam as especificidades das
disciplinas, hospital, radio, TV, unidades de saudde, clinicas, escritdrios escolas, incubadoras,
quadras, piscinas, unidades de ensino, escritério modelo de advocacia, laboratério escola de
gastronomia, empresas juniores, forum universitario, entre outros, que visam desenvolver
as competéncias necessarias a cada profissdo. Os estudantes, além de realizarem a carga
horaria préatica prevista nas matrizes curriculares, podem utilizar os laboratdrios em
horario extraclasse sob orientacdo dos professores e supervisdo dos monitores, para fixacao
das aulas, aprimoramento das praticas e desenvolvimento de projetos, como também nos
estagios obrigatérios e ndo-obrigatorios.

2.4.2.2.2.2 Inovacao do Curriculo Graduac¢ao EaD

A Matrizes Curriculares dos cursos ofertados na modalidade a distancia observam
os principios especificos da flexibilidade, da autonomia, da interdisciplinaridade e da
contextualizacdo, necessarios para o desenvolvimento de um curriculo por competéncias. O
percurso curricular dos Cursos da Univali Digital resulta do processo de inovagido académica
institucional que busca repensar os sentidos de tempo, espaco e forma educacionais.

Essa concepcgdo é viabilizada por um modelo cujo propésito esta vinculado a
identidade de universidade comunitaria e de vida académica que realmente se efetiva nos
campi da Instituicdo com a oferta de cursos na regido de abrangéncia da Univali, nos espacos
e estruturas fisicas constituidos. Dois formatos de cursos sdo ofertados: Cursos Digitais,
oferta de contetido acontece de forma sincrona e assincrona e, Cursos Semipresenciais (com
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até 30% de presencialidade), ou seja, oferta de momentos assincronos em ambiente virtual
de aprendizagem e momentos presenciais. Neste modelo dois espagos se conectam e
ampliam as possibilidades de aprendizado: (1) Espago virtual com plataformas interativas,
tecnologias inovadoras, materiais didaticos qualificados e metodologias ativas, o que
possibilita ao estudante estudar a seu tempo, espaco e lugar desejados, flexibilizando seu
aprendizado; (2) Espaco real disponibilizado ao estudante para usufruir de toda
infraestrutura fisica da Instituicio como salas de aula, espacos de conhecimento
compartilhados presenciais e virtuais, laboratorios, bibliotecas e espagos abertos.

2.4.2.2.2.2.1 Estrutura Curricular

A organizacao curricular proposta, ao atender as Diretrizes Curriculares Nacional
nas perspectivas formativas, orienta a constru¢do do conhecimento garantindo a formacdo
de um profissional com as habilidades e competéncias definidas no perfil do egresso. Dentro
desta concepcdo, a estrutura curricular dos cursos EaD seguem a distribuicdo modular de
duas disciplinas especificas, cada uma delas compreendendo 16 unidades de aprendizagem
e o projeto integrador.

Na disciplina Projeto Integrador, o académico desenvolve habilidades de trabalho
em equipe, comunicagdo oral e escrita, resolucdo de problemas, pensamento critico,
pensamento criativo, metodologia de desenvolvimento de projetos. As disciplinas de
Estagio, dedicadas a pratica de mercado, tém por objetivo a promogdo de vivéncias, na
pratica profissional, dos contetidos académicos, propiciando desta forma, a ampliacao de
conhecimentos e atitudes relacionadas com a profissdo escolhida pelo estudante. O
académico pode realizar as atividades de Estudos e Praticas em uma das areas de atuacgao,
mediante aprova¢do do Professor Responsavel pelo Estagio e da Coordenagdo do Curso.
Para tanto, é necessaria realizacdo de convénios entre as partes para a regularizacdo desta
atividade.

As disciplinas destinadas ao Trabalho de Conclusiao de Curso priorizam a
elaboracdo de projetos com caracteristicas de inovacdo e pesquisa e tém papel
preponderante no desenvolvimento de habilidades relacionadas ao perfil de cada curso. O
Trabalho de Conclusio de Curso na modalidade a distancia possui regulamentagio prépria,
especifica em cada curso, aprovado nos Conselhos Superiores da Univali. As Atividades
Complementares dos cursos na modalidade a distancia buscam estimular a participagao
do académico em eventos e/ou projetos que enriquegam os seus conhecimentos no
decorrer do percurso formativo e compreendem acdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo
paralelas as demais atividades académicas obrigatorias.

2.4.2.2.2.2.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

No Ambiente Virtual de Aprendizagem EaD Univali, a interacdo entre os atores do
processo se dd por multiplos canais, o que garante a qualidade e a eficiéncia da comunicacdo.
Professores e alunos dispdem do ambiente virtual de aprendizagem (Blackboard Ultra),
onde estao disponibilizados todos os recursos e materiais didaticos dos cursos ofertados na
modalidade de educacdo a distancia da Instituicao. Estes ambientes estdo integrados ao
Sistema de Controle Académico e ao Portal do Aluno na internet/intranet.
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Entre os recursos disponiveis ao aluno estido atividades sincronas, por meio de
webconferéncias mediadas pelos docentes com expertise na area de ensino a distancia,
projetos integradores que aglutinam ambas as modalidades presenciais e EaD, atividades
avaliativas sincronas e assincronas, além de material didatico produzido e disponibilizado
em trilhas de aprendizagem interativas e de facil acessibilidade. Com o propoésito de se
consolidar como uma Universidade Comunitaria inovadora, passou a utilizar, a partir de
2019, um novo ambiente virtual de aprendizagem - migrou do ambiente Sophia (Moodle
2.0) para o ambiente Blackboard Ultra, em funcdo das funcionalidades ali disponiveis. A
partir de entdo, o Blackboard passou a ser o ambiente virtual de aprendizagem dos cursos
a distancia, bem como, as disciplinas digitais ofertadas em cursos presenciais.

As disciplinas dos cursos na modalidade EaD e das disciplinas digitais sdo
configuradas nesta plataforma conciliando a flexibilidade e a autonomia dos estudos,
mediados por ferramentas inovadoras de interagdo virtual, praticas integrativas e
acompanhamento docente. Ainda na perspectiva de ampliar o universo de conhecimento do
aprendiz, a universidade oferece Programas de atencao e acompanhamento discente.

O programa de Nivelamento, disponivel para todos os alunos, acontece em
plataforma adaptativa e visa equalizar conteddos basicos de Matemadtica e Lingua
Portuguesa para que o estudante possa acompanhar melhor as disciplinas do curso que
escolheu.

O programa Bootcamp EaD consiste em oferecer ao estudante matriculado nos
cursos EaD, conhecimentos que permitam a profissionalizacdo, qualificagdo e atualizacao,
por meio de diversas ac¢des, com vistas ao desenvolvimento de competéncias que
despertarao habilidades necessarias e desejadas pelo mercado. Com foco na aprendizagem
continua, uma das facetas do Bootcamp EaD é a oferta de um amplo e diversificado portfélio
de cursos livres, que estd a disposicdo dos estudantes EaD da Univali. Um leque de opgdes
de cursos livres é disponibilizado ao longo do percurso de formacdo do académico. Sao
ofertados por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem, permitindo que o aluno realize
as atividades em qualquer lugar e horario, com flexibilidade e despertando a autonomia do
aluno em seu processo de formacdo. A duracdo de cada curso é variavel, conforme
programacao e planejamento do cronograma de ofertas.

O programa Permanéncia da suporte ao processo de aprendizagem por meio de
varias ferramentas que permitem e garantem uma conexao assertiva entre os atores nesta
jornada.

Outra inovagdo é o Espaco do Conhecimento Compartilhado EaD, um projeto
piloto de implantado, nos cursos da area de informatica que consiste numa Sala Virtual
disponibilizada aos alunos dos cursos desta area. A iniciativa se propde a promover a troca
de conhecimento de forma interdisciplinar, com aplicacdo de contetidos que requerem um
desenvolvimento sequencial, possibilitando atividades em grupo, com mediacao docente e
acompanhamento de monitores. A proposta é auxiliar a conexdo do curriculo com a pratica
promovendo a aprendizagem com atividades de pesquisa, de ensino e de extensao, por meio
de tecnologias na busca por solugdes.

2.4.2.2.2.2.3 Materiais Didaticos EaD

O material didatico é concebido de acordo com os principios epistemoldgicos,
metodoldgicos e politicos explicitados no Modelo Académico da Univali Digital e nos Projeto
Pedagogico de Curso, de modo a facilitar a construcdo do conhecimento e mediar a
interlocucao entre alunos e professor. Desta forma, o material deve promover o
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desenvolvimento habilidades e competéncias especificas, de forma multimidia e interativa
compativel com a proposta e com o contexto socioeconémico do publico-alvo.

Todo o material é elaborado em consonancia com o Projeto Pedagégico de Curso,
com abordagem do contetido especifico da area, organizado em trilhas de aprendizagem,
atendendo as especificidades da modalidade e direcionando para complementares e a
selecdo de material didatico para as disciplinas na modalidade a distancia é acompanhada
por equipe multidisciplinar. O material integra diferentes midias e explora a convergéncia
das tecnologias, sempre na perspectiva da construcdo do conhecimento e da possibilidade
de interacio.

2.4.2.2.2.2.4 Corpo Social do EaD

Ao se propor uma modelagem de Educacdo a Distincia e oferta de Disciplinas
Digitais no contexto universitario, muitos atores sdo necessdrios para garantir que o
processo se realize com a exceléncia exigida.

0 Corpo Social da EaD é composto por varios integrantes: Corpo Docente e Tutorial,
Nucleo Docente Estruturante - NDE, Corpo de Tutores Administrativos e Equipe
Multidisciplinar. O Corpo Docente e Tutorial é formado por professores titulados na area de
conhecimento da disciplina envolvendo varios agentes. O Professor Tutor (professor web)
é o responsavel pelo planejamento e organizacio da disciplina desde a sele¢do das unidades
de aprendizagem a elaboracdo do plano de ensino, do cronograma de atividades da
disciplina e da organizacdo do ambiente virtual de aprendizagem. O professor
EaD/presencial atua nos cursos com 30% de presencialidade em atividades presenciais e
tem como responsabilidade: conhecer o plano de ensino da disciplina, bem como o Projeto
Pedagogico do curso, o material didatico e o contetido sob sua responsabilidade, a fim de
auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo.

O Nucleo Docente Estruturante dos cursos da Univali Digital é composto por
representantes docentes, pela coordenacao do Curso e representantes discentes. Para sua
composicdo, sdo levados em conta representacdes docentes e discentes de diferentes
polos/campus, em sistema de rodizio. Suas reunides ocorrem periodicamente de forma
presencial e/ou virtual. J4 os tutores técnico-administrativos presenciais devem
apropriar-se das tecnologias e midias utilizadas no curso, responsabilizando-se pelo
atendimento presencial, esclarecendo duvidas acerca do modelo pedagégico e das
tecnologias utilizadas na modalidade a distancia do curso ou disciplina. Os tutores também
sdo intermedidrios entre os coordenadores de curso e os alunos e acompanham as
atividades presenciais dos cursos, de acordo com o cronograma determinado no ambiente
virtual.

A Equipe Multidisciplinar é constituida por Portaria, composta por profissionais
de diferentes areas do conhecimento responsaveis pela concep¢do, producio e
disseminacdo de tecnologias, metodologias e recursos educacionais, visando atender ao
Modelo Académico da Univali Digital. Essa equipe responde a abrangéncia das atribui¢des
desenvolvidas, tendo representacdes das areas de educacdo e técnica, com funcgdes de
planejamento, implementacdo, producdo, revisdo e gestdo dos cursos ofertados na
modalidade de educacdo a distancia.
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2.4.2.3 Incorporacao de Inovag¢des no Ensino

Na perspectiva da Inovagao no Ensino, a Vice-Reitoria de Graduagdo tem previsto
como futuros desejaveis, no periodo de execucdo desse PDI, a consolidacdo de projetos
estratégicos inovadores e a implantacdo de novos projetos. Esses projetos resultam do
trabalho do Conexdo Futuro e estdo contemplados no Planejamento Estratégico
Institucional e foram classificados de acordo com o grau de inovacdo assim definidos:
Incremental (série de pequenas e constantes melhorias em produtos, processos e servicos
ja existentes em uma empresa); Radical (deriva da criacdo de novos conhecimentos e de
produtos completamente novos; e Disruptiva (processo em que uma tecnologia, produto ou
servico é transformado ou substituido por uma solucdo inovadora superior, resultando em
uma ruptura dos paradigmas tradicionais).

2.4.2.4 Incorporacao de avangos tecnoldgicos

Em conformidade com os objetivos e as metas institucionais, a Univali, por meio do
uso de novas tecnologias de informacao e comunicacdo, estabelece canais mais eficientes de
comunicacdo com a comunidade académica e de otimizacio das suas atividades meio e fins.
No ambito da comunicacdo, destaca-se sua inser¢cdo no mundo virtual com presenca nas
redes sociais — Twitter, Facebook, Instagram, Linkedin e Youtube — e nos blogs, portais
(Comunidade Alumni e do aluno) e site institucional.

No ambito da otimiza¢do e desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e Extensao,
destacam-se sistemas internos como: Matricula on-line, Plano de ensino on-line, Diario on-
line, Sistema de notas on-line, Controle de Projetos, Sistema de Bibliotecas Integrado ao
Sistema Pergamum, Biblioteca Virtual, Cadastro nas Trilhas Formativas, Avaliacdo
Institucional, M6dulo Mestrado/Doutorado, Médulo Colégio de Aplicacdo, Material Didatico
(ambiente para socializagdo de materiais e atividades), Sistema Reserve (laboratérios),
Sistema de Copias, Banco de Talentos e Ambiente Virtual Blackboard (para cursos EaD,
disciplinas Digitais e apoio a graduacdo presencial). Em paralelo ao uso desses recursos de
ensino-aprendizagem, o corpo docente adota outras tecnologias tais como redes sociais,
para compartilhamento de informacoes e grupos de estudo; Apresentacdes online (Canva,
Office 365, Microsoft Sway); Recursos de colaboragdo online (Padlet, Mentimeter, Jamboard);
e Gravacao e edicdo de videos (Youtube, Obs Studio, Movie Maker).

No ambito mobile a Universidade desenvolveu 2 (dois) aplicativos moveis
funcionando tanto para Android quando 10S:

+ App Minha Univali com dados especificos do desempenho académico e acesso a
Avaliagdo Institucional (Faz Ai.), mediante login e senha do préprio aluno;

+ Quiz Enade, desenvolvido pelo Curso de Design de Jogos e Entretenimento Digital
(Campus BC) para a Univali.

Esses sistemas, no seu conjunto, viabilizam o acesso descentralizado aos servigos e
sua otimizagado, além de tornar os processos pedagdgicos mais transparentes, conectados e
com uma janela aberta para o conhecimento em rede.

2.5 Politica de Pesquisa

Entre seus objetivos, a Univali busca promover a produgdo e a disseminacao do
conhecimento pelo fomento a produgio cientifica e tecnoldgica docente/discente e do
investimento em parcerias que consolidem a pesquisa, a formagao de recursos humanos e
a cultura. Esse objetivo se concretiza pela institucionalizacdo de programas de apoio
pesquisa, os quais estimulam o desenvolvimento do espirito cientifico e promovem a
construcdo e a disseminacdo de conhecimentos. A Univali tem, ainda, privilegiado o
fortalecimento do ambiente institucional para o desenvolvimento da pesquisa, o
incremento dos grupos e das redes interinstitucionais envolvidos nessa dimensdo, a
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ampliacdo e a atualizagdo da infraestrutura, a consolidacdo do corpo docente e o apoio ao
processo de formacao e qualificacdo de novos pesquisadores.

2.5.1 Programas de Iniciacido Cientifica

Com base nas diretrizes expostas anteriormente, a Universidade mantém os
diversos programas de incentivo a pesquisa.

2.5.2 Integracido Graduacio e Pés-Graduacio

Por meio da Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Extensdo, a Instituigdo
destina um fomento a inicia¢io cientifica equivalente a 45% das bolsas. Os outros 55% sao
obtidos com 6rgdos externos como: CNPq, Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do Estado de Santa Catarina
(Fapesc), Petrobras, prefeituras, governo estadual e empresas privadas. Os recursos
financeiros de infraestrutura e de pagamento de carga horaria docente sdo de
responsabilidade da Fundag¢ao Univali.

Também os programas de poés-graduacdo stricto sensu desenvolvem pesquisas
qualificadas, subsidiadas por fontes externas, notadamente pelo CNPq, pela Finep, pela
FAPESC, pelas Centrais Elétricas do Estado de Santa Catarina, Petrobras e outros
organismos nacionais e internacionais. Essas pesquisas decorrem de aprovacao em editais
divulgados por esses 6rgaos, que financiam o custeio e o capital requerido na pesquisa e, em
determinados casos, oferecem bolsas aos docentes, aos mestrandos e aos doutorandos
envolvidos nas pesquisas. Como forma de promover as atividades de inter-relacionamento
entre ensino e pesquisa, os programas de pos-graduacdo desenvolvem o programa de
estagio de docéncia, em que mestrandos e doutorandos atuam na tutoria de classes da
graduacdo em determinadas disciplinas.

3

Outra acdo importante é a integracdo de alunos de graduacdo nos grupos de
pesquisa. Nesse ambiente, os graduandos convivem com colegas p6s-graduandos e com
pesquisadores que orientam trabalhos de pesquisa no ambito das duas esferas: graduacao
e pos-graduacdo. A experiéncia vivenciada pelos graduandos é extremamente rica, pois
oportuniza a participacdo dos académicos em atividades como palestras e seminarios de
pesquisa, eventos, workshops, etc. Além disso, essa integracdo prepara os estudantes de
graduacdo quanto ao uso de métodos e técnicas de pesquisa e desperta o interesse por
estudos avang¢ados. Essa experiéncia assegura aos alunos de graduacdo um melhor
desempenho em cursos de pds-graduacdo que venham a ingressar apo6s a sua diplomagao,
tanto no que diz respeito aos resultados académicos, quanto ao cumprimento dos prazos
regimentais dos cursos.

2.5.3 Grupos de pesquisa e participacao em eventos

A Instituicdo também mantém Grupos de Pesquisa (grupo de pesquisadores que se
organizam em torno de uma ou duas liderancas e se dedica ao desenvolvimento de
pesquisas com afinidades entre si), os quais sdo formados no ambito do Curso ou da Escola
do Conhecimento e sua constituicio deve ser informada a Geréncia de Pesquisa e Pos-
Graduacgdo. No ambito da Univali, os Grupos de Pesquisa estdo assim classificados: GPs do
CNPq e GPs de base institucional (grupo de acesso).

O Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP), criado de 1995, e atualmente regulamentado
pela Resolucdo n? 014/CAS/2011, objetiva incentivar e facilitar o desenvolvimento e a
promocgado da exceléncia de pesquisa da Univali, por meio do financiamento a qualificagdo
de recursos humanos, as atividades de pesquisa e a infraestrutura de apoio e servicos. O
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FAP apoia a apresentacdo e a publica¢do de artigos cientificos pelos docentes pesquisadores
em eventos nacionais e internacionais, além de viabilizar o custeio das bolsas relacionadas
as pesquisas institucionais e dos recursos humanos (docentes). Também é pratica regular o
encaminhamento de projetos institucionais para fontes de financiamento externo (FAPESC,
Capes e CNPq) para apoio a participacdo em eventos nacionais e internacionais e apoio a
realizagdo de eventos na universidade.

2.5.4 Divulgacao da producdo docente e discente

A Instituicdo considera a producdo cientifica um dos parametros mais relevantes
das atividades docente e discente, especialmente por seu compromisso com a producao e a
socializacdo do conhecimento.

A difusao da producio cientifica e tecnoldgica na Univali ocorre principalmente por
intermédio de eventos e publica¢des (meio impresso e digital). Os resultados das pesquisas
oriundas de editais internos sdo apresentados anualmente pelos docentes e pelos bolsistas
no Seminario de Iniciagao Cientifica (SIC), cuja 202 edi¢do realizou-se em outubro de 2020.
0 evento tem por objetivo socializar e avaliar os resultados das pesquisas realizadas por
meio dos Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica. Além desse evento institucional,
a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Extensdo incentiva, por meio do custeio de
despesas previstas no orcamento do projeto, a participacdo dos académicos em eventos
externos.

Na graduacdo, no dambito do projeto pedagogico dos cursos, sdo definidos critérios e
formas de acompanhamento da produgdo cientifica docente, especialmente nos casos de
professores que submetem projetos de pesquisa para aprovacdo nos editais internos e
externos. Paraincentivar a publicacdo em periddicos, os cursos stricto sensu ainda mantém
suas proprias revistas cientificas com periodicidade normal, além de ndmeros especiais. As
publicacdes institucionais, incluindo anais, periddicos, revistas estdo disponibilizadas de
forma gratuita no portal de periédicos da Univali (disponivel em:
https://siaiap32.Univali.br/seer/), o qual é mantido pela Editora da Instituicao.

Os periddicos de divulgacdo cientifica institucionais sdo nacionalmente qualificados
e referendados pela CAPES e encontram-se classificados nos niveis de melhor qualidade.
Estdo ao alcance da comunidade cientifica institucional, nacional e internacional para
publicacdo de suas pesquisas e disponiveis para acesso livre on-line a toda comunidade
interna e externa.

Além da producio cientifica resultante dos programas institucionais, a Universidade
socializa todas as teses e dissertacdes dos programas stricto sensu no portal dos cursos; e os
trabalhos de iniciacdo cientifica também sao defendidos em bancas publicas abertas as
comunidades externa e interna e, posteriormente, dirigidos a rede de bibliotecas da
Instituicao.

A Univali, para gerar indicativos da produgio cientifica docente, utiliza, também o
Sistema de Avalia¢do de Produgdo Institucional -Sapi - sistema on-line vinculado a Intranet
da Univali para validar a producao intelectual dos docentes da instituicdo. O sistema é capaz
de gerar relatérios da produtividade com a respectiva pontuagio do professor, do curso e
da Escola do Conhecimento. Cada producao do docente que estiver classificada no Qualis
terd sua pontuacao multiplicada. O indice de desempenho do Sapi serve de subsidio para
concessdo de beneficios e auxilios ao professor no que tange a pesquisa.

Assim, numa relagdo de reciprocidade com a sociedade e as Institui¢cdes em geral e,
com base nos objetivos institucionais, a Univali se propde a desenvolver programas e
projetos de pesquisa que contribuam para a construgido e a difusdo do saber técnico-
cientifico, bem como para a socializacdo das inovagdes tecnologicas.
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2.5.4.1 Sapi

A Univali, para gerar indicativos da produgao cientifica docente, utiliza, desde 2003,
o Sistema de Avaliagdo de Produgao Institucional (Sapi). O Sapi é um sistema on-line
vinculado a Intranet da Univali para validar a producdo intelectual dos docentes da
instituicdo. Foi criado para atender as necessidades especificas de avaliacdo da producao
cientifica dos docentes e é baseado nos dados fornecidos pelo curriculo dos docentes
cadastrados na Plataforma Lattes (producdo Lattes) e inseridos diretamente no sistema
(producao Nao Lattes).

Assim, numa relagdo de reciprocidade com a sociedade e as Instituicdes em geral e,
com base nos objetivos institucionais, a Univali se propde a desenvolver programas e
projetos de pesquisa que contribuam para a constru¢do e a difusdo do saber técnico-
cientifico, bem como para a socializagdo das inovagdes tecnologicas.

2.6 Politica de extensao

Em 2022, a Universidade do Vale do Itajai institui a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-
Graduacdo e Extensdo (VRPPE) a partir de uma reestruturagdo organizacional da gestdo
2022-2026. A VRPPE atua comprometida com a busca de solu¢6es para os problemas locais
e regionais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das comunidades localizadas
na regido de abrangéncia da Universidade. Para tanto, é de sua competéncia planejar,
gerenciar e avaliar as atividades de responsabilidade social, extensdo universitaria, arte e
cultura desenvolvidas pela instituicao.

As politicas da VRPPE buscam orientar e qualificar o desenvolvimento das
atividades extensionistas, compreendidas como uma dimensio do fazer académico, um
processo didatico-pedagégico articulado ao ensino e a pesquisa. Suas modalidades
englobam programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestacdo de servicos. A VRPPE
esta estruturada em coordenacdes e geréncias, conforme Resolugdo N2008/CONSUN/2022.

2.6.1. Coordenacdo de Projetos e Programas de Extensao (CPPE)
2.6.1.1 Projetos e Programas de extensao

Os projetos e programas de extensdo constituem-se como um processo académico-
pedagdgico, interdisciplinar, de interacdo com a sociedade e consonante aos objetivos e
valores da Universidade e de seu Projeto Pedagégico Institucional. Por meio deles, busca-se
a difusdo de projetos voltados a melhoria da qualidade de vida, garantia dos direitos e da
dignidade humana e promocao da sustentabilidade.

Desse modo, a politica estabelece que a concepcdo dos projetos e programas de
extensdo universitaria precisa originar-se nos cursos de graduacao, a partir de questoes e
demandas estabelecidas na relacdo com o ensino e a pesquisa e suas interfaces com a
comunidade. A concepc¢do de projetos deve priorizar a identificacdo das necessidades da
comunidade externa e os saberes da Universidade para atender a essas demandas, bem
como estar alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdavel — ODS. A Univali
entende que os ODS sdo “estratégia transformadora, sistémica e inclusiva, com o
compromisso de promover uma cultura de desenvolvimento sustentavel” (PNUD, 2019). A
Instituicdo pretende contribuir para formacao de uma nova geracao comprometida com
esse tipo de desenvolvimento, por meio de uma agenda académica que esteja em
convergéncia com os ODS.
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Os projetos e programas de extensdo devem ser analisados pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do curso e manter coeréncia com os projetos pedagogicos dos cursos e
com o planejamento das Escolas de Conhecimento. Baseado na defini¢ao das dreas ou linhas
de extensdo priorizadas nos cursos de graduacdo, o planejamento de projetos/programas
requer a definicdo da realidade social, das estratégias de intervencdo, das disciplinas
envolvidas, das formas de envolvimento destes e dos indicadores de avaliacdo dos
resultados, todos pautados em referenciais teérico-metodolégicos.

Os Projetos e Programas de extensdo universitaria envolvem todos os cursos da
Universidade, somando esforcos de académicos e professores no trabalho com a
comunidade. Por essa razdo, sdo critérios orientadores das atividades de extensdo: o
envolvimento interdisciplinar, privilegiando acdes integradas com maior impacto social, a
indissociabilidade entre ensino e pesquisa, a troca de experiéncias e a producdo do
conhecimento teérico-pratico, baseados nas necessidades apresentadas pela comunidade.

2.6.1.2 Programas Institucionais

Os Programas Institucionais sdo de carater permanente e ndo submetidos por Edital
de Selecdo. Sob a Gerencia da VRPPE atuam de forma efetiva na comunidade externa e tém
destaque pela sua abrangéncia e inovacdo social. Estes sdo os Programas Institucionais de
Extensdo: 1) Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP); 2) Programa
UNINCLUI; 3) Programa Jovem Aprendiz Univali.

Com aretomada das atividades e liberacdo dos 6rgdos competentes, espera-se maior
atuacio junto a esses publicos citados acima, com reorganizacido de professores e bolsistas
junto a ITCP.

2.6.1.3 Programa de Voluntariado

O Programa de Voluntariado da Univali é organizado em Servigo Voluntario, Artigo
170 e Seletivo Comunitario. Liderados pela CPPE sdo os verdadeiros protagonistas da
maioria das a¢des comunitarias possibilitando a vivéncia do académico e de seus
professores em um volume significativo de experiéncias, vivencias que articulam ensino e
pesquisa, demonstrando que a Universidade pode e deve contribuir para expandir o
incremento econ6mico, social e melhorar as condicdes e qualidade de vida da populacao.
Essas praticas contribuem também para disseminar conhecimentos e agdes de interesse da
Universidade em torno do publico externo, respeitando os conceitos de cidadania e
responsabilidade social.

1) Servico Voluntario: promove a prestagdo de atividades voluntarias nio
remunerado e sem vinculo empregaticio conforme a Lei n® 9.608, de 18 de fevereiro de
1998. As atividades podem ser desenvolvidas por equipes compostas por académicos e
professores que buscam atender as populacdes e organizacdes da sociedade civil
organizada, nas mais diversas areas do conhecimento.

2) Artigo 170: os recursos financeiros do Artigo 170 da Constitui¢do Estadual de
Santa Catarina sdo assegurados pelo governo de Santa Catarina e destinados a concessao de
bolsas de estudo a alunos economicamente carentes matriculados em cursos de graduagao
presenciais e a distancia. Para tanto, cada académico beneficiado devera cumprir 20 (vinte)
horas semestrais em participacdo em Programas e Projetos Sociais com visao educativa,
dentro do prazo estipulado.

3) Seletivo Comunitario: a Universidade implantou em 2018/2 a concessdo de
bolsa de estudo para alunos carentes, regulada pelas Resolu¢des n? 019/CAS/2019 e n®
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050/CAS/2019. Para isso, os alunos beneficiados devem cumprir atividades de
voluntariado nos projetos e programas de extensao da Univali.

4) Projeto Rondon: desde 2009, a Univali participa, anualmente, das operacoes do
Projeto Rondon, coordenado pelo Ministério da Defesa em parceria com diversos
Ministérios, For¢as Armadas, Governos Estaduais e Municipais e Instituicdes de Ensino
Superior. E um projeto de integragio social que envolve a participagio voluntaria de
estudantes universitarios na busca de solu¢ées que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel de comunidades carentes e ampliem o bem-estar da populacao. Também busca
aproximar esses estudantes da realidade do pafs. As atividades realizadas pelos
rondonistas concentram-se nas areas de comunicacao, cultura; direitos humanos e justica;
educacdo, meio ambiente, sadde, tecnologia e produgido e trabalho visando contribuir
também com a formagdo académica e o desenvolvimento de potencialidades que permitam

formar profissionais capazes de compreender seu papel como cidadao.

2.6.1.4 Insercao Curricular da Extensao

O Ministério da Educacio, por meio da Resolucdo n27 de 12 de dezembro de 2018,
estabeleceu as diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimentou o
disposto na Meta 12.7 do PNE, conforme Artigo 2, “As Diretrizes para a Extensdo na
Educacdo Superior Brasileira regulamentam as atividades académicas de extensdo dos
cursos de graduacdo, na forma de componentes curriculares para os cursos, considerando-
0s em seus aspectos que se vinculam a formacdo dos estudantes, conforme previstos nos
Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais
(PPIs) das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos
Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos préprios”.

A partir desta perspectiva a Universidade definiu como uma estratégia para atender
a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagao, a implanta¢do em todos os cursos da disciplina
de Projeto Comunitario de Extensdo Universitaria. A realizacdo obrigatoria, pelo académico,
da disciplina tem como objetivos vivenciar os projetos de extensdo da Universidade, a fim
de mobilizar a comunidade académica para a cultura da responsabilidade, sustentabilidade
e integracdo social. Objetiva também desenvolver projetos comunitarios, com vistas a
compreender o papel da Universidade e dos profissionais por ela formados na melhoria da
qualidade de vida das comunidades; e desenvolver uma atitude profissional e cidad3, com a
formacdo de profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

2.6.1.5 Sistema de Avalia¢do de Producado Institucional na Extensdo - SAPI Extensdo

A Univali implantou, em 2003, o Sistema de Producao Institucional com o objetivo
de registrar a producio intelectual dos docentes na area do ensino, pesquisa e extensao. Os
dados sdo registrados num sistema on line e, também, servem como indicadores no processo
de progressao e promog¢ao dos docentes conforme descreve o Plano de Cargos e Salarios da
Universidade. Em 2021, foi aprovado, pelo Conselho da Administragiao Superior a Resolugio
029/CAS/2021, a alteracdo do Apéndice V- C, D, E e F do Regulamento do Plano de Carreira,
Sucessao e Remuneracdo - RPC da Fundacdo Univali.

Na Extensao, os indicadores de producao sido: Grupos de produgdo, Trabalhos de
extensdo publicados em eventos; Artigos de extensdo publicados em periddicos; Textos em
jornais ou revistas (ndo cientificos); Producdo técnica; Projetos aprovados em editais de
extensdo externo; Projetos aprovados em edital de extensdo interno; Projetos aprovados
em prestacdo de servico; Participacdo em comissdes de extensdo; Organizacdo de eventos;
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Participacdo em atividades comunitarias; Projetos aprovados em atividades artistico-
culturais; Apresentacio de obra artistica; Obra literaria - livro/capitulo.

2.6.2 Coordenacao de Artes e Cultura

A Coordenacdo de Arte e Cultura estd alinhada as areas artisticas, musicais,
ecuménicas e de preservagdo histdrica. E responsavel pelas seguintes sec¢des:

1) Sec¢do de Artes: abriga as areas de artes visuais promovendo, estimulando e
despertando o gosto pela arte no meio académico e na comunidade. Promove exposi¢oes,
semindrios, cursos praticos e tedricos de arte, publica¢des, além da restauragdo e
conservacdo do patrimonio artistico da Instituicdo. Atua na gestdo do Espago Multiuso que,
no ano de 2021, foi renomeado para Galeria da Arte, e, também, no levantamento, registro
e conservagdo das obras de arte que fazem parte do acervo artistico da Univali. A Galeria de
Arte Univali é o local destinado a exposi¢des de artistas das mais diversas nacionalidades.
Durante o tempo em que as obras ficam expostas, sdo agendadas visitas de grupos de
estudantes, professores e comunidade em geral. Também sdo realizadas exposicdes nas
bibliotecas dos demais campi da Univali. Nesse espaco também acontece o lancamento de
livros, o levantamento do acervo artistico da instituicio, a elaboracao de fichas técnicas para
as obras, bem como a identificacdo de obras que necessitam de conservacao e restauro.

2) Secdo de Miisica e Coral: promove, estimula e desperta o gosto pela musica
instrumental e canto na comunidade académica. A se¢do promove cursos praticos e tedricos
de musica como técnica vocal, contrabaixo, guitarra, violdo, teclado, percussao e outros.
Para a comunidade interna promove anualmente o Festival Cultural que objetiva integrar
funciondrios, alunos e egressos e valorizar os talentos existentes no ambiente da
Universidade. A se¢do também realiza apresentacdes musicais e workshops na comunidade
de Itajai e regido. Fundado em 1982, o Coral Univali mantém repertdrio musical popular,
focado na descoberta, no desenvolvimento da cultura musical e na difusdo da arte em
diversos eventos, dentro e fora da universidade. A formac¢do do coral se da com a
participacdo de académicos de diversos cursos de graduacdo, instrumentistas, funciondrios,
voluntarios e membros da comunidade. Atualmente o coral é formado por alunos bolsistas
com a regéncia de um maestro do curso de Musica.

3) Danga: o Grupo de Danca Univali, composto por académicos bolsistas e
voluntarios, realiza oficinas de cria¢io, aulas de técnica de danga e desenvolve coreografias
para apresenta¢do em eventos dos calendarios municipal e estadual, e nos campi da Univali.
Desde o ano de 2007, fomenta a cultura da dan¢a no ambiente universitario, acumulando
destaques e premiagdes importantes nos festivais de danga em que participou. Anualmente
realiza apresentacdes com destaque para o Festival Cultural da Univali no qual vem
desenvolvendo um trabalho em conjunto com o Coral, Banda e Musicos, no qual as
diferentes modalidades artisticas sdo integradas na composicdo das coreografias para as
apresentacgoes.

4) Pastoral Universitdria: é o espaco destinado aos alunos, professores,
funcionarios e comunidade em geral, que conta com mais de 50 voluntarios (servos
missionarios); 35 egressos do curso Univida (grupo de canto) e 15 voluntarios (académicos
de diferentes cursos) e ainda com 02 (dois) bolsistas. A Equipe além de atuar na
Universidade com grupo de oracdo, canto e conversas, participa de acdes junto a
comunidade realizando visitas externas nas moradias, asilos, orfanatos, hospitais, centro de
vivéncia dos idosos, creches, entre outros.

5) Centro de Memdria e Documentagcdo Historica da Univali: conserva os
principais momentos da histéria da Universidade do Vale do Itajai. No setor, sdo
salvaguardados documentos oficiais, fotografias, quadros, troféus, prémios, lembrancas
deixadas por delegacdes que visitaram a universidade nesses 57 anos de existéncia. Em
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maio de 2018, foi iniciado o processo de digitalizacdo de todo acervo, permitindo o acesso
de forma rapida aos registros da trajetdria historica da Univali, além de possibilitar
pesquisas da comunidade interna e externa. Atualmente o centro de memorias mantém
exposicdo permanente de parte de seu acervo junto a biblioteca e possui ainda espaco
virtual com acesso a todo o acervo. A equipe conta com a participacao de funcionarios e
bolsistas.

2.6.3 Secdo de Esportes

A secdo de esportes, vinculada a Direcdo da Escola de Ciéncias da Saudde sob
responsabilidade da Coordenacao de Educacdo Fisica, e alinhada as atividades esportivas
da Universidade, oferece praticas desportivas gratuitas para académicos, egressos,
professores e colaboradores e promocao de cursos de extensio voltados a mesma tematica
e eventos esportivos de naturezas diversas, como os Jogos Internos da Univali (JIU),
campeonatos de xadrez etc.

A Univali possui uma academia de musculagdo aberta ao uso da comunidade interna
e externa que conta com professores de Educacido Fisica responsaveis por orientar os
praticantes de musculacdo, fazer avaliacdes fisicas, formular e acompanhar os treinos
(elaborados individualmente), de acordo com a necessidade de cada praticamente.

A area promove, ainda, cursos de extensdo com aula de pilates, alongamento, ritmos
e demais modalidades, que sdo abertas a comunidade interna e externa. A partir do ano de
2020, foi criado o Movimento Univali, uma Websérie de exercicios com diferentes
modalidades e destinadas as mais diversas idades, com videos lancados no Canal do Youtube
da instituicdo, que possibilitaram a realizacio de atividades fisicas em qualquer local, sem
necessidade de deslocamentos.

No incentivo ao esporte de desempenho, a Univali compete nos Jogos Universitarios
Catarinenses e Brasileiros (respectivamente JUCs e JUBs), nos Jogos Escolares Municipais,
competicdes oficiais da Fundacdo Catarinense de Esporte (FESPORTE) e da Confederagio
Brasileira de Desporto Universitario (CBDU).

Os atletas sdo selecionados mediante Edital no qual constam as categorias e
modalidades, bem como os percentuais das bolsas em forma de desconto na mensalidade
do aluno. Além disso, através da Bolsa Esporte, alunos da Escola da saide podem
desenvolver atividades de estagio junto aos atletas e acompanhando nas competicoes.

2.6.4 Coordenacao de Eventos

A Coordenacdo de Eventos, sob responsabilidade da Geréncia de Marketing e
Comunicacio, visa garantir a organizacdo, sistematizacdo e registro estatistico de eventos
no ambito da Univali, bem como estabelecer o correto fluxo administrativo, financeiro e
contabil dos eventos realizados internamente e/ou por meio de parcerias e convénios com
outras entidades. Busca ainda estimular novos eventos, possibilitando o intercambio do
conhecimento dentro e fora da Universidade, servindo a comunidade académica e regional.
Os eventos podem ser de carater académico, comunitario, cientifico, técnico cultural ou
esportivo, que reinem publico no entorno de uma tematica de interesse comum ao mesmo,
realizadas de forma esporadica, periddica ou por oportunidade.

Os cursos de extensdao buscam a integracdo da universidade com a comunidade
externa, visando o compartilhamento de saberes que seja de comum interesse entre elas.
Eles representam uma opc¢do de aprendizado para que o publico interessado acompanhe as
tendéncias do mercado de trabalho, aprenda conceitos relacionados as areas escolhidas e
desenvolva habilidades especificas em sua area (ou areas) de atuagdo. Tanto os cursos de
extensdo como os e eventos podem ser propostos, internamente, por coordenadores de
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curso, professores, alunos, funcionarios e entidades estudantis. Além disso, empresas e
instituicdes externas podem solicitar parceria na proposicio de eventos e cursos de
extensdo. De 2018 a 2021, percebeu-se um aumento significativo de eventos realizados por
conta da pandemia do Covid-19 principalmente na modalidade EAD.

A cada ano, novas tematicas e formatos de cursos e eventos sdo oferecidos, buscando
atender as necessidades das comunidades interna e externa a Univali com o intuito de
proporcionar uma formacdo atualizada, com foco na qualidade e na inovacdo. Com os
constantes investimentos em estrutura, que atrai, cada vez mais, eventos nacionais e
internacionais, e com o estimulo aos docentes para a oferta de cursos de atualizacdo de alta
qualidade, a tendéncia é que haja uma expansido ainda maior na area de eventos nos
proximos anos, contribuindo para consolidar a Universidade como referéncia na realizacao
de eventos técnico-cientifico no pais.

2.7 Politica de Gestao

A politica de gestdo da Univali estd incorporada as praticas eficazes da governanga
corporativa, que demonstra, em seu conjunto de processos, regulamentos e decisdes, o
exercicio da sua autonomia na gestdo financeira e patrimonial. Em conformidade com os
principios da colegialidade e da ciéncia administrativa, a Universidade administra o
patriménio colocado a sua disposicdo pela Fundacdo Univali, planeja, executa e avalia
estratégias, acdes e indicadores definidos no seu planejamento estratégico e orcamento e
busca recursos e cooperagdo por meio de convénios e contratos com entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais. O desenvolvimento de tais atividades orienta-se pelas
seguintes diretrizes vinculadas as dimensdes do Planejamento Estratégico Institucional
(PE): Inovacdo e Competitividade, Gestdo e Governanca, Exceléncia académica, Conexao de
Pessoas e Solidez e Integridade Economica Financeira.

2.8 Politica de Sustentabilidade da Funda¢ao Univali

A Fundagao Univali, entidade de origem publica, com personalidade juridica de
direito privado, executa, por meio de sua mantida, a Universidade do Vale do Itajai, acGes
voltadas a elevacdo da qualidade de vida e do desenvolvimento econdémico e social das
regides nas quais se insere. Esta premissa esta explicitada na missao, na visao, nos valores
e nos multiplos projetos que a Universidade do Vale do Itajai desenvolve desde a sua criagdo.
Atitudes ecologicamente corretas, economicamente viaveis, socialmente justas e
culturalmente diversas alicercam um projeto de sociedade que prima por um mundo
sustentavel.

Desse modo, a sustentabilidade é um dos eixos norteadores da gestdo da Univali,
seja no ambito da governanca institucional e nas relagdes com seus diversos stakeholders -
alunos, colaboradores, comunidade, governos, fornecedores, organizagdes e sociedade, seja
no desenvolvimento de programas, projetos e acdes que promovam a inclusido social e a
preservacdo do meio ambiente.

Nesse processo, a Fundacdo Univali busca consolidar aimplementag¢ado dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, compostos por 17 Objetivos, 169 metas e 231
indicadores. A Instituigdo estd alinhando seus programas, projetos e agdes para atender aos
referidos ODS e respectivas metas. Compromete-se a desenvolver trabalhos, acdes,
atividades, projetos, programas e iniciativas com e para a comunidade, objetivando
promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico, ambiental para melhoria da
qualidade de vida e da infraestrutura urbana/local, além da inovac¢do social. Os ODSs
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respondem a novos desafios, constituindo um conjunto integrado e indivisivel de
prioridades globais para o desenvolvimento sustentavel.

A Univali, signataria do Movimento ODS Santa Catarina, integra o Comité de Itajai. O
Movimento tem como missdo facilitar a incorporag¢do dos objetivos no dia a dia das pessoas
e nas praticas das organizagdes.

2.8.1 Dimensao social

Na dimensao social, sdo desenvolvidos os projetos e programas em consonancia com
a missdo de universidade comunitaria. Ficou instituido, por meio do Edital n®
16/Fundacdo/2018, que todos os Projetos e Programas de Extensdo devem estar
relacionados com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Entre eles estio os
seguintes:

1) Projetos e Programas de Extensdo - Promovem o intercAimbio de saberes entre a
Universidade e a comunidade, com o desenvolvimento de atividades que contribuem na
formacao profissional e cidada dos académicos e no desenvolvimento regional.

2) Programas Institucionais - Desenvolvem estratégias em dois niveis: (1) nivel interno:
relacionam-se com os trabalhadores e com todas as partes afetadas pela empresa que
podem influenciar no alcance de seus resultados; (2) nivel externo: consequéncias das acdes
de uma organizacao sobre o meio ambiente, sobre os seus parceiros de negdcio e 0o meio em
que esta inserida.

3) A¢des Comunitdrias: agdes pontuais que beneficiam tanto a comunidade académica,
trabalhadores da instituicdo quanto a comunidade externa. A instituicdo desenvolve um
grande volume de agdes de acordo com as demandas da comunidade.

2.8.2 Iniciativas na dimensio ambiental

Os programas iniciados no ano de 2018/19 demonstram o compromisso da
Fundagdo com a sustentabilidade ambiental foram: 1) Campanha Reducdo de Descartaveis;
2) Campanha Redugdo do Consumo de Papel A4; 3) Eficiéncia Energética; 4) Gerenciamento
de Efluentes; 5) Gerenciamento de Produtos Quimicos; 6) Gerenciamento de Residuos; 7)
Jardim de Texturas Sensitivo; 8) Jardins Comestiveis Sustentaveis da Perspectiva da
Agricultura Organica; 9) Lavagdo a Seco de Veiculos da Frota Univali; e, 10) Reciclagem de
Esponjas de Uso Doméstico.

2.8.3 Divulgacao dos programas e acdes de sustentabilidade

A Instituicdo promove a divulgacdo permanente de todas as suas acles de
responsabilidade social, da publicacdo eletrénica semanal Univali em Dia dos seus
programas de Radio e TV e de outros relatérios com informagdes detalhadas sobre estas
atividades, que traduzem as a¢des da Univali.

Anualmente, divulga também seu Relatério de Sustentabilidade impresso e através
do site € um documento que apresenta, a sociedade, a sintese das acdes de
responsabilidade socioambiental desenvolvidas pela Univali. Esse evidencia, nos
indicadores de qualidade e numeros associados a cinco dimensdes de atuacdo:
institucional, académica, social, ambiental, arte, cultura e esportes e o Balango Social.
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2.8.4 Certificacoes e Premiacoes

Destacam-se também as certificagcdes e premiagdes conferidas a Universidade como
forma de reconhecimento pela atuacdo na 4area da responsabilidade social e
sustentabilidade.

a) Selo Social de Itajai: certificado com 43 projetos, com acdes que contemplaram
15 dos 17 ODS, com destaque do Projeto EMA (Escritério Modelo de Advocacia);

b) Selo Social de Balneario Camboriu e Camborit: certificada com 14 projetos
sociais, 29 impactos sociais e 6.726 pessoas beneficiadas;

c) Certificacido de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa de SC -
ALESC: a Univali participa anualmente da certificacdo e em 2021 foi novamente
contemplada;

d) Prémio ODS Santa Catarina: a Univali esta participando do Prémio ODS 2021
com o Projeto Horto Medicinal, o resultado sera divulgado no més de outubro e
a premiacdo acontecerd em novembro no Féorum Brasil ODS 2021;

e) Selo de Signatario: a Univali é signataria do Movimento Nacional ODS SC -
Comité de Itajai, desde 2014 e participa ativamente do comité na coordenacdo
de mobilizacao.

2.9 Politica de Inovacao

No que se refere ao desenvolvimento de um modelo de gestdo de ciéncia, tecnologia
e inovacdo que viabilize a pesquisa, o desenvolvimento e a transferéncia de conhecimento
técnico-cientifico para a sociedade, a Univali tem projetado um modelo de politica
direcionado para o processo de inovagdo tecnolégica e social por meio da cooperagao entre
a Universidade, o setor produtivo e outros agentes da sociedade.

2.9.1 Diretrizes da Politica de Inovacao

A Universidade considera estratégico para o desenvolvimento econdmico e social do
pais que suas agdes estimulem, de forma institucionalizada, a transformag¢do do
conhecimento cientifico, técnico e tecnoldgico em produtos, processos e servicos que gerem
beneficios para a sociedade.

Por essa razdo, estabeleceu, em 2014, a Resolu¢do N2.149/CONSUN/2014 que
institui as diretrizes da Politica Institucional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(PD&I) da Universidade do Vale do Itajai

Definir um conjunto de indicadores para a gestdo de PD&I com o objetivo de avaliar
os resultados obtidos, de modo a aperfeigoar processos e maximizar a aplicabilidade na
Univali em conformidade com as caracteristicas do desenvolvimento regional. A politica
define também as diretrizes relacionadas a propriedade, transferéncia e gestdo dos direitos
de propriedade intelectual vinculados a criagdo ou a producdo cientifica e/ou tecnolédgica
da Univali. Nesta politica, toda criagdo, producdo cientifica e/ou tecnoldgica realizada na
Univali e com caracteristica de PD&I esta sujeita as normativas de protecdo e/ou registro
da propriedade intelectual.

E competéncia da Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e Inovagio a gestdo dos
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aspectos relacionados com a propriedade, a transferéncia e aos direitos de propriedade
intelectual, inerentes ou vinculados a criacdo ou producio cientifica e/ou tecnoldgica da
Univali, a ser exercida por meio da Coordenacao de Inovacdo, setor criado em 2018 a partir
da reorganizacdo da estrutura organizacional da Univali, em substituicdo a Diretoria de
Inovacgdo. A Coordenacdo de Inovacdo procura integrar as a¢des relacionadas a inovacao nas
areas de graduacao, pés-graduacao e pesquisa da Univali para estimular o desenvolvimento
de inovacdes tecnolégicas e reforcar a interacdo da Universidade com as empresas e o
governo.

Adicionalmente, a Diretoria de Inovacdo é responsavel pelo acompanhamento dos
processos de transferéncia de tecnologia, de modo a promover a exploracdo econémica das
criacdes intelectuais de propriedade da Univali, dar publicidade e promover o marketing
das criagdes e negociar contratos de transferéncia de tecnologia. A transferéncia de
tecnologia por meio da venda ou do licenciamento das criacdes intelectuais ou da
transferéncia de know-how é objeto de contrato especifico firmado entre as partes, no qual
serdo estabelecidas as condi¢oes de utilizacio da criagio, objeto do acordo.

2.9.2. Diretoria de Inovacao

A Diretoria de Inovacdo tem como objetivo estruturar a interacio da ciéncia com a
tecnologia por meio da inovacdo. Suas ag¢des estdo baseadas no desenvolvimento das
pessoas e na criatividade, buscando estimular o desenvolvimento de inovagdes dentro da
Universidade e reforcando a interacdo da Univali com as organiza¢des privadas e
governamentais. A Coordenagdo de Inovacgao sob responsabilidade da Direcdo de Inovagao,
tem como atribui¢des atuar coordenando o Nucleo de Inovagdo Tecnolégica.

Além de atuar diretamente no NIT UNIINOVA, a Coordenacdo de Inovagao também
tem como responsabilidade participar em Conselhos / Comités de Inovacido representando
a Univali e desenvolvendo a¢des que contribuam para o desenvolvido social e econémico da
regido.

2.9.2.1 Nucleo de Inovagio Tecnoldgica da Univali - NIT UNIINOVA

O Nucleo de Inovagdo Tecnolégica da Univali — NIT UNIINOVA, é um ambiente de
inovacdo que fomenta praticas inovadoras e tecnoldgicas em um ambiente produtivo,
contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico da regido onde esta inserido. Tem
como papel conectar diferentes partes do ecossistema, minimizando riscos e maximizando
ou acelerando os resultados associados aos projetos ali desenvolvidos.

O NIT aproxima a universidade das empresas e se caracteriza como um ponto de
encontro ndo sé de startups, empresas e investidores, mas também de todos os atores da
universidade, instituicdes de fomento e prestadores de servigos publicos e privados que
buscam por inovagao.

Esses objetivos estdo contemplados na Resolugdo N. 149/CONSUN/2014 que
estabeleceu as diretrizes da Politica Institucional de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao da
Universidade do Vale do Itajai, e instituiu o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica - NIT
UNIINOVA.

2.9.2.2 Eixos de Atuac¢ao do NIT

Atualmente, o NIT UNIINOVA esta distribuido em cinco eixos: Incubadora (auxilia
na criacao e/ou desenvolvimento de pequenas empresas ou microempresas, apoiando-as
nas primeiras etapas de suas vidas); Propriedade Intelectual (orienta na protecao legal e
reconhecimento de autoria de obra de producao intelectual); Co-Working (espaco fisico
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que pode ser compartilhado por varias empresas, profissionais liberais e freelancers);
Plataforma de Inovac¢ao Aberta ( plataforma que busca promover uma forma de inovagio
mais colaborativa e diversa); Gestdo de Relacionamento (conjunto de praticas e
estratégias que ajudam a gerenciar a interacdo com o publico-alvo e parceiros do
UNIINOVA); e Coordenac¢ao de Inovagao (realiza o planejamento, coordenacido e a
inomediacdo entre as areas, além de representar a Univali em Conselhos e Comissdes de
Inovacao).

2.10 Politica de Internacionalizacao

A Politica de Internacionalizagdo da Univali (Resolucao N2092/CONSUN 2016) visa
promover e institucionalizar a cultura e as praticas da internacionaliza¢do, no ambito da
Educacdo Basica e da Educacio Superior da Instituicdo. Seu processo de implantagio teve
inicio em 1993 ao regulamentar os programas e a¢des de internacionaliza¢do realizadas na
instituicdo com a criacdo da Assessoria de Assuntos Internacionais pela Determinagdo N®
87/93 da Reitoria.

A despeito de suas inimeras e diversas acepc¢des, ‘internacionalizar’ significa, para
a grande parte das universidades de reputacdo internacional, possibilitar que todos os seus
estudantes possam usufruir de um ensino, pesquisa e extensdo de qualidade e de relevancia
internacionais. Nesse sentido, a Politica de Internacionalizacio da Univali se apresenta
como uma das mais importantes estratégias institucionais de desenvolvimento de um
curriculo inclusivo e inovador. Ao ser infundido com perspectivas internacionais e
interculturais, o curriculo possibilita a (trans)formagio de estudantes com conhecimentos,
habilidades e atitudes internacionais e interculturais, aptos a (con)viver e desempenhar
suas fungdes de cidadaos e profissionais criticos e reflexivos, na sociedade global do século
XXI.

De modo a atingir o objetivo de promover uma educacgao internacional inclusiva e
transformadora em todos os niveis de ensino, a Politica de internacionalizacdo da
instituicdo  orienta-se por trés grandes Eixos: Mobilidade Académica,
Internacionalizacdo do Curriculo/Internacionalizacdo em casa e Reputacao
Institucional. Alinhados por objetivos e diretrizes, esses eixos sdo 0s responsaveis por
nortear o processo de desenvolvimento da internacionalizacdo nos préximos anos.

2.10.1 Mobilidade Académica

Constituindo o primeiro Eixo da Politica de Internacionalizacdo, encontra-se a
Mobilidade Académica que abrange as mobilidades discente, docente e técnico-
administrativa. A Modalidade académica, de curta ou longa duracao, de recepgao (inbound)
ou emissdo (outbound), pode contar com incentivos institucionais e/ou bolsas de estudos
concedidas por 6rgios de fomento nacionais e internacionais.

Entre os Programas de Mobilidade Discente, podem ser nomeados: o Programa de
Intercambio de Alunos-PIA, o Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G) e
os Programas de Bolsas do Santander Universidades Top Espanha, Mundi (anteriormente
denominado Férmula Santander) e o Iberoamericano. Com a pandemia COVID 19, os
Programas Top Espanha e Iberoamericano foram temporariamente cancelados em 2020. O
Programa Mundji, no entanto, foi extinto em carater permanente.

Os Programas de Mobilidade de Graduagao (Outbound e Inbound) exibem resultados
de longa duracdo, com permanéncia minima do aluno, de 06 meses e maxima de 01 ano, na
instituicdo de destino. A tinica excecdo é o Programa Top-Espanha, que tem duracgdo de trés
semanas. Observa-se que embora haja um grande numero de programas disponiveis, com
incentivos por parte da Univali (isencdo de pagamento das mensalidades na Univali e na
universidade de destino) e bolsas de estudo oferecidas por organizacdes parceiras, a
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mobilidade Outbound nao alcanca o patamar de 1% dos estudantes da Univali, o que
representaria cerca de 200 estudantes em mobilidade por ano.

Entre as razoes determinantes da pouca adesido a mobilidade Outbound pelos alunos
de graduacdo da Univali, destacam-se as questdes de cunho pessoal e razdes econémico-
financeiras. Outro importante obstaculo ao envio de estudantes de graduacdo ao exterior,
também observado no cendrio nacional durante a vigéncia do Programa Ciéncias sem
Fronteiras-CsF, é o desempenho pifio dos estudantes brasileiros nos exames de proficiéncia
requeridos pelas universidades parceiras no exterior. A mobilidade Inbound nos cursos de
graduacdo da Univali também é, por sua vez, inexpressiva. Cite-se, dentre as principais
causas, o fato de estudantes internacionais costumarem buscar os centros de exceléncia, em
educacdo e pesquisa, que hoje lideram os principais rankings internacionais, como o QS
World University Rankings e o Times Higher Education (THE). Outro fator importante
impactante é a pouca atratividade das universidades brasileiras como destino de
intercimbio devido ao pouco conhecimento por estudantes internacionais do idioma
portugueés.

Assim como nos cursos de graduacao, os Programas de Mobilidade Discente de P6s-
graduacdo acontecem nas modalidades Inbound e Outbound. Sdo categorizados como de
longa duracgdo aqueles cuja estadia do académico internacional na Univali, ou do académico
da Univali na institui¢cdo parceira, tenha a duracao minima de trés meses.

A mobilidade Outbound de estudantes dos programas de poés-graduacdo adquire
maior expressividade na mobilidade para dupla titulagdo dos programas de Mestrado e
Doutorado. De modo a equilibrar os indicadores de mobilidade ‘inbound’ e ‘outbound’, faz-
se necessario o planejamento de estratégias para atracdo de estudantes internacionais. Uma
dessas estratégias, ja em processo na universidade, é o oferecimento de disciplinas em
inglés ensinadas majoritariamente em lingua inglesa. Na graduacdo, essas disciplinas
compdem o denominado Univali International Program-UIP.As Disciplinas do UIP nao sdo
oferecidas somente para estudantes internacionais nao luso falantes. De fato, elas integram
acoes estratégicas de Internacionalizaciao at Home (IaH), que objetivam oportunizar, a todos
os nossos estudantes, aulas, eventos e ambientes de trocas inter e multiculturais, através de
um curriculo transformador, internacionalizado e ensinado em lingua estrangeira.

Os programas de Mobilidade Docente, por sua vez, constituem o intercambio de
professores com instituicdoes estrangeiras conveniadas visando a realizacdo de atividades
de docéncia e de pesquisa, a participacdo de professores em eventos técnico-cientificos
(como palestrantes ou ministrantes de oficina/cursos) e/ou a realizagdo de estagio pds-
doutoral no exterior.

2.10.2 Internacionalizacdo do Curriculo/Internacionalizacao em casa

Em linhas gerais, a mobilidade docente na Univali foi também regulamentada, na
educacdo basica e superior, pela Resolugdao N2 039/CONSUN /2016, que integra a Politica de
Internacionalizacdo. Sdo critérios de elegibilidade para a Mobilidade de professores da
Univali: o tempo de contratacdo (professor com cinco anos ou mais na Instituicao); a
titulacdo (doutorado); a atuacdo nos cursos de graduacdo e/ou de pds-graduacio stricto
sensu da Univali; a confirmag¢do com carta de aceite da Instituicdo estrangeira especificando
as atividades (docéncia e/ou pesquisa) a serem desenvolvidas; a anuéncia e a aprovagao,
por parte dos coordenadores de curso ou programa a que esta vinculado; a ciéncia do plano
de atividade pela Coordenadoria de Assuntos Internacionais; a aprovacao, pela Univali, na
prova de idioma da Instituicdo estrangeira ou comprovacgao de proficiéncia.

A Univali também recebe docentes de institui¢cdes estrangeiras conveniadas para a
realizacdo de atividades de docéncia e pesquisa. Sdo critérios para recepcao destes: ser
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professor doutor, atuar na pés-graduacao stricto sensu da Instituicio estrangeira, ter carta
de apresentac¢io da sua Instituicio especificando plano de trabalho e tempo de permanéncia
e ter anuéncia e aprovacao dos coordenadores de curso/programa a que esta vinculado. A
mobilidade de curta duragdo (participacdo em cursos, congressos, palestras etc.) é mais
produtiva que a de longa duracdo, pois, na maior parte dos casos, é decorrente da
concretizacdo de parcerias institucionais e/ou da cooperacdo de professores e
pesquisadores da Univali com seus pares internacionais. A mobilidade docente, de longa
duracdo, é ainda menos produtiva na modalidade inbound, pois é dependente, sobretudo,
dos recursos concedidos aos professores e pesquisadores visitantes por programas e 6rgaos
de fomento (nacionais e internacionais) para custeio de transporte aéreo, moradia e
alimentacdo dos professores e pesquisadores. Além da questdo de provisdo de recursos, a
atracdo de professores e pesquisadores internacionais requer a consolidacao da reputacao
da Univali como uma universidade que produz ensino e pesquisa de exceléncia
internacional.

Como discutido por diversos experts em Internacionalizacio em eventos
internacionais online ao longo de 2020 e 2021, a dimensdo da internacionalizacdo
representada pela mobilidade académica internacional tem sido bastante impactada pela
pandemia. Segundo a International Association of Universities (I1AU), 60% das IES em todo
mundo intensificaram suas acdes de Mobilidade Virtual e/ou de ensino por Telecolaboracido
online internacional, como alternativa a mobilidade fisica dos estudantes.

Para implementar todos os tipos de mobilidade descritos, a Univali tem
desenvolvido, ao longo das ultimas quase trés décadas, um expressivo niimero de acordos
de cooperagdo académico-cientificas, tanto em nivel de graduacdo quanto de pos-
graduacdo. Os acordos realizados com institui¢des estrangeiras, no periodo de 2016 a 2021,
nos seguintes pafses: Alemanha, Argentina, Austria, Bélgica, Chile, China, Colombia,
Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Franca, Holanda, Italia, Noruega, Portugal, Paraguai,
Peru e Suica.

Os dados apresentados corroboram a histdrica e predominante cooperacdo com
universidades europeias, pois dos 117 convénios assinados pela Univali nos dltimos seis
anos, 89 acordos (76%) foram firmados com universidades europeias. Contudo, indo ao
encontro do objetivo da politica de internacionalizacdo que recomenda maior integragio
regional, nota-se um significativo incremento da cooperacdo com universidades latino-
americanas, com cerca de 28 acordos de cooperacdo (23,93%). No entanto, os dados
ressaltam a necessidade de se buscar o estreitamento de relagdes com paises asiaticos de
modo a se obter uma maior diversidade linguistico-cultural e representatividade em termos
do atual contexto geopolitico. Nossa cooperagdo com a China, que tera papel ativo na
liderancga global e ja se tornou um grande mercado de educagdo internacional e atualmente
um parceiro importante para a Europa, representa somente 2,5% de nossa cooperagdo
internacional no periodo

Em termos conceituais, a internacionalizacdo dos curriculos é compreendida como
um processo de incorporacdo das dimensdes multiculturais ao Curriculo, a pesquisa e aos
servicos de uma Instituicdo de Ensino Superior.

2.10.3 Reputacao Internacional

O Terceiro Eixo, a Reputacdo Internacional, ou seja, o prestigio que a Univali detém
em termos internacionais, € um reflexo direto do sucesso das acées promovidas nos Eixos
da Mobilidade Académica e da Internacionalizacdo do Curriculo/Internacionaliza¢do em
Casa.
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Entre as acdes referentes a este eixo esta o maior alcance do website da Univali, que
devera ser publicado em pelo menos dois idiomas de abrangéncia internacional, como o
inglés e o espanhol, bem como a participacdo da Instituicdo em prestigiados eventos sobre
educacdo internacional realizados dentro e fora do pafs. Esses eventos, como o FAUBAI -
Brazilian Association for international Education, o NAFSA - Association of International
Education e o EAIE - European Association of International Education, ocorrem anualmente
e contam com a presenca de mais de 8.000 participantes de renomadas universidades de
mais de 100 paises. A participacdo nesses eventos possibilita o fortalecimento da imagem
internacional da Instituicdo, assegurando o aprofundamento de antigas parcerias e a
efetivacdo de novos acordos de cooperac¢do académica.

De modo a melhorar o posicionamento institucional nos principais rankings das
Universidades da América Latina, uma das acdes estratégicas sugeridas pela Politica de
Internacionalizacdo foi a designacdo, pela Reitoria, de uma Comissdo que analisasse os
principais rankings, realizando, em seguida, um diagndstico interno sobre a performance
da Univali em cada um dos indicadores propostos por esses rankings.

Para efetivacdo da politica, a universidade conta com programas ja instituidos, para
0s quais se apresentam perspectivas de expansao no periodo 2019-2021. A partir de 2018,
foram estabelecidos as principais A¢des do Eixo da Internacionalizacgao.

2.11 Politica de Prestacio de Servicos

As atividades que se enquadravam como Prestacdo de Servigos, de acordo com a
determinacdo n® 001/FUNDACAOUNIVALI/2004 que instituiu normas, critérios e
procedimentos a serem observados na prestacdo de servicos no ambito da Univali sdo:
consultorias, assessorias, cursos (treinamentos, capacitacdo, atualizacdo, qualificagdo
profissional), desenvolvimento de produtos, de processos e de solu¢des especificas,
patentes, concursos, desenvolvimento de estudos, transferéncias de tecnologia, auditorias,
analises, vistorias, pericias, ensaios laboratoriais, apresentagoes artistico-culturais, acdes
de educacdo continuada (presenciais ou a distancia), entre outras.

A Prestacdo de Servigos da Univali é de responsabilidade do Escritério de Projetos,
que esta vinculado a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo. O Escritério é
uma estrutura de apoio a gestdo que padroniza os processos de governanca relacionados a
projetos e facilita a organizacdo de recursos, metodologias, ferramentas e técnicas para o
desenvolvimento da prestacdo de servicos da Institui¢do visando habilitar a universidade
para a prestacdo de servicos e a insercdo no desenvolvimento econdmico e social da regiao.

2.11.1 Procedimentos do Escritério de Projetos

O Escritorio de Projetos possui toda sua estrutura de trabalho detalhada no Manual
de Procedimentos do Setor, onde sdo apresentadas as atribui¢des, objetivos, missdo, visao,
valores, estrutura funcional, cargos, fun¢des e os procedimentos administrativos e
operacionais do Escritério de Projetos.

2.11.2 Portfélio de Servicos

Para alavancar novos projetos, a universidade possui um Catalogo de Servicos on
line www.univali.br/servicos distribuido em oito dreas de negdcios, sendo que cada area
estd subdividia em varios servicos, com suas especificacdes e orientagcdes para contato.
Outra ferramenta que contribui para a divulgacdo dos servigos realizados pela Univali, é o
canal do Youtube no qual se disponibiliza os videos produzidos pela TV UNIVALI, com o
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intuito de divulgar a expertise da Univali nessa atividade. Os videos estdo disponiveis no
link https://www.youtube.com/user/EscritoriodeProjetos .

2.12 Politica de Comunicacido com a sociedade

Manter transparéncia em suas atividades e prestar contas a sociedade sdo alguns
dos objetivos da Universidade do Vale do Itajai em sua politica de comunicacdo com a
sociedade. Ciente de sua responsabilidade com seus publicos estratégicos, a Instituicao
utiliza-se de diversos instrumentos, ferramentas e estratégias de comunicacao digitais e off-
line, capitaneadas pela Geréncia de Marketing e Comunicagao.

O proposito desta geréncia é conectar o ensino com a extensao e a pesquisa cientifica
de impacto; a gestdo com as pessoas, de dentro e fora da Universidade; a instituicdo a
universidades brasileiras e internacionais a partir de um modelo avanc¢ado de cooperacao e
intercAmbio. Em seus desdobramentos, este setor também busca fortalecer a imagem da
Univali; consolidar os Macro Programas de Gestdo; captar novos alunos e clientes e fidelizar
e reter alunos e clientes. O setor é composto por uma area de Comunicagao, responsavel
pelas atividades de assessoria de imprensa, gestdo do site institucional, gestdo de redes
sociais, e publicacdes digitais e off-line; uma Central de atendimento, responsavel pelo
contato direto com estudantes, prospects e comunidade via telefone, e-mail ou chatbot; e a
area de Promocdo de Vendas, responsavel pela captagdo de novos alunos e retencao.

A comunicac¢do da Univali com a sociedade acontece por meio de diferenciados
canais e fluxos, detalhados na sequéncia.

2.12.1 Canais e Fluxos de comunica¢ao com a sociedade

A Instituicdo tem definida na sua politica, a comunicacdo sistematica com a
comunidade interna e periédica com a comunidade externa. Algumas das publicacdes
institucionais veiculadas pelos canais formais de comunicagdo: Relatério de
Sustentabilidade (anual, impresso); Guias Académicos (anual, digital); Relatérios do
Programa de Avaliacdo Institucional; Catalogo de Curso; Projetos pedagégicos dos Cursos
de graduacdo e Educacdo Basica; Relatdérios dos féruns institucionais; Relatérios do
Programa de Formagao Continuada para Professores; Processos de implantacdo de cursos
de graduacgao; e Regulamentos de estagios e de Trabalhos de Conclusdo de Curso.

2.12.1.1 Comunicac¢ao Interna

A comunicacgdo interna se realiza por meio da divulgacdo de informacgdes de forma
efetiva e dindmica aos colaboradores, em suportes digitais, assim como no Programa
Conecta - Trilhas Formativas Administrativa. Entre os digitais, hd o Mural eletronico,
recurso utilizado via e-mail com informacdes direcionadas sempre que necessarias, e a
newsletter semanal Univali em Dia, distribuida por e-mail.

Atenta aos avangos da tecnologia da informacio, aos meios digitais e a velocidade
do fluxo de comunicagio, a Instituicdo também mantém perfis nas principais redes sociais,
com o objetivo de: ouvir seus publicos; distribuir informacgées relevantes; conquistar
multiplicadores/defensores; divulgar a marca; e criar mensagens positivas em relacao a sua
imagem por meio das midias sociais.

Outro importante canal de comunicacgdo € a intranet, acessada via codigo pessoal e
senha e segmentada por publico. O ambiente permite o acesso a informacgdes e servicos,
como a visualizacao da folha de pagamento, a inscricdo em oficinas de formacdo continuada
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e a publicacdo de planos de ensino. Na intranet estao disponiveis as edi¢cdes dos Cadernos
de Ensino e dos Documentos Institucionais.

Além disso, os atos normativos e informativos que a Universidade adota para a
comunicacdo interna com professores, alunos e gestores circulam digitalmente por meio de
mala eletrénica ou estdo disponiveis na homepage da Universidade, via intranet.

Outra via digital de comunicagdo se da por meio da Extranet. Acessivel apenas com
e-mail @univali.br, o canal é utilizado pela Secretaria Executiva e outros setores
administrativos para relacionar informacdes, instrugdes normativas e outras comunicacdes

pertinentes ao publico interno.

Ainda para valorizar a comunicacio da alta administracdo com os seus publicos, a
Reitoria realiza os Encontros com o Reitor, com periodicidade de acordo com a demanda,
tanto para funciondarios administrativos e docentes, nos quais sdo relacionados os objetivos
estratégicos da Instituicdo, metas e desafios, e demonstradas as acées da administragao
superior para alcanga-los, com transparéncia das informagdes financeiras e estatutarias da
Univali. A universidade também conta com murais existentes nos corredores de seu espaco
fisico, em especial nas bibliotecas, destinados a informacdes gerais sobre oportunidades de
bolsas, exposicoes, eventos e atividades académicas.

2.12.1.2 Comunicacao Externa

A comunicacdo externa efetiva-se de diversas formas, de acordo com os objetivos
institucionais e os segmentos de interesse. A seguir, as acdes voltadas a comunidade
externa, compreendendo os alunos também como parte da comunidade:

a) Assessoria de imprensa e relacionamento com os veiculos de comunica¢do, com
a elaboracao/distribuicio do Guia de Fontes Univali, o contato direto e
telefonico e a distribuicdo diaria de releases, fotos e sugestao de pautas;

b) Relacionamento comercial com agéncias de publicidade;

¢) Relacionamento com alunos e comunidade por meio da Central de Atendimento
Univali e do site (www.univali.br);

d) Manutencdo do Portal do Aluno, na internet, para o controle de informacgdes
académicas e acesso a servicos;

e) Produgdo/veiculacdo de video institucional e distribuicio de folder
institucional;

f) Padronizagdo da sinaliza¢do interna nos campi;

g) Relacionamento com outras Universidades, pela representacdo, em entidades
como a Associacdo Catarinense das Funda¢bes Educacionais e a Associagdo
Brasileira das Universidades Comunitarias;

h) Producdo/distribuicao de livros e periddicos pela Editora Univali;

i) Execucdo do Programa Univali Experience para palestras, encontros, conversas
sobre as profissdes e os cursos oferecidos pela Instituicdo e atividades de
orientacdo vocacional;

j) Realizagdo do evento Opcio Profissional por Area (OPA);

k) Manutengdo do site (www.univali.br) — com divulgacdo de editais, noticias e
informacgdes gerais da Instituicdo, sua historia e seus servi¢os;

1) Produgdo/distribuicdo do newsletter digital semanal Univali em Dia e das
mensagens eletrdnicas (e-mail) — segmentadas por objetivo e publico;

m) Manuten¢do da Comunidade Alumni (www.univali.br/alumni);

n) Produgdes informativas, culturais e educativas pelo Sistema Educativo de Radio
— Radio Univali FM (94,9 MHz - www.univali.br/radio) — e TV Univali;
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0) Manutencdo do Aplicativo Minha Univali, voltado a comunidade interna com
acesso direto a programacdo académica do aluno, suas notas e historico
financeiro;

p) Ouvidoria presta atendimento personalizado por e-mail: ouvidoria@univali.br .

2.12.2 Mecanismos de avaliacdo da eficicia da comunicacio

A comunicacdo numa instituicdo de ensino superior multicampi, por seu carater
abrangente e disseminado, encontra dificuldades para ter seus aspectos de recepcdo e
compreensdo das mensagens mensuradas. No entanto, a Instituicdo utiliza-se de canais e
retornos da sociedade para avaliar e mensurar a eficidcia da comunicagdo, a fim de propor
estratégias de melhoria:

a) Clipagem - a Instituicdo realiza clipagem diaria dos veiculos de comunicagdo
em midia impressa, on-line e audiovisual;

b) Controle de acessos ao site - a Univali acompanha o ndmero de acessos ao site
institucional, bem como a trajetéria do usudrio dentro do espacgo virtual;

c) Monitoramento de midias digitais - monitoramento em tempo real de tudo
que se refere a marca Univali nas redes sociais da internet; e

d) Avaliacdao Institucional - pesquisa semestral com a participacdo da
comunidade académica e que também inclui aspectos relativos a comunicagao.
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CAPITULO 3

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS

CURSOS
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Em face dos estudos de cenarios e das discussdes empreendidas com todos os
segmentos envolvidos no processo de constru¢ao do PDI 2022-2026 mediante as pesquisas
documentais e de campo, a Univali estabeleceu as metas de crescimento e desenvolvimento
institucional para o quinquénio. Neste capitulo, a universidade define seu cronograma de
implantacdo e desenvolvimento — da Instituicdo e dos cursos, no ambito da Educagio Basica
e do Ensino Superior (graduacdo e pos-graduacio) -, de modo a atender as demandas de
profissionais com formacgao especifica, acompanhar o movimento de expansao e inovacao
das oportunidades de oferta no ensino superior e consolidar a sua estratégia de
diferenciacdo pela qualidade.

Os indicadores privilegiados neste capitulo, preveem tanto a manutengdo, a
reducdo e a consolidacdo das vagas e dos cursos existentes na Instituicdo, como a
implantacdo de novos cursos, estes propostos com base na vocacdo da Instituicdo, na
convergéncia com as suas areas de atuag¢do e nos estudos do cendrio socioecondmico e das
tendéncias para o ensino superior, os quais sinalizam as necessidades de formacao para a
proxima década. Assim, sdo apresentados dados relativos ao niimero de vagas, dimensdes
das turmas, turno de funcionamento, regime de matricula e cronograma de expansao no
periodo 2022-2026.

Todos os cursos propostos, de acordo com sua previsdo no calendario, deverao
ser submetidos a aprovacdo nos Colegiados de Cursos, nas Escolas de Conhecimento e no
Conselho Universitario, os quais poderdo indicar a mobilidade ou substituicdo da oferta,
dependendo da necessidade sinalizada pelo mundo do trabalho, em conformidade com a
sustentabilidade econémico-financeira da Instituigao.

3.1 Metodologia de Estudo de Viabilidade de Novos Cursos

A informacao relevante é o trunfo dos empreendedores e gestores na corrida pela
vantagem competitiva do mercado. O mercado de educagdo superior tem se expandido
exponencialmente, notadamente o do setor privado, tornando-se extremamente
competitivo, com a prolifera¢io, nos ultimos anos, de um grande nimero de institui¢des, o
que acabou por aumentar muito a concorréncia.

Neste cendrio, se torna de extrema importancia que os passos que a Univali toma
relacionados a novos cursos sejam calcados em pesquisas e analises que fundamentem as
decisdes institucionais de forma mais assertiva possivel. Desta forma, é apresentada, na
sequéncia, a Metodologia da Univali para o Estudo de Viabilidade e Prospeccdo de novos
Cursos.

A Vice-Reitoria de Graduacdo ou Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacio e
Extensdo, junto com a Diretoria de Planejamento e Finangas sdo responsaveis por gerir o
processo de Estudo de Viabilidade.

3.1.1 Analise da Demanda

O processo de criagcdo de novos cursos parte da identificacdo das necessida
oferta e demanda do mercado educacional, que pode chegar a Vice-Reitoria de Grac
ou a Vice-Reitoria de Pesquisa, Po6s-Graduacdo e Extensdo vindo da Diretor
Planejamento e Finangas, Direcdes das Escolas do Conhecimento através de pesquisas
mercadoldgicas e outras fontes de informagdo. Assim como, por meio de demandas que ja
estavam previstas no PDI vigente da Instituicdo, mas que ainda ndo haviam sido
implementadas. Este processo evolui para a analise exploratéria de mercado.
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3.1.2 Anadlise Exploratéria e Potencial de Mercado

A Andlise Exploratdria é realizada pela Coordenadoria de Planejamento e Controle,
sdo realizados estudos de benchmarking, andlise exploratério de mercado a nivel nacional,
regional e local, assim como sdo coletados dados netnograficos (internet), objetivando
entender as premissas relacionadas ao curso pesquisado.

O resultado da analise exploratoria se transforma em um parecer que é
encaminhado a Vice-Reitoria de Graduacdo ou a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio
e Extensdo, e com base nos resultados, decide-se pela continuidade da analise, passando,
entdo, para a fase de Andlise Interna e Estudo de Viabilidade.

0 Estudo de Viabilidade é realizado pela Coordenadoria de Planejamento e Controle,
e tem por objetivo identificar o mercado potencial e real para o curso analisado.

Este estudo é encaminhado as Vice-Reitorias conforme o nivel de ensino, de
Graduacdo ou Pds-graduagdo, para a tomada de decisdo, e uma vez aprovado sua
continuidade, o processo evolui para o trabalho da Comissao de Cria¢ao do Curso.

3.1.3 Comissao de criacao do curso e Orcamentacio

0 Estudo de Viabilidade evidencia a factibilidade ou ndo do curso quanto a demanda
de alunos. Identificada sua viabilidade, a Vice-Reitoria responsavel aprova a continuidade
do processo, e a Direcdao da Escola ou Geréncia de Pesquisa e Pds-Graduacio, a qual o curso
pertence designa uma comissdo para trabalhar na criacdo do curso, a qual devera ser
efetivada pela Reitoria através de Portaria especifica.

A préxima etapa do processo refere-se a orcamentacdo, a qual define e apresenta o
valor do crédito e valor da mensalidade, com base nas andlises feitas pela Comissdo de
criacdo do curso, quanto a viabilidade financeira do curso.

Sendo considerado financeiramente vidvel e aprovado pela Vice-Reitoria
responsavel, o processo segue para a préoxima etapa, que corresponde a defini¢cdo do quadro
de vagas, autorizac¢do pelo MEC e Planejamento de Marketing.

3.1.4 Projeto de Criacdo do curso

O projeto de criacdo de cursos de graduacdo segue resolucdo especifica que
estabelece critérios e procedimentos para a elaboragio do Projeto de Criacdo e Implantagio
de Cursos de graduagdo no ambito da Univali.

Para os cursos de pos-graduacdo o projeto é submetido a andlise pela Camara de

Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo. Em seguida, a proposta é submetida a analise e
regulamentacdo pelo Conselho Universitario.

Apo6s andlise e aprovacio do Projeto de Criacdo do Curso pela Geréncia de Ensino
Superior, o projeto é submetido para a aprovacio dos conselhos internos. Apds aprovado
pelos conselhos o fluxo passa para a etapa de Processo Regulatorio.

3.1.5 Processo Regulatdrio

Nesta fase, sdo definidas as questdes ligadas efetivamente a implantacdo e
regulacoes do curso sob responsabilidade da Coordenacdo de Processos Regulatorios, a
deliberacdo nos devidos conselhos sobre as autorizagdes necessarias o curso passa a ser
implementado pela universidade.

90



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

CAPITULO 4
PERFIL DO CORPO DOCENTE
E TECNICO-ADMINISTRATIVO
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4.1 Composicao do corpo docente

A docéncia na Univali conta com um corpo docente composto por profissionais de
reconhecida competéncia, atuacdo no mercado local e também internacional, seja em
desenvolvimento de projetos, servicos ou pesquisas, expressos nos curriculos profissionais
de acesso a comunidade académica e publica.

Considerando seus Doutores, Mestres ou Especialistas, a Instituicdo reconhece e
assume o compromisso de ampliar os saberes da docéncia, fundamentalmente em temas
relevantes a pratica docente, a atualidade do ensino superior e a expansdo das capacidades
humanas de reflexdo e de socializagdo. Compromete-se ainda com a consolidacdo dos
saberes relativos ao mundo do trabalho e das areas especificas de conhecimento em
areas/projetos humanistas, culturais, tecnolégicos. Este perfil corrobora para efetivar o
conceito de docéncia proposto, no contexto do curriculo conectado e se alicerca nos
programas de fomento a formacgdo docente.

4.1.1 Titulacao

Em 2021, a Instituicdo conta com 1.069 professores atuando em todos os niveis de
ensino. Desse total, 77,4% apresentam titulacdo obtida em cursos ou programas de pds-
graduacdo stricto sensu.

4.1.2 Regime de trabalho

De acordo com o Art. 28 do Plano de Carreira, Sucessao e Remuneragao, aprovado
pelo Conselho de Administracdo Superior (Resolucdo n2 029/CAS/2009, de 26/8/2009,
alterada pela Resolucion2016/CAS/2013,de 22/8/2013), o docente da Carreira do Ensino
Superior estara vinculado a um dos seguintes regimes de trabalho:

[ - Tempo integral: 40 horas/aula ou mais semanais;

II - Tempo parcial: 12 a 39 horas/aula semanais.

4.1.3 Experiéncia no magistério superior

A experiéncia no magisterio superior tem sido um dos principais aspectos
considerados pela Univali em relacdo ao seu corpo docente.

0 quadro de docentes estd composto por um significativo grupo (81,12%) de
docentes com relevante tempo de experiéncia no magistério superior na Univali (de 6 a 15
anos e acima de 15 anos) e outro grupo (1 a 5 anos, 18,88%) que estd iniciando sua carreira
como professor. Este Ultimo recebe suporte e tutoria pedagdgica da equipe de ensino e
avaliagdo da Vice-Reitoria de Graduacio.
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4.1.4 Experiéncia profissional ndo académica

Nos processos de selecdo e contratagdo de professores, a Univali considera, como
critério, além da titulagcdo académica e do desempenho didatico-pedagdgico do candidato a
docéncia, a experiéncia ndo académica nas diferentes profissoes, o que tem favorecido a
articulacdo da Instituicdo com o mundo do trabalho, nos diferentes segmentos.

4.2 Plano de carreira

Conforme o Plano de Carreiras, Sucessdo e Remuneracao adotado pela Instituicdo, o
ingresso nas atividades de natureza docente ocorre das seguintes formas: Professor

3

Colaborador e Professor Ingressante. O professor colaborador é contratado por prazo
determinado, pelo regime da CLT, para atuar na instituicdo exclusivamente durante o
periodo em que o professor titular estiver afastado. O professor ingressante é contratado
apds aprovacdo em processo seletivo para ingresso no Quadro Permanente de Lota¢do na
Carreira do Ensino Superior ou da Educacao Basica da Univali.

0 Plano possui duas premissas basicas: transparéncia e meritocracia. Por isso, tanto
o Regulamento quanto normatizac¢des referentes ao processo de avaliacdo estdo disponiveis
na Intranet da Univali.

Cada classe e nivel possui um nimero de vagas e juntas formam o Quadro de Lotacao
da Carreira do Ensino Superior.

0 ingresso na Carreira sempre ocorrera na classe e nivel inicial.

A sucessdo, dentro da carreira docente, ocorre por promocado (de uma classe para
outra imediatamente superior) ou progressdo (de um nivel para outro imediatamente
superior, dentro da mesma classe).

0 Comité de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de Carreira, Sucessdo e
Remuneracgdo, responsavel pela avaliacdo prevista no inciso II, é composto pelos seguintes
membros:

[ - Presidente da Fundacao Univali, que o presidir3;

II - Vice-Presidente da Fundag¢ao Univali;

III - Procurador Geral;

IV - Tesoureiro;

V - Secretario Executivo;

VI - Vice-Reitores;

VII - Coordenador da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA);

VIII - Um representante de Recursos Humanos;

IX - Um representante da carreira docente, indicado pela APESI;

X - Um representante da carreira administrativa, indicado pela AFUVL

Ao Comité compete, entre outras atribuicdes, definir exigéncias quanto aos
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias aos processos inerentes as atividades de
natureza docente e administrativa e receber e analisar sugestdes de alteracdes do
regulamento e, se pertinentes, encaminha-las ao Conselho de Administragdo Superior
(CAS).
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A Fundacgio Univali adota o SAPI como ferramenta para a avaliacdo de desempenho.
Com base na pontuacio dos docentes nos moédulos Ensino, Pesquisa, Extensido e Educagao
Basica definem-se os aprovados ou ndo para a promocdo e/ou progressao.

Os docentes da Fundac¢do Univali sdo avaliados de forma diferenciada, conforme seu
perfil de atuacdo. Os moédulos do SAPI possuem indicadores préprios, geridos por areas
distintas, e seus escores nunca sao somados, valorizando-se, desta forma, o escore do
docente, de acordo com a area em que atua, conforme predominancia de sua carga horaria.

Para consolidacdo do atual plano de carreira, tém sido desenvolvidas, nos ultimos
anos, as a¢des que compodem a metodologia de implantacdo, implementacao e divulgacao
deste e contribuem para a conscientizacdo do corpo docente e a disseminacido das
informacdes:

— Pratica da remuneracao variavel para os docentes que atuam em projetos para captacao
de receitas (prestacdo de servigos) desde junho de 2010;

— Alteracées do Plano e seus apéndices, propostas periodicamente pelo Comité de
Acompanhamento e Avaliagdo do Plano de Carreiras, Sucessao e Remuneracgado frente as
necessidades do mercado de trabalho e da Instituigao.

— Divulgacdo das oportunidades e dos calendarios de promog¢ao/progressdo na carreira
via mailing dos docentes e via intranet.

4.3 Politica de formacao e capacitacdo do corpo docente

Em relacdo a qualificacdo do corpo docente, a Univali oferece respaldo didatico-
pedagogico aos professores, articula o desenvolvimento das politicas de ensino, apoia a
participacdo docente em eventos e cursos, oferece bolsas de estudos para aprimoramento
em cursos da Instituicdo e de outras Universidades e implementa projetos e programas
voltados a acdo educativa. Promove, enfim, discussdes pertinentes a area da educagdo, em
busca do aperfeicoamento da relagdo ensino/aprendizagem.

A Universidade desenvolve programa de formagdo continuada para docentes do
ensino superior desde 2000 com a oferta de iniumeras atividades e acdes de formacgao.

A partir de 2011 até 2018/1, o Programa de Formagdo Continuada para Docentes
do Ensino Superior realizava-se, semestralmente, com o propdsito de desenvolver reflexdao
sobre as praticas pedagdgicas e impulsionar a busca de novos saberes, possibilitando ao
docente enfrentar as questdes que cotidianamente desafiavam sua pratica. Cada etapa de
formacgdo representava um investimento da Univali na qualificagdo de seus docentes e o seu
compromisso com a educacdo de qualidade, almejando reflexos positivos na producado
coletiva de conhecimentos e no apoio da gestao dos seus centros e cursos.

A partir do segundo semestre do ano de 2018, o programa foi reorganizado, dando
origem ao Programa Pré-Trilhas Formativas, que tem por objetivo promover a formagio
pedagdgica, pessoal e técnico-profissional do corpo docente da Univali. O programa
apresenta novos formatos tecnoldgicos, culturais e interativos que possibilitam a
construcdo de trilhas personalizadas, experiéncias compartilhadas de aprendizagem,
atitudes e praticas inovadoras no campo da educagdo basica e superior. Com esta nova
dindmica de oferecimento, o Macroprograma Trilhas Formativas passou a acontecer de
forma permanente, com programac¢do anual e em hordarios flexiveis nas modalidades
presencial e digital a escolha do docente, de acordo com as trilhas e rotas que desejar
desenvolver. O Programa envolve professores tanto do ensino presencial (Educacio
Superior e Educagdo Basica) quanto do ensino a distancia.
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O programa de Trilhas formativas também vem dando suporte ao atuar no
desenvolvimento de habilidades para incrementar a acdo docente na educacao a distancia.
Nesse sentido, sdo realizadas formacdes voltadas para a gravacdo de videoaulas (seja em
estudio ou com notebook e celular); elaboragao textual voltada para a educagio a distancia;
ferramentas de tutoria interativa; o uso de metodologias ativas na EaD, dentre outras.

4.3.1 Trilhas Digitais Sincronas

No ano de 2020, por conta das adaptagdes relacionadas a emergéncia causada pela
COVID-19, o Programa Trilhas Formativas Docente assumiu novo formato para incorporar
mais uma modalidade de formacgao: as Trilhas Digitais Sincronas.

Desse modo, o Programa ampliou as possibilidades de participa¢do e de formacao
dos docentes nos dmbitos pedagdgico, pessoal e técnico-profissional, durante todo o ano
letivo e continuou promovendo, mesmo com o distanciamento social, a formacdo docente
fundamentada em experiéncias compartilhadas de aprendizagem, reflexdo critica da
docéncia, trilhas personalizadas, atitudes e praticas inovadoras no campo da educacido
bésica e superior.

A divulgacdo das agdes e atividades aconteceu pelo WhatsApp e pela pagina do Rota
101 na internet, a qual continha todas as informag¢des sobre o programa: programacao,
inscricdes, informacdes sobre palestrantes e espaco para duvidas.

No ano de 2021, foram oferecidas 66 oficinas com tematicas diversificadas tendo a
participacdo de mais de 1.000 docentes.

A equipe da Coordenagdo de EaD também faz o acompanhamento das tutorias
realizadas pelo professor tutor, dando o suporte necessario para o éxito das atividades de
aprendizagem dos académicos.

4.4 Procedimentos para substituicao dos professores do quadro

Para atendimento de necessidades temporarias da Universidade, como a
substituicdo dos professores do quadro, inicialmente, ocorre o processo seletivo interno,
com oferta das vagas temporarias disponiveis para os docentes da Universidade. Esse
processo é divulgado nas redes de acesso restrito ao corpo docente.

No caso da ndo ocupacdo das vagas pelos docentes do quadro, o Plano de Carreira,
Sucessdo e Remuneragdo em vigor estabelece as normas para contratacdo dos docentes por
prazo determinado, os quais ndo integram o plano de carreira do professor.

4.5 Plano de expansao do corpo docente, titulacdo e regime de trabalho

Em relacdo a titulacdo do corpo docente, a avaliagdo realizada do PDI 2017-2021
possibilitou a adequagdo das metas institucionais para o periodo 2022-2026.

Tal tendéncia, somada as necessidades institucionais para o quinquenio 2022-2026,
resultou na previsdao do aumento do percentual de doutores com uma meta de 35% e da
manutencdo do percentual de mestres em 51% até 2026 e reducdo do percentual de
especialistas para 14%.

Esses percentuais configuram um indice de qualificacdo docente cuja projecdo pode
ser observada na Tabela 1. A Univali ndo mantem graduados em seu corpo docente de
acordo com a legislacdo em vigor.
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Tabela 1 - Projecio da evolugio do Indice de Qualificagio do Corpo Docente no
ensino superior 2022-2026

Ano 2022 2023 2024 2025 2026

1QCD 3,499 3,515 3,529 3,545 3,559

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2021.

Em relagdo ao regime de trabalho, a Univali considera o regime integral como a
prestagdo de 40 horas semanais de trabalho na institui¢cdo; regime parcial compreende o
docente contratado para atuar 12 ou mais horas semanais na instituicdo e o regime horista
corresponde ao docente contratado pela Instituicdo exclusivamente para ministrar aulas,
independente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadre em outros regimes de
trabalho. A expansdo dos docentes em regime de tempo integral projetada no PDI anterior
foi alcancada, com 33,6% em 2021.

Este plano de expansdo da qualificacdo docente para o periodo de vigéncia do PDI
(2022-2026) busca equalizar e congregar os indicadores e as metas relacionados a:
percentuais de titulacdo, indices de qualificacdo, percentuais de expansao e percentuais de
dedicacao integral.

4.6 Perfil do corpo técnico-administrativo

A Univali conta com um corpo técnico-administrativo que trabalha alinhado a
missdo e aos valores da Instituicdo dando énfase na conexdo entre as pessoas e no
aprimoramento dos processos administrativos para atendimento pleno da comunidade
académica.

As atividades de natureza administrativa sao sistematizadas de acordo com o grau
de liberdade para tomada de decisdao e sua correlata complexidade, bem como pela
importancia relativa dos processos. Esta divide-se em: 1) Atividades Corporativas; 2)
Atividades Técnico-Administrativas; 3) Atividades de Apoio.

As atividades corporativas sao exercidas por cargos eletivos, executivos e
gerenciais e estdo subdividas por eixos de conducao politica e estratégica:

[ - A condugiao politica atua no campo das formulagdes de politicas e propostas que tratam
da sustentabilidade institucional e sua correlagdo com a missao, os principios estabelecidos
para a gestdo e as politicas nacionais para o ensino superior. Neste grupo estdo incluidos o
Reitor, os Vice-Reitores, o Procurador Geral, o Secretario Executivo e os Diretores.

II - A condugdo estratégica, por sua vez, estd orientada para a previsdo e a analise de
cenarios, riscos e resultados com vistas a subsidiar a projecdo de politicas e a tomada de
decisdo. Neste grupo estdo os Gerentes e Coordenadores.

As atividades técnico-administrativas sio as que oferecem solucdes técnicas para
decisdo, controle, acompanhamento, intervencdo e condugdo monitorada dos
procedimentos organizacionais, dividindo-se em duas carreiras:

I - Suporte a Decisdo: orientada para a solucao de problemas, voltada a atividades tipicas de
conhecimento, especializacdo e aplicagdes especificas, caracteriza-se por posicdes de
contribuicdo;

I1 - Organizacdo: orientada para a execugio de trabalhos padronizados e técnicos.
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As atividades de apoio sio as que oferecem solu¢des de operatividade, performance e
manutencdo da infraestrutura e servicos nos campi, de carater operacional e orientadas
para execugdo de trabalhos rotineiros e padronizados.

3

O corpo técnico-administrativo da Instituicdo é composto, em 2021, por 1.001
colaboradores.

Sendo 40% do corpo técnico-administrativo possui nivel superior, 16% especialistas,
6% mestres e doutores e 38% apresentam formacdo basica, ensino médio ou técnico.
Ressalta-se, ainda, a atuacdo de docentes titulados (15) que atuam na area administrativa
ampliando a qualificacdo do corpo técnico-administrativo.

E possivel considerar que, do total de 1.001 funcionarios (990 permanentes e 11
temporarios) pertencentes ao corpo técnico-administrativo, 212 estdo na universidade ha
mais de 15 anos, 323 de 6 a 15 anos e 466 de um a 5 anos.

4.7 Plano de carreira do corpo técnico-administrativo

0 Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneragdo da Universidade, implantado em 2009
(Resolucdo n° 029/CAS/2009), baseia-se no sistema de remuneracao por competéncias e
habilidades. Neste caso, a evolugdo profissional estd atrelada ao bom desempenho das
fungdes proprias dos cargos, por meio das habilidades e competéncias adquiridas e
aplicaveis na geracdo de resultados para a sustentabilidade financeira da instituicdo, a
médio e longo prazo.

A Coordenacdo de Recursos Humanos da Fundagdo Univali incumbiu-se de
estruturar o Plano e monitorar o processo de implantacdo e implementacdo, de modo a
preservar sua consisténcia e garantir a equidade e o equilibrio na valorizacao das pessoas,
instrumentalizar e orientar os gestores para a tomada de decisdo sobre saldrios e consolidar
e sistematizar informacdes que sirvam como subsidio a decisido gerencial.

4.7.1 Metodologia

A metodologia de trabalho adotada traduz o equilibrio de interesses da Instituicao,
do corpo técnico-administrativo e docente e das técnicas que os regem, observando as
praticas de mercado.

De acordo com o Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneragao consideram-se:

- Carreira: o processo de mobilidade definido pela Instituicao e decorrente da crescente
complexidade de conhecimentos, habilidades e atitudes descritas nos cargos e classes;

- Sucessdo: o processo de mobilidade dos empregados decorrente dos conhecimentos,
habilidades e atitudes adquiridas para preenchimento das exigéncias descritas nos cargos
e classes;

- Remuneracao: o salario e os acréscimos decorrentes do contrato de trabalho e previstos
na legislacdo em vigor e na Convencao Coletiva de Trabalho.

As atividades de natureza técnico-administrativa sdo sistematizadas de acordo com
o grau de liberdade para tomada de decisdo e sua correlata complexidade, bem como pela
importancia relativa dos processos.
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O ingresso nas carreiras das atividades técnico-administrativas ocorre mediante
aprovacdo em processo seletivo, de acordo com os critérios estabelecidos em edital
especifico.

4.7.2 Critérios de selecao e contratacio do corpo técnico-administrativo

0 corpo técnico-administrativo é admitido de acordo com a demanda da instituicao,
mediante abertura de vagas, por vacancia de um cargo ou aumento de quadro.

4.8 Politica de formacao e capacitacdo do corpo técnico-administrativo

A exemplo do que proporciona aos docentes, a Instituicio também mantém um
programa de formacdo continuada destinado ao corpo técnico-administrativo. Norteado
pelo Plano de Carreira, Sucessio e Remunera¢do e com a preocupacdo voltada ao
aprimoramento da qualificacdo profissional, ao desenvolvimento de novas habilidades e
atitudes, a Univali desenvolve um programa de treinamento junto aos seus colaboradores
ha mais de duas década. Nesse periodo, aconteceram centenas de oficinas, palestras,
workshops, com participacdo expressiva do corpo técnico-administrativo. Tendo por base
as especificidades de seus colaboradores no ambiente de trabalho, a Universidade vem
investindo na formacao de competéncias que marcam o diferencial da instituicao,

Em 2018-2019, o programa passou por uma reestruturacao em virtude da nova
estrutura organizacional com a execuc¢do de um projeto piloto do novo desenho intitulado
Programa Trilhas Formativas Administrativo. A partir de entdo propos-se alinhar o
programa de formacgdo as necessidades apresentadas pelo publico interno atendendo
também as competéncias organizacionais que movam a instituicdo em direcdo ao seu
planejamento estratégico. Nesse sentido, a ocorréncia de Team Buildings bimestrais
(encontros cujo objetivo é analisar a situa¢ido apresentada; propor novas solucgdes; tornar o
grupo corresponsavel pelo processo e gerar comprometimento da equipe), envolvendo os
diferentes niveis de governanca e segmentos institucionais no processo de planejamento e
acompanhamento das acdes estratégicas, se fez necessaria. Esses encontros tiveram o
objetivo de apresentar a proposta de Escolas do Conhecimento da Univali, envolver a todos
na proposicdo das mudancas por meio de dindmicas proativas para a discussdo e o
redesenho dos processos académicos, administrativos, tecnoldgicos e financeiros
decorrentes do novo modelo de Escolas, bem como a melhoria do atendimento ao publico e
do ambiente de trabalho, captacdo e retencdo de alunos, entre outros.

No ano de 2021, o programa de Trilhas Formativas Administrativas teve uma nova
atualiza¢do no seu formato. Tendo em vista a necessidade de distanciamento, por conta da
pandemia de Covid-19, passou a ser transmitido via plataforma digital, dando a
oportunidade de técnicos-administrativos de todos os Campi ter acesso aos treinamentos
de forma simultdnea. Com o nome de Conecta- o Programa de Trilhas Formativas
Administrativas, estabeleceu como objetivo desenvolver competéncias técnicas e
comportamentais, promovendo a visdo sistémica, o uso de ferramentas de tecnologia,
fomentar a comunicacdo assertiva, foco no atendimento e no cuidado com a felicidade e
bem-estar, contribuindo assim para alavancar os resultados da Fundacdo Univali, em
alinhamento com o Planejamento Estratégico. Em 2021, o programa baseou-se em cinco
competéncias: atendimento, comunicac¢do, felicidade e bem-estar, tecnologia e visdo
sistémica, que sdo desenvolvidas por meio de treinamentos virtuais conduzidos por
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facilitadores da prépria Instituicao, como docentes e técnicos administrativos, e parceiros
externos. O Conectaja contou com 24 trilhas, com 21 facilitadores, somando 2.378
participacdes e tendo 94% de satisfacdo dos participantes.

No seu Plano de Acdo, a Instituicdo prevé para o periodo 2022-2026 uma série de
acdes a curto, médio e longo prazo, que contemplam em seus objetivos estratégicos a
melhoria da qualificacdo do corpo técnico-administrativo, entre eles, com o objetivo de
consolidar a internacionalizacdo. Com o objetivo de promover a cultura colaborativa e
valorizacdo das pessoas, a Instituicdo propde implantar estratégias de gestdo de
conhecimento com o corpo técnico-administrativo atreladas ao Plano de Carreira, Sucessdo
e Remuneracdo; redesenhar a politica de formagao continuada e a integracdo de novos
colaboradores administrativos e docentes, com novos formatos tecnoldgicos, culturais e
interativos; fortalecer o perfil de lideranca, capacidade de gestdo e visdo estratégica. Além
disso, propde-se a dar continuidade ao programa Conecta - Trilhas Formativas
Administrativas; implantar programa de formacao por competéncias, ampliar a politica de
apoio a participacdo em eventos e cursos de qualificagdo profissional, promo¢do de bem-
estar, saude fisica e mental; valorizar os destaques institucionais, além de implantar
ambientes diferenciados para convivéncia de colaboradores.

4.9 Avaliacao de desempenho

O processo de avaliacio de desempenho da Univali é baseado em competéncias
descritas durante o mapeamento de cada drea as quais sdo elencadas de acordo com as
descricdes de cargo e as necessidades levantadas junto aos gestores, respeitando as 4
(quatro) competéncias essenciais para todos da Instituicdo: Trabalho em equipe, Foco na
qualidade, Comunicacdo e Relacionamento Interpessoal. Além dessas competéncias
comuns, cada area possui as que as caracterizam, pois, os processos sdo diferentes e
necessitam de avaliacGes que reflitam essa realidade.

O questionario de avaliacio é formatado e disponibilizado no site MeuRH, no qual o
funcionario responde sua autoavaliagdo e o gestor também. Apos o preenchimento, um
relatério é gerado com as habilidades que o funcionario possui ja desenvolvidas e os pontos
a serem melhorados. Apds o feedback do gestor, ambos preenchem juntos o plano de agao,
as datas para nova avaliacdo e os prazos para as areas a serem desenvolvidas.

Os funciondrios sao avaliados ap6s o mapeamento e enquadramento do novo Plano
de Carreira, Sucessdo e Remuneragdo. As avaliagdes por desempenho sdo realizadas
seguindo os critérios que constam nos anexos do plano e seguem as necessidades mapeadas
pelos gestores da area. A avaliagido consta de um questionario que contempla os indicadores
das competéncias mapeadas para cada cargo via software. O desenvolvimento das
competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) de todos da instituicio levam a
compreensdo da corresponsabilidade, ou o papel de cada individuo na colaboragéo do todo,
proporcionando um atendimento de melhor qualidade a comunidade académica.
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CAPITULO 5

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
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A gestdo da Univali, conforme estabelece o Art. 17 do Estatuto da Instituicdo, é
realizada de acordo com os principios da colegialidade e da ciéncia administrativa. Para
tanto, a Universidade tem sua estrutura administrativa organizada de modo a respeitar os
principios da gestdo e atender a missao e aos objetivos da Instituicdo, bem como alcancar
as metas estabelecidas no planejamento institucional.

5.1 Estrutura organizacional, instincias de decisiao e organograma institucional e
académico

A administracdo geral da Univali é exercida pelo Conselho Universitario — Orgao
Colegiado composto pela Camara de Ensino, pela Cimara de Pesquisa, Pds-Graduagdo e
Extensio — e pela Reitoria, Orgao Executivo da Instituicdo. Historicamente A CaPPEC -
Camara de Pesquisa, P6s-Graduacao, Inovagao, Extensao e Cultura nasceu em 2002, porém
sofreu alteracdo em sua denominacdo para atender a estrutura da vice-reitoria da Pds-
Graduacdo. Assim: em 2002 denominava-se Camara de Pés-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo
e Cultura; em 2018 passou a se chamar Camara de Pesquisa, Pés-Graduagdo, Inovacgao,
Extensdo e Cultura; e em 2022, Camara de Pesquisa, P6s-Graduacio e Extensdo (CAPPEXx).

Desde a reestruturacdo académica da Universidade e da reorganizacdo dos
Centros de Educagdo em Escolas de Conhecimento, a administracdo das Escolas esta
submetida ao Colegiado de Escola, Orgio Deliberativo, e a Dire¢io de Escola, Orgio
Executivo. No ambito dos cursos, a gestdo é conduzida pelo Colegiado de Curso, Orgio
Consultivo, e pela Coordenacgdo de Curso, Orgéo Executivo.

A partir do primeiro trimestre de 2022, a estrutura organizacional da Instituicdo
se apresenta conforme dispdem a Resolucdes n2 008/CONSUN/2022 com as respectivas
subordinagdes hierarquicas e vinculagdes técnicas. A Figura 12 apresenta o organograma
da Reitoria. Ja as Figuras 13 e 14 registram, respectivamente, o organograma da Vice-
Reitorias de Graduacdo e da Vice-reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo. Na
sequéncia, as figuras 15, 16, 17, 18, 19 e 20 trazem o organograma das Escola do
Conhecimento no dambito institucional.
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Figura 13 - Organograma da Univali - Vice-Reitoria de Graduacio
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Figura 14 - Organograma da Univali - Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Extensao
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Figura 15 - Organograma da Univali - Escola de Artes, Comunicacdo e Hospitalidade
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Figura 16 - Organograma da Univali - Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais

UNIVALI

UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI
ESCOLA DE CIENCIAS

Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

ANEXO DA RESOLUCAQ N D0S/CONSUN2022

UNIVALI JURIDICAS E SOCIAIS
DIRETOREA DE
ESCOLA
COORD. DE CURSOS
I 1

LEGENDA. Sisbof g S 1 AN o T WL

\'l'l.'.lil}-‘ﬁ MWepica B —@=0ZTwEEETmEEEESEss

Ekabyod ag-2di. Aui isira g Bupariod
Diretoria Coordenadaria Apnon et pof. CAS e FE

Fonte: Secretaria dos Conselhos Superiores, 2022.

ASlzado e

106



W Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

Figura 17 - Organograma da Univali - Escola de Ciéncias da Saude
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Figura 18 - Organograma da Univali - Escola de Educacio

w UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI 5
ANEXO DA RESOLUCAO N°008/CONSUN/2022

UNIVALI ESCOLA DE EDUCACAO
DIRETORIA DE ESCOLA
COORD. UNIVALI
COORD. DE CURSOS IDIOMAS
5 1
Ec;enn.-. Suordnagso hiedmuca —)
VinculigBodonita @ T e emssesesws
Elior gt Adminaiasdo Superio
Diretoris Coordenadona Aprowagdo por: CASem (1
Atsizodo e _J_ 7
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Figura 19 - Organograma da Univali - Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia
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Figura 20 - Organograma da Univali — Escola de Negocios
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5.2 Orgios Colegiados: competéncias e composicdo
5.2.1 Conselho Universitario - CONSUN

O Conselho Universitdrio é o 6rgao maximo consultivo, deliberativo e jurisdicional
da Univali em assuntos académicos (ensino, pesquisa e extensdo), administragdo
universitaria e estabelecimento de politicas institucionais. E composto pelos seguintes
membros — entre vitalicios, caso dos ex-Reitores, natos, cujo mandato perdura enquanto
estdo no exercicio do cargo, e os representantes, com mandato de 2 anos, exceto os
discentes, que tém mandato de 1 ano, podendo ser reconduzidos por igual periodo. Assim,
os integrantes do Conselho Universitario sdo:

- Reitor, que o presidira;

- Vice-Reitores da Univali;

- Procurador Geral da Fundag¢do Univali;

- Secretario Executivo da Fundacdo Univali;

- Diretores das Escolas de Conhecimento da Univali;

- Diretor de Internacionaliza¢do da Univali;

- Geréncia de Ensino Superior da Univalj;

- Diretores de Campi da Univali

- Diretores dos Colégios de Aplicacdao da Univali;

- Trés Coordenadores de curso por Escola de Conhecimento da
Univali;

- Cinco Coordenadores dos Cursos/Programas de p6s-graduacao -
Stricto Sensu -da Univali;

- Dois representantes docentes por Escola de Conhecimento da
Univali;

- Dois representantes da Vice-Reitoria de Graduag¢ado da Univali;

- Dois representantes da Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacado
e Extensio da Univali;

- Doisrepresentantes docentes da Educac¢ao a Distancia da Univali;

- Dois representantes docentes da Educag¢do Basica do Colégio de
Aplicacao da Univalj;

- Dois representantes dos funcionarios técnico-administrativos e
docentes;

- Quatro representantes discentes dos municipios de Itajai e
Balneario Camborid, sendo dois para cada municipio, observada
a paridade entre alunos da graduacao e da pos-graduacao Stricto
Sensu;

- Cincorepresentantes discentes, sendo: um do Campus Tijucas, um
do Campus Balnedrio Picarras, um do Campus Florian6polis, um
do Campus Biguacu e um do Campus Kobrasol Sdo José;

- Um representante docente da Fundagao Univali;

- Presidente ou representante da Associacdo dos Professores do
Colégio de Aplicacao (APC);
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- Presidente ou representante da Associacao dos Funciondrios da
Univali (AFUVI);

- Presidente ou representante do Diretério Central dos Estudantes
(DCE);

- Secretario Municipal de Educagao de Itajai;

- Um representante da Secretaria de Estado da Educagao de Santa
Catarina.

De acordo com o Regimento Geral da Institui¢cdo, a indicacdo dos representantes
obedece aos seguintes itens apresentados a seguir:

- 0S COORDENADORES DE CURSO POR ESCOLA DE CONHECIMENTO DEVERAO SER
ESCOLHIDOS PELOS SEUS RESPECTIVOS DIRETORES DAS ESCOLAS DE
CONHECIMENTO;

- 0S COORDENADORES DOS CURSOS/PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO
SENSUDEVERAO SER INDICADOS PELO VICE-REITOR DE PESQUISA, POS-GRADUAGCAO
E EXTENSAO;

- 0S REPRESENTANTES DO CORPO DOCENTE POR ESCOLA DE CONHECIMENTO,
DEVERAO SER ELEITOS OU ESCOLHIDOS PELO COLEGIADO DE ESCOLA DE
CONHECIMENTO A QUE PERTENCAM, E INDICADOS PELO RESPECTIVO DIRETOR DA
EScoLa;

- 0S REPRESENTANTES DAS VICE-REITORIAS DEVERAO SER ESCOLHIDOS PELOS
RESPECTIVOS VICE-REITORES;

- 0S REPRESENTANTES DOCENTES DA EDUCAGAO A DISTANCIA SERAO INDICADOS UM
PELO VICE-REITOR DE GRADUACAO E O OUTRO PELO VICE-REITOR DE PESQUISA,
POS-GRADUACAO E EXTENSAO;

- 0S REPRESENTANTES DOCENTES DA EDUCACAO BASICA SERAO INDICADOS, UM PELO
REITOR, E OUTRO PELO VICE-REITOR DE GRADUACAO;

- 0S REPRESENTANTES DOS FUNCIONARIOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS E DOCENTES
DEVERAO SER INDICADOS PELO PRESIDENTE DA AFUVI, DEVENDO SER
REGULARMENTE ASSOCIADOS A ENTIDADE;

- 0 REPRESENTANTE DISCENTE DOS CAMPI TIJUCAS, BALNEARIO PICARRAS,
FLORIANOPOLIS, BIGUACU E KOBRASOL SAO JOSE SERA INDICADO PELO RESPECTIVO
DIRETOR DA ESCOLA DE CONHECIMENTO COM A MAIOR DENSIDADE DE ALUNOS NOS
RESPECTIVOS CAMPI;

- 0S DOIS REPRESENTANTES DISCENTES DE GRADUACAO DE ITAJAI E BALNEARIO
CAMBORIU, SENDO UM PARA CADA CAMPUS, DEVERAO SER INDICADOS PELA
DIRETORIA DO DCE;

- 0S DOIS REPRESENTANTES DISCENTES DE POS-GRADUACAO DE ITAJAT E BALNEARIO
CAMBORIU, SENDO UM PARA CADA CAMPUS DEVERAO SER INDICADOS PELOS
COORDENADORES DOS PROGRAMAS STRICTO SENSU COM A MAIOR DENSIDADE DE
ALUNOS NOS RESPECTIVOS CAMPI,

- O REPRESENTANTE DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE SANTA CATARINA
DEVERA SER INDICADO PELO COORDENADOR REGIONAL DE EDUCACAO DE ITAJAI;

- 0 REPRESENTANTE DOCENTE DA FUNDACAO UNIVALI DEVERA SER INDICADO PELO
PRESIDENTE DA FUNDAGAO UNIVALL
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Sdo competéncias do Conselho Universitdrio, conforme prevé o Art. 62 do
Regimento Geral da Instituicao:

v' criar ou extinguir as Vice-Reitorias;

v’ criar, autorizar, implantar, expandir, modificar, suspender e extinguir
cursos e/ou habilitacdes em todos os niveis e modalidades de educacao;

v’ exercer a jurisdicio superior no 4mbito da Univali, nos termos deste
Regimento Geral, em matéria académica, administrativa, financeira e
disciplinar;

v' deliberar sobre o planejamento, a expansio e as politicas da Univali;

aprovar o Estatuto e o Regimento Geral da Univali;

v aprovar e acompanhar a execu¢do do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Univali (PDI), submetendo-o ao Conselho de
Administracao Superior (CAS);

v’ supervisionar a execucio dos Planos de Carreira, Sucessio e
Remuneracdo vigentes na Fundag¢do Univali;

v" disciplinar o processo eleitoral da Univali e compor o Colégio Eleitoral
para a eleicdo do Reitor, com antecedéncia minima de 60 (sessenta)
dias do final do mandato;

v/ aprovar os critérios de selecio para contratacio e dispensa de

professores e do pessoal técnico-administrativo, observadas as

competéncias do CAS;

conferir graus, titulos e outras honrarias académicas ou universitarias;

apreciar o relatério das a¢cdes administrativas, quando solicitado;

deliberar sobre assuntos pertinentes as Camaras, quando for o caso;
deliberar, homologar ou ndo homologar as decisdes ad referendum do

Presidente do CONSUN;

deliberar quanto a procedimento administrativo especifico visando a

apurar e punir falta grave que possa ensejar a suspensao ou destituicao

do Reitor da Univali de suas fungdes.

<

NI NI NI N

<

A Cadmara de Ensino, em conformidade com o Artigo 11 do Regimento Geral da
Universidade, detém, quanto a niveis, modalidades e cursos, exceto os cursos de pés-
graduacdo, as seguintes atribuicdes:

v deliberar sobre legislacoes e normas educacionais e/ou académicas;

v deliberar sobre as formas de ingresso;

v deliberar sobre os curriculos e suas alteragdes, observada a legislacdo em
vigor;

v fixar o nimero de vagas de ingresso;

v estabelecer politicas de avaliacio;

v'propor ao CONSUN politicas e normas relativas ao ensino;

v'recomendar ao CONSUN a criacdo, suspensdo e supressdo de cursos de
graduacao e outros projetos relativos a sua area;

113



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022 - 2026

UNIVALI

v atuar como instancia recursal;

v'deliberar sobre Regulamentos de Estagios, Praticas de Ensino, TCCs,
Monografias, Projetos, Atividades Complementares e similares;

v deliberar sobre os juramentos dos Cursos.

A Camara de Ensino é composta dos seguintes membros:

- Vice-Reitor de Graduacao da Univali, como Presidente;

- Procurador Geral da Fundagao Univalj;

- Diretores das Escolas de Conhecimento da Univalj;

- Geréncia de Ensino Superior da Univali;

- Um Diretor dos Colégios de Aplicacao da Univali;

- Um Coordenador de Curso por Escola de Conhecimento da Univali;

- Um representante docente de cada Escola de Conhecimento da Univali;

- Um representante da Educagdo a Distancia da Univalj;

- Dois representantes da Vice-Reitoria de Graduagao da Univali;

- Um representante discente dos Campi, excluido o Campus representado
pelo DCE;

- Presidente ou representante da AFUVI;

- Presidente ou representante do DCE;

- Presidente ou representante da APC.

A Camara de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Extensdo, segundo estabelece o Art. 13
do Regimento Geral da Institui¢do, retine, quanto aos assuntos de pds-graduacao (lato sensu
e stricto sensu), pesquisa, inovacao, extensao e cultura, as seguintes competéncias:

v' deliberar sobre questdes referentes a pos-graduagido, a pesquisa, a
extensao, a inovacao e a cultura;

v" recomendar ao CONSUN a criacdo, a suspensio e a extin¢do de cursos
Lato e Stricto Sensu;

v deliberar sobre curriculos, regimentos e alteragdes dos cursos Lato e
Stricto Sensu e outros projetos relativos a pds-graduacdo, pesquisa, a
inovacao, a extensao e a cultura;

v estabelecer politicas de avaliacido da pds-graduacio, da pesquisa e da
producao cientifica do corpo docente, bem como da inovacdo, da
extensao e da cultura;

v' propor ao CONSUN politicas e normas relativas a pds-graduacio, a
pesquisa, a inovacgao, a extensao e a cultura;

v’ estabelecer a politica institucional de qualificagdo docente.
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Sdo membros da Cdmara de Pesquisa, Pos-Graduacgdo e Extensdo:

- Vice-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacao e Extensdo da Univali, como
Presidente;

- Procurador Geral da Fundag¢do Univali;

- Diretores das Escolas de Conhecimento da Univali;

- Cinco Coordenadores de Cursos/Programas de pds-graduacdo - Stricto
Sensu -da Univali;

- Um Coordenador de Curso por Escola de Conhecimento da Univali;

- Um representante docente de cada Escola de Conhecimento da Univali;

- Umrepresentante da Educagdo a Distancia da Univali;

- Dois representantes da Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e
Extensdo da Univali;

- Um representante discente dos Campi da Univali, excluido o Campus
representado pelo DCE;

- Presidente ou representante da AFUVI;

- Presidente ou representante do DCE.

A escolha dos representantes das Camaras, de acordo com os Arts. 14 e 15 do
Regimento Geral da Instituicdo, é realizada por seus pares — dentre os préprios membros
do Conselho Universitdrio. Anualmente, um ter¢o dos membros representantes das CAmaras
é substituido, em sistema de rodizio, passando a ocupar assentos em outra Cimara.

5.2.1.1 Funcionamento

Os Orgios Colegiados atendem a uma rotina de funcionamento normatizada no
Regimento Geral da Univali. De acordo com o Art. 17, as convocagdes para as reunioes
ordindrias do Conselho Universitdrio e de cada Camara sao feitas pelo respectivo Presidente
com antecedéncia minima de cinco dias. Na pratica, a convocagao ocorre por meio de edital,
encaminhado, a cada conselheiro, por e-mail, da Secretaria dos Conselhos Superiores —
contendo a pauta, o material que a subsidia e a ata da reunido anterior, que sera
devidamente homologada, apds votagido dos conselheiros, na reunido seguinte. Afinal, cada
sessdo do Conselho Universitario e das Camaras conta com a respectiva ata que, depois de
aprovada, é assinada pelos conselheiros presentes a sessdo documentada.

Acerca dessa dinamica, é prudente esclarecer que as pautas sdo distribuidas a
relatores (conselheiros) por decisdo do respectivo Presidente. Ao relator, compete emitir
um parecer escrito sobre a matéria que lhe for destinada e remeté-lo, via e-mail, a Secretaria
dos Conselhos Superiores até um dia antes da data da reuniao.

Quanto a periodicidade das reunides ordinarias, o Conselho Universitdrio reline-se
bimestralmente, enquanto as Camaras promovem encontros mensais. Para tanto, um

calendario anual organizado pela Secretaria dos Conselhos Superiores é submetido a
analise e aprovacao prévia do Conselho Universitdrio em plenaria.

Das decisdes do Conselho Universitdrio e das respectivas Cimaras, em todos os niveis
da administracdo, que constituam atos normativos, serdo baixadas resolucdes pelo
Presidente do Conselho Universitdrio. A publicagdo das resolucdes é feita sistematicamente
no mural da Secretaria dos Conselhos Superiores, localizada no Campus Itajai. Além disso,
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as resolugdes sdo compartilhadas, via e-mail, com os segmentos interessados. Os demais
atos normativos, como regimentos, estatutos e organogramas, estdo disponiveis ao ptblico
no site da Univali.

5.2.2 Colegiado de Escola

0 Colegiado da Escola, de acordo com o Estatuto da Univali, é o rgdo deliberativo,
técnico-consultivo e de assessoramento da Escola de Conhecimento em matéria de ensino,
em nivel de graduacdo e de poés-graduagdo, pesquisa, inovacdo, extensdo e cultura.
Integram-no, entre outros membros, o Diretor da Escola, os Coordenadores de curso de
graduacdo e de pods-graduagdo Stricto Sensu, um representante docente de cada curso
integrante da Escola, escolhido por seus pares, representantes discentes da Escola em, no
maximo, 30% do total dos membros do Colegiado, escolhidos por seus pares, e um
representante de cada uma da Vice-Reitorias da UNIVALI. Seus membros sdo empossados
pelo Diretor da Escola.

5.2.3 Colegiado de Curso de Graduacio e de Pds-graduacao

O Colegiado de Curso de Graduacdo é 6rgio consultivo em matéria de ensino de
graduacdo e pds-graduacdo lato sensu, pesquisa, extensdo e cultura. Tém a seguinte
composicdo: o Coordenador de curso, quatro professores, escolhidos por seus pares, e dois
académicos, também escolhidos por seus pares. No caso dos cursos de graduagio, o Diretor
da Escola é responsavel pela nomeacao dos membros.

O Colegiado do Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu é o 6rgao deliberativo,
técnico-consultivo e de coordenagdo didatico-cientifica, sendo constituido pelo
Coordenador e pelo Vice-Coordenador do Programa; por, no maximo, 50% (cinquenta por
cento) do Corpo Docente permanente dos Cursos, eleitos por seus pares, respeitado o
principio da proporcionalidade; por um representante da Vice-reitoria de Pesquisa, Pos-
graduacdo e Inovagdo; por um representante discente de cada Curso, eleito por seus pares;
e pelo Diretor da Escola. No caso de cursos ou programas de pds-graduacao Stricto Sensu, a
nomeacao é feita pelo Coordenador de curso, em atencdo ao Regimento Interno do curso em
questao.

5.2.4 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O NDE se constitui no conjunto de professores de elevada titulacio e de regime de
trabalho em tempo integral ou parcial que responde pela formulagdo, implementagao e
desenvolvimento do Projeto Pedagégico do Curso, por meio de estudos e atualizacio
pedagogica, analise do impacto do sistema de avaliagdo e aprendizagem na formacgio do
estudante, e adequacio do perfil do egresso as demandas do mundo do trabalho. De acordo
com a Resolucdo N2 177 /CONSUN-CaEn/2020, os cursos de graduagdo, presenciais e/ou a
distancia, devem constituir Nucleo Docente Estruturante, em conformidade com a
legislacdo em vigor e de acordo com o Processo n? 040/CaEn/2020. Os cursos de graduagdo
presencial deverao ter um NDE.

Para constituicdo do NDE para os cursos de Bacharelado e Licenciatura sdo
observados alguns critérios, entre eles: ter como presidente o Coordenador do Curso; ser
composto por, no minimo, cinco professores pertencentes ao corpo docente do Curso ha
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pelo menos trés anos; pelo menos, 60% de seus membros com titulacdo académica obtida
em programas de pds-graduacdo Stricto Sensu e, destes, 40% com titulo de doutor; ter, pelo
menos, 70% dos docentes com formacao académica na area do Curso; ter, no minimo, 20%
dos docentes com experiéncia profissional na drea do Curso, fora do magistério, com pelo
menos trés anos; ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral
na Instituicdo, dos quais, pelo menos, 20% em tempo integral. Se curso for na modalidade a
distancia, ter, no minimo, 40% dos docentes com experiéncia profissional de, pelo menos,
dois anos no exercicio da docéncia na Educacao a Distancia - EaD. E, finalmente, ter cada
um dos membros obtido, no minimo, média sete no programa de Avalia¢ao Institucional, em
cada um dos ultimos 3 anos anteriores ao exercicio do mandato.

Nos cursos superiores de tecnologia, a composicdo do NDE respeita os seguintes
critérios: ter como presidente o Coordenador do curso; ter, no minimo, cinco professores
pertencentes ao corpo docente do curso ha pelo menos trés anos; ter pelo menos 60% de
seus membros com titulacdo académica obtida em programas de pds-graduacdo Stricto
Sensu; ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, dos quais
preferencialmente 40% em tempo integral; ter, no minimo, 30% dos docentes com
experiéncia profissional no eixo tecnolégico do curso, fora do magistério, de pelo menos trés
anos; ter cada um dos membros obtido, no minimo, média sete no Programa de Avaliagio
Institucional em cada um dos ultimos trés anos anteriores ao exercicio do mandato.

Em todos os casos, a indicagdo dos membros do NDE pelo Colegiado e pela
Coordenacdo do curso deve ser submetida a andlise da Dire¢do de Escola e do Colegiado de
Escola e a homologacao pela Vice-Reitoria de Graduacao.

5.3 Orgios Executivos
5.3.1 Orgios Executivos Superiores

As atribuicdes dos Orgdos Executivos Superiores estdo estabelecidas nos artigos 24
e 25 do Estatuto da Universidade.

A Reitoria cabe superintender, coordenar, supervisionar e controlar todas as
atividades da Univali sob a direcdo do Reitor, eleito pelo Colégio Eleitoral. Sua acdo
académica, administrativa e executiva se estende a toda instituicdo por meio das Vice-
Reitorias, cujos responsaveis diretos sdo escolhidos e nomeados pelo Reitor.

As Vice-Reitorias sio Orgdos responsaveis pela execucio de atividades
administrativas e académicas no ambito de suas competéncias que garantam o apoio a plena
realizacdo das func¢des de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, cultura, planejamento e
desenvolvimento institucional, em conformidade com o Regimento Geral da Instituicio.

A Vice-Reitoria de Graduacdo é o 6rgio executivo que gerencia e promove as
politicas institucionais de educagao basica e de ensino superior.

A Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagio e Extensdo é o drgido executivo que
gerencia e promove as politicas institucionais de pesquisa, pés-graduagio - Lato e Stricto
Sensu -, prestacdo de servicos, extensao e cultura e responsabilidade social.

5.3.2 Orgaos Executivos Estratégicos

A Direcdo de Escola — unidade administrativa e académica responsavel pelo
desenvolvimento permanente das fung¢des de ensino, pesquisa e extensio — compete
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dirigir, coordenar, supervisionar e avaliar todas as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e cultura, administrativas e disciplinares no ambito da Escola. O Diretor de Escola é
escolhido e nomeado pelo Reitor, ouvidos os Vice-Reitores. Sua nomeacao ¢ oficializada por
meio de portaria

Nesta esfera, h3, ainda, o Grupo Gestor, constituido pelos Diretores de Escola, Vice-
Reitores e Reitor, além do Procurador Geral e do Secretaria Executiva da Fundac¢do Univali,
o qual se retine quinzenalmente, obedecendo a um calendario semestral de encontros, para
deliberar sobre questdes do dia a dia e do futuro da Instituicdo e compartilhar informacdes
ou demandas que requerem a interlocucdo pessoal dos gestores até as estruturas
hierarquicas inferiores no ambito das Escolas. O Reitor convoca o grupo para as reunioes,
por e-mail, com a relagdo das pautas a serem abordadas no encontro em questao e os
respectivos expositores e subsidios — se necessdrio —, que podem contar com
participantes convidados do corpo social da Instituicdo ou mesmo de fora dela, dependendo
do tema a ser discutido. Entre as pautas levadas ao Grupo Gestor, figuram, por exemplo: a
construcdo de propostas de instrugdes normativas, a composicdo da programacdo da
Trilhas formativas de Docentes, a andlise e discussdo do Planejamento Estratégico
Institucional e a deliberacdo de planos de melhoria e de investimento requeridos a partir de
resultados da avaliacdo institucional interna e externa.

5.3.3 Orgios Executivos Taticos

A Coordenacao de Curso de Graduacdo serd exercida por um coordenador que
planeja, coordena, supervisiona e avalia o Projeto Pedagdgico do Curso, observadas as
politicas, diretrizes, normas e procedimentos determinados pela Escola de Conhecimento e
pelos 6rgdos executivos e deliberativos superiores da Univali. O Coordenador de Curso de
Graduacdo é indicado pelo Diretor da Escola de Conhecimento, em comum acordo com o
Vice-Reitor de Graduagao e nomeado pelo Reitor.

A Coordenacdo do Programa ou do Curso de pds-graduacao Stricto Sensu compete
planejar, organizar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, cultura e disciplinares no ambito do curso ou programa, respeitando as politicas,
as diretrizes, as normas e os procedimentos determinados pela Escola de Conhecimento e
demais Orgios Executivos e Deliberativos da Univali. Esta fungio é exercida por um docente,
indicado pelo Vice-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacgao e Extensdo, em comum acordo com a
Direcdo da Escola de Conhecimento e ouvido o Colegiado do Curso e nomeado pelo Reitor.
0 docente indicado devera ter, no minimo, 2 anos de atuacao na instituicdo e ser Professor
Permanente, do respectivo programa ou curso de pds-graduacdo. As atribuicdes do
Coordenador de Cursos e Programas stricto sensu, além das previstas na Secdo III do
Regimento Geral, serdo estabelecidas em regimento proéprio.

5.4 Orgios de Apoio

As atividades académicas da Instituicdo sdo desenvolvidas com o apoio de 6rgios
administrativos, técnicos, cientificos, pedagégicos, desportivo e artistico-cultural, conforme
estabelece o Art. 43 do Regimento Geral da Univali.

Tais 6rgdos, por sua vez, desenvolvem programas e a¢des essenciais a formagao
profissional dos académicos, como: Projetos Pedagogicos dos Cursos, Formagio Continuada
dos Docentes, inclusdo tecnoldgica, Produgdo Cientifica, Programa Editorial, Programa de
Integracdo e Apoio a Comunidade Académica, Programa de Intercambio Académico,
Programa de Avaliacdo Institucional, estagios curriculares obrigatorios e ndo obrigatorios,
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monitoria em atividades de ensino, acompanhamento do desempenho académico, eventos
esportivos e cursos de extensao.

5.4.1 Sistemas de apoio as atividades académicas

O Sistema Académico/Financeiro foi desenvolvido para integrar todos os processos
que envolvem a vida académica, atendendo as necessidades desejadas e permitindo acesso
imediato as informacoes, seja por consultas ou emissdo de documentos e relatérios. O
sistema permite a integracao dos processos, como o cadastro de um curso, com inclusdo da
matriz curricular e todas as suas especificidades, permitindo desde a geracao do horario de
aula com vinculacdo dos professores e espaco fisico até a realizacdo das matriculas,
registros financeiros, langamentos de bolsas e descontos e emissdo da certidao de colagdo
de grau e do diploma.

Os académicos podem acessar, em ambiente on-line, informagdes e servigos voltados
a vida académica, por meio do Portal do Aluno, pelo site: univali.br/intranet. Estao
disponiveis neste ambiente: matricula on-line para veteranos, consulta de programagdo
académica, plano de ensino, consulta de notas e atividades complementares, posicdo
financeira, horarios de aulas, equivaléncias, contrato oficial, histérico extraoficial, relatério
de pagamentos para imposto de renda, contelido programaticos, dados do aluno e do
responsavel financeiro, informacdes do ENADE, solicitacdes de protocolos e de bolsas,
avaliacdo de estagios, Banco de Talentos, Ambiente Sophia, Biblioteca, além dos servigos de
Tecnologia da Informacdo. Esta intera¢do digital, também ocorre pelo aplicativo mobile
criado pela instituicdo: Minha Univali.

5.5 Comités Consultivos

Os Comités Consultivos sdo 6rgdos que opinam, recomendam e sugerem
encaminhamentos com base em estudos e diagnoésticos relacionados com a tematica de cada
comité. Nao faz parte da natureza dos comités decidir ou votar, apenas embasar a tomada
de decisdo da Diretoria Executiva da Fundagao Univali.

5.6 Arquivo permanente

O sistema de arquivo da Univali, instituido no ano de 2000, tem como objetivos:
- Desenvolver o aperfeicoamento das atividades arquivisticas,

- Promover a interagdo e interdependéncia dos érgaos e setores responsaveis pela
guarda de documentos, nas diferentes fases da gestdo documental, assegurando a
conservagdo, o armazenamento, a recuperacao e o acesso aos documentos institucionais. O
sistema de arquivo tem a missdo de contribuir para o desenvolvimento da Instituicao,
subsidiando suas ag¢des administrativas; pedagdgicas, no ambito da pesquisa, ensino e
extensdo; culturais e sociais, para consecu¢ao dos objetivos institucionais.

Esse sistema é composto pelo Arquivo Central Permanente, Intermediario e
Setoriais.

0 Arquivo Central Permanente é a unidade centralizada responsavel pela custodia
dos documentos de valor secundario ou permanente e pela normalizacdo dos
procedimentos técnicos aplicados nos arquivos intermediarios e setoriais da institui¢cao. A
centralizacdo consiste no recolhimento da documentacio de valor permanente em apenas
um local fisico, atualmente gerenciado pela empresa denominada Armazena bem
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considerando a padronizacdo do processamento técnico, as politicas de preservacao,
recuperacao, o atendimento a pesquisa e as normas instituidas pela Portaria 1.224 de 18 de
dezembro de 2013, que institui normas sobre a manutencao e guarda do Acervo Académico
da Instituicoes de Educacao Superior (IES) pertencente ao sistema federal de ensino.

Os Arquivos Intermedidrio e Setoriais sio descentralizados em unidades
universitarias. No Arquivo Intermediario ha a avaliagdo, a aplicacdo dos procedimentos
técnicos visando a eliminagdo ou guarda temporaria e a recuperacdo dos documentos
transferidos dos Arquivos Setoriais.

Na fase corrente ou setorial, cabera a avaliacdo, a guarda e a gestdo do fluxo
documental do acervo que, pelo seu valor primario, é objeto de consultas frequentes por
quem o produziu.

0 acervo do Arquivo Corrente é transferido para o Arquivo Central semestralmente,
uma vez por ano, lembrando que o setor permanece por dois anos com o arquivo corrente,
0 ano vigente e outro como precauc¢ao de acordo com avalia¢do da tipologia documental, a
Tabela de Temporalidade Documental e especificidades da area do acervo (administrativa,
académica, juridica e saude). Os setores de origem do acervo utilizam um sistema para o
registro e o acompanhamento do atendimento, onde sdo incluidas todas as informagoes
essenciais para sua realizagao.

A visita técnica in loco é disponibilizada para auxiliar nas etapas de avaliacio,
selecdo, ordenacao, arranjo, transferéncia ou destinacao final. O responsavel vai ao setor de
origem do acervo a fim de estabelecer o processo mais adequado, com base nas
especificacdes do acervo, local de armazenamento, material, estrutura e as necessidades do
setor. A acdo pode ocorrer por meio de orientacdo, treinamento ou com a acdo direta,
atuando ativamente com a presenca da equipe do Arquivo Central no setor de origem.

A descentralizacdo aplica-se a fase intermediaria e corrente, considerando a
estrutura institucional e a necessidade de facilitar o fluxo de informac¢des em cada setor.

5.7 Fluxo de comunica¢ao com a comunidade académica

A comunicagio institucional utiliza-se de ferramentas proprias e das tecnologias da
comunicacdo que viabilizam o fluxo entre os diferentes segmentos da Universidade.

No que se refere ao fluxo de comunicagdo entre os gestores, as diversas chefias se
utilizam das comunicag¢des internas, encaminhadas via digital ou malote interno, das
ligacGes telefonicas e dos contatos pessoais tradicionais — em reunides esporadicas,
ordinarias e extraordinarias, conforme a demanda. Também, ainda que nido em carater de
ferramenta oficial, as chefias tém se utilizado de grupos em aplicativos de mensagens
instantaneas, como WhatsApp e Telegram, para agilizar a comunicagio entre si e entre os
times de trabalho.

Além disso, a Universidade dispde de mailing list por segmento de interesse — como
a lista de coordenadores de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo — e sistemas
integrados para o gerenciamento de processos internos, como o Sistema Académico, o
Sistema de Controle Docente, o Business Inteligentes, o Sistema de Planejamento Estratégico,
O Sistema Gestor, entre outros.
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Quanto a comunica¢do com a comunidade académica em geral, a Univali utiliza-se
de diversos mecanismos, por meio da Geréncia de Marketing e Comunicagao, cuja equipe é
responsavel por varios canais de comunicagdo oficiais.

Para a comunicagcdo com os colaboradores, em se tratando de comunicag¢des
administrativas, hd uma funcionaria lotada na Secretaria Executiva da Fundag¢do Univalj,
responsavel em facilitar a comunicacdo institucional, utilizando-se principalmente do
correio eletronico via e-mail, no informativo “Secretaria Executiva Comunica”, de
periodicidade esporadica e por demanda para agilizar a comunicagdo com os colaboradores
administrativos e docentes. Mas, a comunicacdo também se completa com a utilizacdo:

- de murais;

- da newsletter semanal “Univali em Dia”;

- de grupo fechado na rede social Facebook;
- do Guia Pr6-Docéncia (anual, digital);

- e da intranet, que compreende um conjunto de informacoes e servicos disponiveis
a qualquer tempo e com acesso dentro e fora do ambiente da Instituicao.

Para viabilizar a comunicacao eficiente e sistemdatica com alunos e egressos, nos
diferentes niveis de educacio, a Universidade dispde:

- do Guia Académico (impresso e digital, anual), neste ano repaginado e rebatizado
como “Vida Académica”, mais dindmico e intuitivo, disponivel no Portal do Aluno e no App
Minha Univalij;

- do site (www.univali.br), no qual ha um conjunto de informag¢des como editais,
eventos e noticias, além de atalhos para toda a complexa rede de informacoes, servicos e
areas que constituem a universidade, de forma oficial;

- das redes sociais institucionais: Instagram, Facebook, Linkedin, Youtube e Twitter;
- do Portal do Aluno (digital);

- do Mural Eletronico (digital, diario, via e-mail) que compreende uma série de
informacdes pertinentes e imediatas que sdo repassadas aos publicos por especificidade de
campus;

- do aplicativo Minha Univali;

- da Comunidade Alumni (alunmni.univali.br);
- do Sistema Educativo de Radio e TV Univali;
- da Ouvidoria;

- e da Central de Atendimento Univali, com atendimento via telefone, WhatsApp e e-
mail.

Além disso, coordenadores de cursos e diretores das Escolas de Conhecimento tém
acesso a mailing list especifico por segmento de interesse: lista de alunos matriculados do curso,
lista de alunos por disciplina, lista de egressos do curso etc.
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CAPITULO 6
POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
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As politicas de atendimento aos discentes da Univali sdo desenhadas a partir do
entendimento de que o discente é o elemento central do processo educacional e que ha
diferentes demandas de publico a serem atendidas pela Instituicdo. Essas politicas levam em
conta a diversidade de necessidades da vida de discentes e visam auxiliar aqueles com mais
dificuldades, seja no processo de escolarizacdo ou na existéncia de outras vulnerabilidades.

A perspectiva fundamental nas politicas de atendimento aos discentes esta centrada na
oferta de uma educacdo de qualidade voltada a inclusdo, permanéncia e éxito, sendo entendida
como viver a experiéncia da diferenca, ndo discriminando discentes por sua cor, classe,
deficiéncia, estado nutricional, orientacdo sexual ou outra caracteristica pessoal. Essas
politicas tém forte énfase na inclusao social e educacional e buscam reduzir as desigualdades
étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia, na Educacdo Superior, de estudantes
egressos de diversas realidades, de afrodescendentes e indigenas e de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.
Assim, as politicas de Atendimento aos Discentes da Instituicdo, além de ter o propdsito de
assegurar o acesso ao ensino superior, também buscam fomentar acdes para a permanéncia, a
participacdo efetiva e o sucesso dos alunos na vida académica.

Trata-se de iniciativas que, apoiadas nas politicas educacionais do governo federal e na
legislacdo especifica para esse fim, buscam, por um lado, viabilizar condi¢des de igualdade no
acesso por meio da oferta de bolsas de estudo e financiamento estudantil/crédito educativo
para estudantes de baixa renda, e, por outro, contribuir para a melhoria do desempenho
escolar de todos, prevenindo fatores que possam motivar o baixo rendimento, a repeténcia e a
evasdo — relacionados, em determinados casos, a fragilidades oriundas da Educacao Basica
e/ou a limitacdes fisicas, intelectuais, sensoriais ou psiquicas dos estudantes.

Na Univali, as politicas de atendimento aos discentes estdo sob responsabilidade de
uma equipe de especialistas e professores composta pela Vice-Reitoria de Graduacio e
Geréncia de Ensino Superior. As acdes sdo viabilizadas por meio de programas de acolhimento
e acessibilidade descritos no item 6.1.

6.1 Programas de Acolhimento e Acessibilidade ao Ensino Superior

A Univali oferece um rol de programas que promovem o acolhimento e a acessibilidade
dos discentes com propoésito evidente de proporcionar aos seus educandos uma experiéncia
singular no processo de producdo do conhecimento, oferecendo-lhes condi¢des para sua
inclusdo, permanéncia e éxito no ensino superior durante sua trajetéria. Varias acdes também
se destinam aos egressos da universidade. O Quadro 1 abaixo apresenta estas agoes.

Quadro 1 - Programas de Acolhimento e Acessibilidade ao Ensino Superior da Univali

=

Portal do aluno

Vida Académica

Secretaria Académica
Comunidade Alumni Univali
Univali Carreiras
Acolhimento aos Discentes
Brinquedoteca

Atendimento Psicopedagdgico

Atendimento Psicoldgico

F F F F F F F

Nucleo de Acessibilidade da Univali
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Programa Acolher

Disciplina de Libras

Atendimento de Urgéncia e Emergéncia
Atendimento e acolhida ao intercambista

Cursos de Lingua Portuguesa especificos

- F F + F

Univali Idiomas - Inglés online

+ Programa de Nivelamento
Fonte: Geréncia de Ensino Superior, Vice-Reitoria de Graduagao, 2022.

A seguir, a descricdo em detalhes de cada item.

Portal do aluno - uma das principais fontes de apoio da universidade aos seus
estudantes. Ele esta estruturado na intranet, de modo que o estudante possa acessar
informacdes académicas, financeiras e servicos da Biblioteca, fazer solicitagcdes e processos
como a matricula online, construir seu endereco de correio eletronico individual e acessar ao
programa Software Legal, que viabiliza obtencdo gratuita de licencas de softwares. Existe
acesso a rede sem fio em todas as areas da Instituicao.

Vida Académica - constitui importante referéncia sobre a Universidade e destina-se a
todos que integram a Universidade, e de modo particular aos ingressantes. Nele, encontram-se
dados relativos as normas regimentais, aos documentos necessarios para a vida académica,
bem como orientacdes essenciais a compreensido do funcionamento da Instituicio.
Disponibilizado aos académicos por meio da intranet, na pagina da Univali e pelo aplicativo
Minha Univali, o Guia traz informagdes sobre locais, servicos, atividades que a Universidade
oferece, como ag0es interativas, a vida no campus, o calendario académico e setores que dao
suporte aos estudantes, relacionados a bolsas, estagios, aprendizagem de idiomas, praticas
desportivas, servigos voluntarios e eventos, dentre outros.

Secretaria Académica - formada por uma equipe de funcionarios que fornece
informacdes e controla a documentacgdo discente, a qual é arquivada em pastas individuais. A
interacdo entre a Secretaria académica com o aluno realiza-se pela internet, disponibilizada
através de dois aplicativos mobile criados pela Instituicdo para acesso das informacgdes: o
Portal do Aluno e o Univali Notas.

Comunidade Alumni Univali - A Comunidade Alumni Univali busca estabelecer
didlogo continuo com os egressos da Universidade, especialmente da graduagao, por isso, tem
definido seus canais de comunicacgdo: site e comunicacdo via e-mail e redes sociais. Além do
didlogo continuo, a Comunidade Alumni Univali tem como direcionamentos: fortalecer
formandos e egressos para entrada no mercado de trabalho; tornar a participacdo um habito;
formacdo continuada e convivéncia. A ideia é sistematizar e reconhecer as a¢des voltadas para
0s egressos para que seja possivel percebé-las, estrutura-las e mensura-las. Com foco na
carreira, propde-se cursos, feiras e workshops preparatoérios, além de reestruturacdo de
plataforma de oportunidades e contetido do Portal Univali Carreiras. Para estimular a
participacdo, a ideia é viabilizar que os Alumni possam integrar-se nas atividades de
voluntariado, empreendedorismo e em mentorias. Além de permitir aos egressos o convivio
com o ambiente académico, o Portal oportuniza a troca de saberes entre diferentes geragdes
profissionais. Dentro desta proposta sdo estruturados encontros de networking e ainda, a
ampliacdo do relacionamento para oferta da formacdo continuada (trilhas formativas), cursos
de extensao e formagdes focadas no desenvolvimento pessoal e profissional.

Programa Univali Carreiras - Univali Carreiras - criado em maio de 2019 este setor
tem por objetivo integrar atividades antes realizadas pela Coordenadoria de Atencdo ao
Estudante e a Geréncia de Ensino Superior, visando agilizar os processos, os tramites internos
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e ampliar agcdes com o intuito de desenvolver a comunidade académica na preparagao para o
mercado profissional.

O setor tem o propdsito de fortalecer as conexdes da universidade com o mercado de
trabalho, sempre em sintonia com as transformagdes do futuro profissional. As agdes
desenvolvidas pelo Univali Carreiras atendem empresas, alunos do ensino médio dos colégios
daregido de abrangéncia da universidade, académicos da graduacao e p6s-graduacdo. Entre as
atividades estao o gerenciamento dos estagios e monitorias e a divulgacdo de oportunidades
de estagios remunerados, por meio do Banco de Talentos, para alunos da graduacio e pos-
graduacdo da Univali. Além disso sdo ofertados, semestralmente, programas de apoio a
carreiras, que contam com o acompanhamento do curso de Psicologia, e mentoria de carreira
realizado pela psicéloga do setor.

A equipe Univali Carreiras também esta presente na comunidade, em feiras e eventos
que envolvem discussdes sobre a escolha da carreira e o futuro profissional. A Figura 21 ilustra
as atividades que compdem o Programa Univali Carreiras.

Figura 21 - Atividades do Programa Univali Carreiras

SO Pos-Graduacao
Conexiao com o
Mercado

Menloria

) S R > X
Rede de nelworking Qualificagao profissional

. . g Yntilonra M 5 P
Oferta de formagio profissional Divulgagio de oporturidades

Aproxsmacdo con o5 alunos

_Ensino Superior

Qualificagio profissional

. - Ld -
Ensino Médio
Planejamento de carreira
Orienlagio profissional

; Reortentagan profissional
¢ de carreira

Menloria

Divulgagdo de oportunidades

Fonte: Geréncia de Ensino Superior, Setor Univali Carreiras, 2022.

No ano de 2020, para oferecer os servicos de Atencao ao Discente durante o periodo de
afastamento completo por conta da Pandemia o Univali Carreiras tomou as seguintes medidas:

Compartilhar solugdes:

— Alinhando os processos de estagios e monitorias na universidade;

— Adequando os servigos psicolégicos para atendimento virtual;

— Planejando, em colaboracdo com a Comunidade Alumni, o engajamento na plataforma
Alumni Univali;

— Buscando novos relacionamentos, firmando parcerias com empresas da regido;

— Divulgando os programas de apoio a carreira, em colabora¢do com o curso de Psicologia;

— Criando estratégias para dar apoio a carreira aos alunos de Ensino Médio, graduacio e
Comunidade Alumni;

— Flexibilizando a comunicagdo com os académicos de todos os campi, incluindo o
atendimento no Omnichat.

Desenhar fluxos:
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Novos tramites para analise e assinatura digitalizada/eletrénica nos documentos para
estagio;
Construcdo de fluxogramas para as atividades e servigos do setor.

Preservar parcerias:

Revisdo dos Termos de Responsabilidade para os estagios obrigatérios da Escola de
Ciéncias da Saude acontecerem durante o periodo da pandemia;

Renovacdo do Termo de Convénio com a Secretaria de Seguranca do Cidaddo e com a
Prefeitura Municipal de Itajai;

Oficializacdo do Termo Aditivo com a Superintendéncia do Porto de Itajai.

As acdes da Equipe Univali Carreiras foram ponderadas para manter trés eixos:

Permanéncia do universitario:

Criacdo de 3 turmas do Programa Life Design on-line, com certificacdo aos participantes.
Esse programa foi direcionado aos académicos de periodos iniciais e teve 275 inscritos, 9
webconferéncias, 42 devolutivas individuais, 20 atividades criadas/adaptadas e 5
capacitacdes para estagiarios envolvidos;

Divulgacao de vagas de estagios ndo obrigatdrios e monitorias no Banco de Talentos;
Divulgacdo de vagas de emprego, programas de trainee e freelancer na Comunidade Alumni.

Presenca digital:

Adaptacdo do evento Job Connection para atividades on-line sobre carreira, posts
informativos na Comunidade Alumni e 4 bate-papos que somam mais de 800 visualiza¢des
no YouTube;

Construcdo de 2 e-books sobre Orientacdo Profissional para os alunos do CAU Itajai e
Tijucas.

Prospeccao:

Contato com mais de 100 empresas para divulgacdo de oportunidades de emprego e
programas de trainee na plataforma Comunidade Alumni;

Recepgio de calouros com a oficina Univali Life: minhas escolhas, minha carreira;
Desenvolvimento da oficina profissional Bootcamp aos alunos inscritos no OPA 2020;

Live OPA - Como construir seu Projeto de Vida e de Carreira;

10 apresentagdes da live Descobrindo seu Propoésito, direcionada ao Ensino Médio em
colégios publicos e particulares — Programa IDEA;

Projeto aprovado para inicio em 2021: Designing my Life para cursos EAD, trilha formativa
no BlackBoard.

O suporte psicolégico do Univali Carreiras consiste em avaliacdes, encaminhamentos a

outros profissionais de sauide e ajustes de materiais, técnicas e instrumentos para atendimento
online.

Foi segmentado desta forma em 2020:

Assisténcia para académicos: escuta qualificada, acolhimento e direcionamento ao Projeto
de Vida e de Carreira e, quando necessario, avaliacdo profissional dirigida a segunda
escolha do curso superior;

Apoio aos egressos: orientacdo sobre recolocacdo profissional, com analise de curriculos,
informacdes sobre LinkedIn e entrevistas de emprego e Planejamento de Carreira;
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— Retengdo de alunos: contato para oferta de aconselhamento vocacional com orientacao e
avaliacdo de carreira dirigida a segunda escolha do curso superior.

Em 2021, o programa Univali Carreiras investiu na aproximacdo com seus Stakeholders,
definindo a¢cdes que evidenciam a conexdo com cada individuo e organizacdo. O objetivo é
fortalecer os contatos, preparando o aluno e construindo o seu acesso as melhores
oportunidades profissionais da regido.

Docentes
- Conexao entre Carreiras

A participagdo da equipe Univali Carreiras no Rota 101 ocorreu na apresentacdo do flow
podcast Conexdo entre Carreiras. O bate-papo teve como convidada a especialista em
desenvolvimento e carreira Ana Gismonti, profissional com experiéncia na area de Recursos
Humanos em empresas como Coca-Cola e L'Oréal. O objetivo do evento foi atualizar os
participantes sobre o desaparecimento de carreiras lineares e a oportunidade de se
desenvolver em mais de uma carreira, enfatizando como a multiqualificacdo e as competéncias
transformadoras podem ser trabalhadas na universidade.

Empresas

- Consultoria em Gestdo Estratégica de Negocios

O proposito desta acdo é alinhar e desenvolver um planejamento estratégico, independente do
porte da empresa, para projetar crescimento, identificar falhas e se consolidar no mercado. O
diferencial do servico oferecido pelo Univali Carreiras é a utilizacdo de ferramentas
consolidadas que apresentam diagndsticos e devolutivas detalhados para a tomada de decisdo
segura e implementac¢do de mudancas.

Case: O Clube Itamirim recebeu estagiarios do Curso de Psicologia que desenvolveram o
Diagnoéstico Organizacional do clube. Nesta acdo, mediada pelo Univali Carreiras, os
académicos acompanharam os colaboradores nos processos administrativos e, junto com os
professores, sugeriram estratégias e acoes que contribuirido para o desempenho geral do clube.

- Solu¢oes Customizadas para Empresas

Sdo estratégias criadas e executadas com conhecimento, inovacdo e abordagem adequados ao
contexto de cada organizagio, com o objetivo de colaborar com a aproximagio dos académicos
ao mercado de trabalho. A equipe Univali Carreiras abre didlogo entre a empresa e um publico
selecionado de alunos ou egressos, conforme o perfil do contratante, e a arquitetura de time
que busca no processo de selecao.

Case: A primeira master class do ano foi sobre construcido de carreira na Bunge. Na ocasido
foram convidados alunos e egressos de trés Escolas do Conhecimento para conhecer a histéria,
a cultura e as oportunidades profissionais disponiveis para estagio e emprego.

- Capacitacao Fast Learning

A proposta é ofertar para a comunidade empresarial temdticas relacionadas ao mercado de
trabalho abordadas por especialistas. Este modelo de aprendizagem visa capacitar
rapidamente sobre um assunto especifico, com aproveitamento imediato e conteudo
assincrono, para que o participante acesse no momento mais oportuno.

Case: O curso Estagio: Aspectos legais e sua contratacdo estd disponivel na plataforma AVA e
teve mais de 100 participantes. O contetdo é voltado para concedentes de estagio em geral que
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lidam no dia a dia com os contratos de estagios e os desafios de cumprir com rigor todas as
exigéncias da legislacao.

Alunos da graduacao, pds-graduacio e egressos

Na Univali o aluno comega a desenvolver a sua carreira no momento em que ingressa na
universidade. Todo conhecimento, experiéncias e atividades agregam valor ao seu curriculo e
ao seu futuro profissional. Por isso, o Univali Carreiras oferece cursos no modelo life long
learning, nos quais alunos e egressos constroem e ampliam suas possibilidades profissionais
de forma sistémica e rapida.

Designing My Life

Sao oficinas online ou presenciais, para os alunos da graduacdo, que tém como objetivo
desenvolver o autoconhecimento e oferecer estratégias para o académico iniciar o seu
percurso profissional.

Mentoria de Carreira

Atendimento individual para alunos e egressos que precisam de orientacdo e direcionamento
em sua trajetoria profissional e construcdo do projeto de vida. Os encontros sdo agendados
com a psicéloga do Univali Carreiras na modalidade on-line ou presencial.

Aconselhamento em Transicao de Carreira

Atendimento voltado para profissionais graduados que necessitam de auxilio no redesenho de
suas carreiras. As oficinas tém como objetivo mapear competéncias e propor reflexdes que
auxiliem na decisdo consciente em relacdo a carreira.

Planejamento de Carreira para Recém-Formados

Auxilia na inser¢do ao mercado de trabalho por meio da compreensao do desafio pessoal e a
definicdo do propdsito e objetivos de carreira. A dindmica acontece parte online e parte
presencial, com encontros de pequenos grupos. Para finalizar os acompanhamentos ha
orientacdo individual, na modalidade online, aos interessados.

Colégios de Ensino Médio
Orientacao Profissional e de Carreira

Este projeto tem como objetivo a tomada de decisdo consciente na escolha da carreira,
possibilitando o autoconhecimento, identificacio de habilidades essenciais, interesses e
aptiddes e conectando as decisdes profissionais ao projeto de vida. Esta abordagem é
conduzida por especialistas com estratégias de intervencdo em grupo ou individual, realizadas

no Colégio ou na Univali.

O diferencial do Univali Carreiras é a possibilidade de apoio na inser¢do do aluno no
mercado de trabalho apés o ingresso na universidade.

0 Programa Univali Carreiras esta fisicamente no Campus Itajai - Bloco B4, Sala 110 -
com atendimento das 8h as 19h e atende todos os campi pelo e-mail
univalicarrreiras@univali.br.

Acolhimento aos Discentes - com o apoio da gestdo de cada Escola do Conhecimento,
a Univali tem estruturado acdes permanentes de acolhimento aos discentes ingressantes,
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esclarecendo e integrando-os ao ambiente universitario e o lugar que nele ocupam,
explicitando seus direitos e deveres, bem como as atividades desenvolvidas na Universidade,
no Curso, na Escola. Busca-se destacar os programas de Apoio existentes e as indmeras
possibilidades de participacdo em pesquisa e extensdo. Além disso, sdo disponibilizadas
informacdes sobre eventos, transporte para a universidade e moradia. As agdes de acolhimento
visam motivar os novos universitarios a integracdo ao cenario académico, contribuindo para
sua insercdo na Universidade e, em particular, nas questdes pertinentes a drea de formacao,
nas diversas formas relacionais desta trajetdria. Espera-se que o conjunto de agdes, além da
acolhida e integracdo dos calouros entre si, favoreca a devida apresentacdo da nova realidade
dentro da graduacdo e estimule a autonomia do estudante no mundo académico. As
informacdes estdo também disponiveis nos murais da universidade, no balcado de informacdes
e no site Univali.

Brinquedoteca - espa¢o de recreacdo destinado as criangas, no periodo noturno,
enquanto seus pais estudam ou trabalham. Filhos (4 a 10 anos) de alunos e funcionarios em
atividade institucional no periodo noturno podem usufruir desse espaco. Sdo oferecidas
durante o periodo de permanéncia das criancas oficinas de literatura, dramatizacao, expressao
corporal, musica, jogos pedagdgicos, confec¢do de brinquedos, jogos e brincadeiras.

Atendimento Psicopedagdgico - mediacio psicopedagdgica por profissionais da area
de Psicologia (Clinica de Atendimento Psicologico da Univali), com o objetivo de contribuir
para melhorar o desempenho académico e profissional. O servico destina-se a alunos dos
Colégios de Aplicacdo da Univali, da graduacdo e pds-graduacdo e funciondrios. Sao
promovidas a¢des de prevencdo, intervencao e investigagcdo nas questdes de ordem emocional
e pedagodgica com atendimento e orientacdo a estudantes e familiares.

Atendimento Psicolégico - acdes de atendimento psicolégico a pessoas com
Transtorno do Espectro Autista - TEA e seus familiares, no espaco da Clinica Escola de
Psicologia, por meio de atendimentos psicoterapéuticos. Este atendimento destina-se também
aos académicos dos cursos de graduacdo da Univali, os quais apresentam algum tipo de
sofrimento emocional. De acordo com os preceitos da Convencdo Internacional sobre os
Direitos da Pessoa com Deficiéncia e conforme o § 12 do Decreto N2 8.368, que assegura o
direito as politicas de educacdo, sem discriminacdo e com base na igualdade de oportunidades,
a Universidade esta articulada com a proposta de promocio de acesso Ao Ensino Superior aos
estudantes com deficiéncia, bem como as pessoas com TEA, Altas Habilidades ou Superdotacao,
de forma a apoiar seu sucesso académico.

Nucleo de Acessibilidade da Univali - NAU - Ha mais de 20 anos, a Univali
disponibiliza um programa de servicos de Atencdo aos Discentes com deficiéncia e/ou
dificuldades de aprendizagem. As acdes se efetivam por meio do Nucleo de Acessibilidade da
Univali - NAU - programa de atendimento que tem o propésito de acompanhar os alunos em
sua trajetoria de aprendizagem no ambiente universitario, promovendo o acolhimento e o
acompanhamento de estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista, altas
habilidades/superdotacdo e dificuldades de aprendizagem em diferentes niveis. Ligado a
Geréncia de Ensino Superior da Vice-Reitoria de Gradua¢do, o NAU possui uma equipe
multidisciplinar que oferece orientacdo especializada a estudantes e suas competéncias estao
centralizadas em ag¢des de inclusdo voltadas ao acesso, a permanéncia e a participacdo de
estudantes na Instituicao.

Até 2019 o NAU dividia-se em trés areas: de Atendimento e Apoio a Acessibilidade;
Sensorial e Intelectual. Em 2020, o NAU passou por uma reestruturacdo do servico e
atualmente estd organizado em duas grandes areas: Acessibilidade Psicopedagdgica e
Acessibilidade Tecnoldgica.

% Aareade Acessibilidade Psicopedagodgica compreende a recepgdo do estudante com
deficiéncias e necessidades educacionais especificas, o direcionamento das demandas
individuais e coletivas, o acolhimento e a escuta qualificada, a elaboragdo das estratégias e a
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identificacdo dos recursos interventivos e de acessibilidade, as devolutivas e os
assessoramentos durante todo o periodo da trajetéria académica que se fizer necessario.

Este atendimento é feito de modo pessoal ou via e-mail, telefone e WhatsApp. No
primeiro contato, busca-se conhecer a pessoa e sua demanda para encaminhda-la ao servico
mais adequado, no préprio NAU ou em outro setor. Sendo, portanto, a porta de entrada do NAU,
através dessa area a equipe multidisciplinar, que é composta por pedagogo e psicélogos,
providencia o cadastro do estudante com deficiéncia, realiza as triagens, oferecendo
acolhimento, escuta qualificada, faz um contrato e determina os objetivos do atendimento
psicopedagogico.

Durante esse processo € realizado uma breve avaliacdo psicopedagégica a fim de
identificar os recursos interventivos necessarios para cada estudante. Por fim, a equipe realiza
as devolutivas de atendimento ao estudante, definindo em conjunto a necessidade da
permanéncia do acompanhamento no servico e assessoramento nas questdes académicas
pertinentes a promoc¢ao da inclusdo. Esta drea também é responsavel pela organizagdo de
grupos de estudo, e outras atividades formativas que ocorrem ao longo do ano letivo para a
comunidade académica.

7

+ A area de Acessibilidade Tecnoldgica centraliza as demandas dos estudantes com
deficiéncia auditiva e visual, contando com uma equipe técnica que organiza e produz os
recursos de acessibilidade para esse publico. Por meio das triagens sdo levantadas as
necessidades dos alunos. Estudantes com deficiéncia auditiva, possuem o acompanhamento do
intérprete de libras (quando utilizam a lingua de sinais) ou contam com a possibilidade do
acompanhamento psicopedagoégico e assessoramento da equipe do NAU. Ja os estudantes com
deficiéncia visual ou cegos dispde da producdo do material em Braille, leitura e transcrigdo de
provas, guia de locomocdo, aplicativos, softwares e outros equipamentos. A pessoa com
deficiéncia visual recebe materiais ampliados de acordo com sua necessidade, podendo
também fazer uso dos instrumentos tecnoldgicos. Questdes que ndo competem ao NAU sdo
direcionadas para outros setores, como clinicas da Area da Satde e servicos ptiblicos.

A Equipe NAU, com todas as suas areas, presta os mesmos atendimentos aos alunos da
modalidade EaD, disponibilizando liberagdo de acesso as plataformas digitais aos especialistas
do NAU para verificagdes continuas de acessibilidade, produgdo de videos informativos com
interpretacdo/traducdo em libras apos publicacdes dos professores conforme cronograma
estabelecido com EaD, produgio de materiais adaptados (transcricdo de atividades imagéticas
para textos) e atendimentos via canais institucionais remotos: e-mail; telefone; Whatsapp.

Além disso, o NAU participa também do Macroprograma Trilhas Formativas,
promovendo oficinas e palestras sobre Acessibilidade, Deficiéncias e afins. Em 2020, 190
docentes frequentaram essas formacdes que tiveram como tematicas: Retorno das Aulas
Presencias na Educac¢do Basica e Educagao Especial e Perspectivas de inclusdo para o TEA.

Ainda no ano de 2020, para oferecer os servigos de Atencdo ao Discente durante o
periodo de afastamento completo por conta da Pandemia, o NAU incorporou um Plano de
Contingéncia onde todos os seus servicos ofertados passaram a funcionar na mesma
sistematica dos atendimentos na modalidade EaD, com a disponibilizacdo dos recursos por
meio dos atendimentos online e acessos as plataformas digitais. Para alcangar de forma ampla
os discentes, também foi desenvolvido um e-book no formato digital com orientagdes e
estratégias especificas para a adaptacdo as atividades académicas no formato on-line (acesso
no link https://bit.ly/31iCfUa).

Para o retorno das atividades em 2021, o NAU se organizou para atender seu publico-
alvo de forma hibrida, contando com a possibilidade dos atendimentos e disponibilizacdo de
recursos por meios digitais (conforme descrito acima), mas também ofertando atendimentos
na modalidade presencial para casos com necessidades especificas, seguindo todas as normas
de biosseguranca estabelecidas pelos 6rgaos regulamentadores.
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Como implemento as atividades de inclusdo na Universidade, em 25 de novembro de
2021, foi inaugurado novo espaco do NAU, com mobiliarios, equipamentos e salas de
atendimentos planejados para garantir o direito de ir e vir dos discentes, assim como de se
comunicar e usufruir do ambiente livremente e com o maximo de independéncia possivel.

Ainda sobre a acessibilidade arquitetonica, nos meses de outubro e novembro de 2021
foi implementado um projeto junto a Biblioteca Comunitaria, com organizacdo do acervo em
braile e modificagdes arquitetonicas para possibilitar a circulacao do discente com deficiéncia
nestes espacos.

Como forma de suporte e estimulacdo da acessibilidade atitudinal, foram realizadas
quatro (4) oficinas com os colaboradores da Universidade para orienta-los acerca do
acolhimento de pessoas com deficiéncia, com os seguintes temas: “Afinal, o que é Deficiéncia?”,
com objetivo de promover discussdes tedricas sobre o conceito de deficiéncia (na histéria e na
sociedade), a importancia de ser compreendida e sua relagio com a universidade; “Quais sdo
as categorias de Deficiéncia?”, com objetivo de descrever quais particularidades das
deficiéncias (fisica, mental, intelectual, motora e sensorial) e como tais particularidades se
refletem no dia a dia da universidade; “E o acolhimento de pessoas com deficiéncia, como
fazer?”, com objetivo de discorrer sobre o conceito de capacitismo e orientar sobre formas de
acolher pessoas com deficiéncia; e “Deficiéncia Visual e Deficiéncia Auditiva, intera¢des do dia-
a-dia”, com objetivo de promover discussdes acerca da abordagem e o atendimento das
pessoas com deficiéncia visual e auditiva no ambito profissional da instituicao.

O NAU esta localizado fisicamente no Campus Itajai - Bloco B1, Sala 104 - com
atendimento das 8h as 12h e das 13h30 as 17h30 e atende todos os campi pelo e-mail
nauinstitucional@univali.br.

Programa Acolher - Implantado na Universidade em 2018, em parceria com o Centro
de Valorizacao da Vida (CVV), o Programa Acolher, uma acdo inovadora de Apoio ao discente,
é um programa que visa a promocdo da Saude Mental e a prevencdo e o tratamento ao
sofrimento psiquico e a violéncia de Género. O programa, além de acolhimento de urgéncias e
emergéncias, promove palestras, debates e capacitacdo de docentes para o acolhimento de
académicos. Para essa atuacdo, o Programa Acolher (Figura 22) conta com equipe
multidisciplinar que atua na Promoc¢do de agdes voltadas a prevencdo do suicidio e
automutilacdo, de prevencgio a violéncia de género no ambito universitario.
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Figura 22 - Fluxo de atendimento do Programa Acolher
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Fonte: Geréncia de Ensino Superior - Nucleo de Atendimento NAU, 2022.

Atendimento de Urgéncia e Emergéncia - em casos de Urgéncia e Emergéncia, a
Univali disponibiliza atendimento assistido pelo Bombeiro Privado de Itajai e também
atendimento pelos Brigadistas Voluntarios nos seguintes Campi: Penha, Ilha (Florianépolis),
Kobrasol, Sao José, Biguagu Carandai, Tijucas e no Museu Oceanografico, em Pigarras. Na
auséncia do Bombeiro (atendimento assistido), ou em situacdes que o Bombeiro Privado da
Univali esteja realizando outro atendimento ou conduzindo paciente ao Hospital, aciona-se a
Brigada Voluntaria de Emergéncia para avaliacdo do cenario.

Atendimento e acolhida ao intercambista - alunos intercambistas provenientes de
universidades estrangeiras conveniadas podem usufruir de Cursos de Lingua Portuguesa e
atividades de integracdo a universidade e a cultura brasileira e regional. Os estudantes
também tém o Buddy Program: servi¢o voluntario (prestado pela comunidade académica) de
acompanhamento ao estudante de outro pais. Além disso, a Instituicdo oferta cursos semanais
pela Escola de Idiomas da Univali, acompanhamento nas matriculas e nas primeiras atividades
de inserc¢do nos cursos. Como buddy ou acompanhante, o colega oferece: suporte linguistico e
orientacdo sobre a vida na regido; recep¢do no aeroporto; realizacdo de tours no campus;
orientacdo de localizacdo de servicos basicos externos a universidade; inser¢ao do visitante em
atividades sociais.

Cursos de Lingua Portuguesa especificos - outra iniciativa de inclusdo diz respeito
ao atendimento as comunidades de lingua estrangeira, para quem a Univali mantém cursos de
Lingua Portuguesa especificos. Abertos a todos os interessados, esses cursos tiveram inicio
ha mais de 10 anos, com as turmas formadas inicialmente mediante demanda. A partir de 2010,
tornaram-se regulares, de periodicidade semestral. Académicos de outros paises participantes
do Programa de Intercambio de Alunos (PIA), instituido pela Diretoria de Internacionalizagao,
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frequentam essas aulas gratuitamente. A Univali tomou a iniciativa em contrapartida ao que
fazem as IES estrangeiras com as quais mantém parceria. Quando em temporada no exterior,
os intercambistas da Univali encaminhados pela Diretoria de Internacionalizacdo dispdem,
nessas Instituicdes, de cursos gratuitos do idioma do pais escolhido para o intercambio.

Univali Idiomas - Inglés online - ensino de lingua inglesa por meio de uma plataforma
online oferecida aos alunos dos Colégios de Aplicacdo da Univali, da graduacdo e da pos-
graduacido, funciondrios e egressos. Para alunos de graduacdo, professores e funcionarios o
curso é gratuito. Para os demais, alunos do CAU, da Pés-graduagdo e alumni (egressos), o Inglés
Online é oferecido a R$ 50,00 por um pacote semestral no inicio de cada semestre. Sio médulos
de 40 video lessons, cada um com 32 horas de estudo.

Programa de Nivelamento- tem por finalidade promover aos académicos o
conhecimento em patamar adequado para um melhor desempenho e aproveitamento dos
contetdos a serem desenvolvidos nas Unidades de Aprendizagem das disciplinas. Este
Programa integra a Politica Institucional de apoio aos estudantes, alinhado ao Instrumento de
Avaliacao do Sinaes, indicador Apoio ao Discente.

Por meio deste programa, a instituicio desenvolve e/ou intensifica o dominio de
conhecimentos especificos de seus estudantes nas areas de Matematica e Portugués. O
programa é ofertado em periodos que antecedem e/ou simultaneamente a oferta dos
conteddos relacionados na matriz curricular dos cursos. O desenvolvimento dos contetidos
privilegia a aprendizagem adaptativa, onde o aluno estuda de acordo com suas caréncias
proporcionando:

» Foco nas deficiéncias do aluno;
Aprendizado direcionado;

Maior impacto no aprendizado dos alunos;

Personalizacdo do conhecimento;

YV V V VY

Otimizacao do tempo de estudo do aluno.

O Programa de Nivelamento é ofertado em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e
disponibilizado para os estudantes da modalidade a distancia. Atualmente, estd em andamento
o nivelamento na area de Matematica e Portugueés.

6.2 Programas de Apoio Financeiro

Com o objetivo de ampliar as politicas de inclusao e de assisténcia estudantil na
Educacio Superior e apoiar o sucesso académico, a Univali mantém um conjunto de programas
de Apoio Financeiro, entre bolsas de estudo e financiamentos estudantis/crédito educativo.

Quanto a Bolsas de Estudo, a oferta para estudantes da graduacdo contempla uma
série de programas distribuidos em duas categorias:

a) Recursos Internos: Bolsa Atleta; Coral Univali; Convénio; Desempenho Enem;
Egresso; Extensdo; Funciondrios, Professores e Dependentes; Grupo Familiar; Intercimbio;
Mérito Estudantil; Ouro; Pesquisa; Programa Sou + Univali; Seletivo Comunitario; Selecdo Top
30 e Transferéncia.

b) Recursos Externos: Auxilio aos Estudantes Universitarios; UNIEDU (Programa de
Bolsas Universitarias de Santa Catarina, com recursos garantidos pelo Artigo 170 da
Constituicdo do Estado); Empresa; Fundo de Apoio a Manutencao e ao Desenvolvimento da
Educacao Superior - Art. 171 da Constituicdo Estadual (FUMDES); Programa de Educacido
Superior para o Desenvolvimento Regional - PROESDE (PROESDE/Licenciatura e
PROESDE/Desenvolvimento; Fundo Social; PEC-G e ProUni.
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Quanto ao financiamento, a Univali participa de dois programas, descritos a seguir:

1. Programa de Financiamento Estudantil - FIES - Trata-se de empréstimo firmado
pelo académico com a Caixa Economica Federal/Banco do Brasil/Ministério da Educacao para
cursar o Ensino Superior. O Governo Federal oferece, aos alunos matriculados em cursos de
graduacdo, financiamento de até 100%. Desde 2018/1 a Univali ndo oferta novos
financiamentos, apenas trabalha com o aditamento dos financiamentos de académicos que ja
possuem o beneficio.

2. Crédito Educativo Convénio Fundag¢ao Univali CredIES - trata-se de um programa
de crédito que possibilita aos estudantes da IES uma forma de pagamento diferenciada: Pagar
o curso (Graduacgao ou Stricto Sensu) no dobro do tempo dos estudos. Durante o periodo dos
estudos o académico paga 50% da mensalidade diretamente para a IES e os outros 50%
somente apés a data prevista para a conclusio do curso. Informacdes:
https://www.credies.org.

Além do amplo conjunto de programas de apoio financeiro apresentado, a Univali
dispoe aos académicos da graduacdo, a oportunidade de realizar estadgios e monitorias com
o recebimento de bolsa-auxilio.

A Univali apresenta uma politica consolidada de aten¢do aos discentes,
especialmente nas questdes relacionadas ao suporte financeiro para acesso aos estudos e a
sua conclusao na Universidade. Entre as oportunidades, se destacam as bolsas ofertadas
com Recursos da Univali vinculadas ao ingresso do aluno, bem como beneficios de apoio ao
Alumni e Programa Univali+ e Sou + Univali que visam a permanéncia do aluno na
Universidade. As bolsas para fins de pesquisa, extensdo, monitoria e estagios também estio
em crescimento e denotam a preocupacdo da Universidade com os subsidios para a
participacdo do aluno nas atividades fins.

Em 2019-1, o apoio financeiro (bolsas e financiamentos) destinado aos académicos
atingiu 65,72% — o que representa um expressivo percentual de possibilidades de acesso
e permanéncia na educacdo superior e a tendéncia é que este indice se solidifique e seja
ampliado de forma planejada nos préximos anos.

6.3 Organizacao estudantil

A organizacdo estudantil na Univali ocorre por meio do Diretério Central dos
Estudantes e dos Centros Académicos dos Cursos, os quais tém funcionamento previsto nos
seus estatutos e regimentos. Além desse espaco de participacio e organizagio estudantil, os
Conselhos Superiores da Instituicdo, nos ambitos da Fundagao e da Universidade, reservam
assentos para representantes discentes de todos os campi, conforme preveem os
respectivos Regimentos e Estatutos. Situacdo idéntica ocorre na Comissdo Propria de
Avaliacdo. A representacdo discente efetiva a integracdo dos alunos regulares com a
comunidade académica na continuidade das a¢des e dos objetivos institucionais, além de
defender, com voz ativa, os interesses do corpo discente nos assuntos levados a discussao
nos Orgaos Colegiados (de Cursos, Escolas e da Institui¢o).

6.4 Perfil do ingressante

A pesquisa sobre o perfil discente é parte do Programa de Avaliacdo Institucional da
Univali e tem como propdsito mapear o perfil dos discentes que ingressam na universidade.
Assim, é possivel conhecer experiéncias do académico antes de entrar na Universidade,
caracteristicas pessoais e situagdo socioecondmica. A pesquisa do perfil esta estruturada
com base nos seguintes indicadores: caracteristicas pessoais, situagdo econémica,
escolaridade, Ocupagdo profissional, atividades sociais, politicas e culturais fora da
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universidade, conhecimento de lingua estrangeira, acesso a internet, conhecimento da Univali
e municipio de procedéncia.

0 académico é convidado a responder o questionario on-line no inicio do curso, na
condicdo de ingressante, e ao final, quando tiver integralizado cerca de 80% da matriz
curricular. O perfil dos estudantes ingressantes retirados do sistema de matricula da Univali
nos semestres letivos de 2017/1 e 2018/1 sio apresentados na sequéncia.

Tabela 2 - Género dos alunos ingressantes Univali, periodo 2017-2018

. 2017 2018
Género
Ne % N2 %
Masculino 1.883 42,80 2.560 54,40
Feminino 2.516 57,20 2.146 45,60
Total 4.399 100 4,706 100

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios - Vice-Reitoria de Graduagdo, 2022.

Os estudantes ingressantes, no ano de 2018, sdo, em sua maioria, do sexo feminino

(57,20%), e os alunos do sexo masculino representam 42,80%. (Tabela 2).

Esta

caracteristica é praticamente a mesma da pesquisa de 2016 — e de pesquisas anteriores -,
que apresentou percentuais muito proximos, indicando ingresso e presenca majoritaria de
mulheres no ensino superior da Instituicao.

O perfil do aluno ingressante dos cursos de graduacio é eminentemente jovem, com
média de idade de 20 anos (em 2017 e 2018), conforme Tabela 3.

Tabela 3- Faixa etaria dos alunos ingressantes Univali, periodo 2017-2018

. , . 2017/1 2018/1
Faixa etaria Ne % Ne %

Até 20 anos 3.184 61,75 2.679 58,76
De 21 a 25 anos 979 18,99 968 21,23
De 26 a 30 anos 437 8,48 337 7,39
De 31 a 35 anos 257 4,98 214 5,29
De 36 a 40 anos 152 2,95 124 2,72
De 41 a 45 anos 66 1,28 72 1,58
De 46 a 50 anos 40 0,77 33 0,72
De 51 a 55 anos 19 0,39 18 0,39
De 56 a 60 anos 10 0,19 05 0,10
De 61 a 65 anos 04 0,07 - -

De 66 a 70 anos 01 0,01 02 0,04
Nao informado 07 0,13 02 0,04
Total 5.156 100 2.679 58,76

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios - Vice-Reitoria de Graduacao, 2022.

Observa-se na Tabela 3 que em 2018/I, na faixa etaria até os 20 anos estdo 58,76%
dos ingressantes. Este percentual tem praticamente se mantido o mesmo a cada nova
entrada de alunos, tal como se confirma nos anos anteriores.

Tabela 4 - Rede de ensino médio frequentada pelos alunos ingressantes Univali,
periodo 2017-2018

Natureza Administrativa 2017/1 2018/1
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N© % N2 %
Escola publica 2.579 50,02 2.161 48,52
Escola privada 1.573 30,51 1.428 32,06
N3o informado 1.002 19,43 865 19,42
Total 5.156 100 4.454 100

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios - Vice-Reitoria de Graduagao, 2022.

Do total de 5.156 alunos em 2017/1, 50,02% cursaram o ensino médio em escolas
da rede publica de ensino e 30,51%, em escolas da rede particular (Tabela 4). Em 2018/],
os percentuais sdo equivalentes, demonstrando uma tendéncia de maior presenca de
estudantes provenientes de escolas publicas no ensino superior da Univali.

Com a reorganizacdo administrativa e pedagdgica impulsionada pelos gestores para
o periodo 2017-2021, o processo de avaliacao do perfil do ingressante vem passando por
algumas alteragdes com a construcdo de novos instrumentos de captura de informacoes que
servirdo de subsidios para implantaciao de novas acgoes.

6.5 Acompanhamento de egressos

Na Univali, sdo desenvolvidas agdes para egressos em diversos setores da
Universidade. Na Geréncia de Comunicagdo e Marketing ha iniciativas que auxiliam no
vinculo entre o alumni (egresso) e a Univali. Adicionalmente, ha inimeras iniciativas
desenvolvidas pelas coordenagdes de curso.

Com o intuito de estreitar sua relacdo com os diferentes publicos com os quais se
relaciona, a Universidade implantou o Programa de Relacionamento Conexdo Futuro (12
Edicao 2017-2018; 22 edicdo 2020-2021), agdo que promoveu uma conversa com o0s
diversos stakeholders da Instituicdo com o objetivo de construir, a partir das vozes dos
diferentes publicos o Plano de Desenvolvimento Institucional. Foram realizados encontros
0s quais propiciaram a coleta de opinides dos participantes quanto as perspectivas
profissionais e as expectativas da “Universidade do futuro”.

Diante dessas impressoes e expectativas, iniciou-se o processo de reformulacdo do
Programa de Egresso: o novo projeto, que ganhou corpo em 2017-2018, prop6s a mudanca
da nomenclatura “egresso” para “alumni”, por isso, o Portal do Egresso passa a se chamar
Comunidade Alumni Univali. Na nova concepgao, o conceito de egresso, que é aquele que
“deixa algo” é substituido pelo “alumni”, que significa aquele que “é alimentado pelo
conhecimento”, que segue aprendendo.

Nessa proposta, além de algumas vantagens pontuais e ja tradicionais da
Universidade, como o uso do e-mail for life, acesso vitalicio as bibliotecas e descontos em
cursos de graduacdo e pés-graduagdo, incorporam-se outras propostas, com foco em
conexdes ativas para ampliagcdo da convivéncia e engajamento dos alumni no contexto da
Univali. Essas intengdes se desdobraram em ag¢des, que foram desenvolvidas aos poucos,
com a colaboracgao dos cursos e dos diversos setores relacionados dentro da Universidade.
Para isso, foram indicadas seis areas macro de ac¢do: Carreiras; Empreendedorismo;
Encontros de Networking (relacionamento); Provocag¢des Alumni (agdes inovadoras com
egressos); Mentorias; e Ajuda em Rede (voluntariado e programas de doagdes).

A Comunidade Alumni Univali busca ampliar o relacionamento com seus egressos
para oferta de formagdo continuada, cursos de extensdo e formacdes focadas no
desenvolvimento pessoal e profissional, como os cursos de pds-graduacdo. Atualmente,
cerca de 40%, em média, dos egressos da graduacdo retornam a institui¢cdo para a realizagdo
de cursos de pos-graduacio, principalmente Lato Sensu. A Bolsa Egresso, concedida pela
instituicdo, fomenta o retorno.

136



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022 - 2026

UNIVALI

Com a mudanca de gestdo da Universidade e reformulacdo da politica de descontos,
a Comunidade Alumni Univali ampliou as vantagens aos formados com aumento da Bolsa
Egresso nas mais diversas modalidades de cursos. Atualmente, os alumni recebem 30% de
desconto para cursar uma segunda graduacao, 25% na Especializacdo e MBAs EAD, 20%
nas Especializacdes e MBAs Presenciais, 20% em cursos de Mestrado e Doutorado, 20% em
cursos de idiomas e 25% em cursos de extensao.

No primeiro semestre de 2019, a Univali deu inicio a estruturacdo do “Univali
Carreiras”. Ainiciativa dedica-se a trabalhar a inser¢do dos estudantes, formandos e egresso
no mercado de trabalho, por meio de mentorias e orientacdo profissional. Uma das
primeiras a¢des é a melhoria no sistema de vagas de emprego chamado Banco de Talentos.
O projeto ja estd em andamento junto ao setor de Tecnologia da Informacao, que fara o
aperfeicoamento da ferramenta e suas funcionalidades, bem como, novo Ilayout.
Paralelamente, estdo sendo revistas as parcerias com as empresas integrantes do sistema
para potencializacdo na oferta de vagas e esbocados eventos e cursos de planejamento de
carreira.

Egressos, tanto da graduacdo quanto da pés-graduac¢do, também costumam ser
convidados pela Univali a participar do evento Opgio Profissional por Area - OPA (feira das
profissdes realizada anualmente para prover de informacdo os potenciais candidatos as
carreiras). Alumni de todos os cursos participam desta atividade compartilhando suas
experiéncias académicas e profissionais. Em 2021, o OPA fez alusio ao universo das séries
e foi organizado em forma de temporada entre os dias 18 de setembro e 30 de outubro.
Foram seis epis6dios que movimentaram trés campi e seis Escolas do Conhecimento com
atividades presenciais e transmissao on-line ao vivo pelo Youtube; a participagdo presencial
reuniu de cerca de 1.000 jovens que puderam conhecer um pouco mais sobre a Univali, os
cursos e as profissoes.

0 envolvimento dos alumni é constante em atividades em salas de aula e eventos
dos cursos para relatos da sua atuagdo. Algumas agdes sdo colocadas em pratica
exclusivamente no Ambito do curso ou da Escola.

Na Escola de Educagdo, egressos dos cursos sdao convidados e participam como
apresentadores em eventos ocorridos na instituicao, além de serem também contribuintes
em lives e projetos de extensdo académica como o Clube de Leitura, promovido pelo Curso
de Letras.

Na Escola de Negocios, os egressos sdo convidados a atualizarem os conhecimentos
adquiridos durante a graduacdo, e irem além, por meio das oficinas, minicursos e palestras
realizados pela Central de Empreendedorismo - Empreenduca - que desde 2020, durante
todo o ano, promove atividades voltadas a ampliacdo dos conhecimentos na area da gestao.
Além de serem incentivados na busca de mais conhecimento junto a Univali, os egressos sdo
convidados a participarem, como colaboradores, de palestras e oficinas promovidas pelos
cursos e também do OPA, evento realizado anualmente pela institui¢ao, contribuindo assim
com a formacdo dos académicos por meio de relatos de sua vida profissional pos
universidade.

Na Escola de Ciéncias da Saude, os Alumni estdo presentes no Conexao Saude, evento
integrador de todos os cursos da Escola, compartilhando suas experiéncias profissionais
com os alunos da graduagdo, bem como nos eventos dos cursos, como as semanas
académicas e de iniciag¢do cientifica, rodas de conversa em disciplinas e momentos distintos,
bem como na recepg¢ao aos calouros e nas atividades do OPA.

Na Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais, Alumni prestam apoio a Comissio do Jovem
advogado da OAB com indicagdo de palestrantes, empréstimo de auditério e locais para os
eventos, além de divulgacdo e incentivo as ac¢des promovidas. Participam também,
regularmente, de eventos dos cursos, principalmente em a¢des junto a OAB e Comissdes
Tematicas, e como debatedores na Semana Integrada. Em 2019, inclusive, ocorreu na
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Univali, o forum das comissdes da OAB, no qual mais de 250 advogados estiveram
envolvidos, sendo em sua maioria, egressos do curso de Direito. Egressos também
participam da Semana de Iniciacao Cientifica como palestrantes e membros das bancas de
defesa de Trabalho de Curso. Os convénios com as Escolas do Ministério Puablico Estadual,
Magistratura Estadual, Magistratura Federal, Magistratura do Trabalho e demais parceiros
possibilitam contato direto com os egressos, com perfil de estudos para os concursos
publicos, por meio dos Cursos Lato Sensu. Ocorre contato com o0s egressos para que
participem dos programas de Dupla Titulagdo mantidos com a Universidade de Alicante,
Perugia e Delaware, bem como dos programas de Mestrado - Politicas Publicas, Migracdes
Transnacionais e Ciéncia Juridica, e Doutorado - Ciéncia Juridica, nos quais também
desenvolvem o estagio docéncia e os programas de Dupla Titulagdo. No curso de Relagdes
Internacionais, os egressos participam, ainda, de eventos como Aula Magna e Saonu.

Na Escola de Artes, Comunicacio e Hospitalidade, os Alumni sdo constantemente
convidados a participar dos eventos, podendo compartilhar suas expertises e experiéncias
profissionais aos demais académicos da Instituicdo, além de serem contribuintes com
diversas a¢des como no OPA, em Webtalks, Podcasts, Palestras e demais agdes promovidas
pelas coordenacdes como também por seus respectivos centros académicos.

Por fim, na Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia, os egressos sdo convidados para
palestras e debates sobre a profissdo em encontros, féruns e mesas redondas dos cursos e,
com ampla participa¢do nas atividades da Semana Académica. Igualmente, na Escola de
Ciéncias da Satde, os Alumni estdo presentes no Conexdo Saude, evento integrador de todos
os cursos da Escola, compartilhando suas experiéncias profissionais com os alunos da
graduacdo, bem como nos eventos dos cursos, como as semanas académicas e de iniciagdo
cientifica.

6.5.1 Plataforma Alumni Univali

Em 2019, foi lancada uma plataforma mais inovadora e interativa para uso de toda
a comunidade académica, resgatando ainda mais o vinculo institucional com os ex-alunos.
A Plataforma Alumni é uma “rede social” voltada a integracao online de todos os formados
pela Instituicdo, a fim de promover o contato orgdnico entre eles, para que possam
aproximar-se e compartilharem com toda a comunidade de formados pela Univali. Nela,
cada egresso podera ter o seu perfil e interagir de diversas formas: com sua turma, com
pessoas do seu curso, com pessoas de empresas ou de areas de interesse. Nesta plataforma
ocorrem mentorias em que seus participantes podem ajudar ou serem ajudados. Ela
também funciona como o canal oficial de divulgacdo de vagas de emprego, trainee e
freelancer, aproximando a Institui¢do e a comunidade académica a as empresas do mercado
de trabalho da regiao.

A Plataforma Alumni Univali busca estabelecer dialogo continuo com os egressos da
Universidade, especialmente da graduacdo, por isso, tem definido seus canais de
comunicacdo: site e comunicacdo via e-mail e redes sociais. Além do didlogo continuo, a
Comunidade Alumni Univali tem como direcionamentos: fortalecer formandos e egressos
para entrada no mercado de trabalho; tornar a participagio um habito; formacio
continuada e convivéncia. A ideia é sistematizar e reconhecer as a¢des voltadas para os
egressos para que seja possivel percebé-las, estrutura-las e mensura-las. Com foco na
carreira, propde-se cursos, feiras e workshops preparatérios, além de reestruturagio de
plataforma de oportunidades e conteudos.

Para estimular a participacdo, a ideia é viabilizar que os Alumni possam integrar-se
nas atividades de voluntariado, empreendedorismo e em mentorias. Além de permitir aos
egressos o convivio com o ambiente académico, a plataforma oportuniza a troca de saberes
entre diferentes geragdes profissionais. Dentro desta proposta sdo estruturados encontros
de networking e ainda, a amplia¢do do relacionamento para oferta da formacdo continuada
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(trilhas formativas), cursos de extensao e formacoes focadas no desenvolvimento pessoal e
profissional.

Desde o langamento, a Plataforma teve um crescimento bastante significativo. De
2020 a 2021, o nimero de inscritos cresceu 42%, como pode ser observado com detalhes
no Gréfico 1:

Grafico 1 - Crescimento do nimero de usuarios inscritos na Plataforma Alumni
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Fonte: Plataforma Comunidade Alumni Univali, 2021.

Outro dado importante a ser analisado é o indice de engajamento dos usuarios na
plataforma. Esse niimero inclui nimero de curtidas e comentarios de posts, visualizacoes
de vagas, eventos, entre os outros cliques nas demais funcoes da rede. No ano de 2021, o
engajamento teve um crescimento de 50% em comparagdo ao ano anterior, o que reforga o
uso da ferramenta no crescimento da rede de contatos académicos e profissionais de
empresas, estudantes e egressos vinculados a Universidade.

Utilizando a Plataforma Alumni como meio de divulgacdo e organizacgio, foram
realizadas, durante o ano de 2019, 2 Masterclasses com empresas de grande impacto na
regido do Vale do Itajai e também no pais. A primeira, ocorrida em junho de 2021 com a
empresa Bunge e a segunda, ocorrida em Outubro de 2021, com a empresa WEG, ambas com
unidades em Itajai e vagas para toda a regido. Foram convidados estudantes e egressos dos
cursos que abrangiam as vagas disponibilizadas pelas empresas e assim, os palestrantes
promoveram um bate-papo apresentando o modelo organizacional de cada instituicdo e, ao
final, foram divulgadas as oportunidades em aberto aos ouvintes. Estes eventos foram
organizados pelo setor Univali Carreiras e pelos responsaveis pela Comunidade Alumni.

Outra acdo que teve como objetivo aproximar a Universidade das empresas e do
mercado de maneira geral, foi o desenvolvimento de uma trilha formativa para empresas,
resultado de uma demanda ja identificada em pesquisas anteriores sobre a contratacio de
pessoas imigrantes. A formagdo envolveu também o Mestrado Profissional Internacional
Conjunto em Direito das Migracdes Transnacionais, e abordou aspectos trabalhistas,
legislativos e sociais relacionados a inser¢do de imigrantes no mercado de trabalho, em
parceria com o Servigo Jesuita a Migrantes e Refugiados (SJMR), a ONU Para as Migracoes
(OIM) e o Alto Comissario das Nagdes Unidas (ACNUR). A agao foi composta por uma trilha
formativa no Ambiente Virtual de Aprendizagem e de um momento sincrono, ocorrido em
Novembro de 2021 com os inscritos.

H4, além disso, agdes em desenvolvimento, como a implantacdo do Projeto de
Acompanhamento de Egressos no qual pretende-se a aplicacao regular de pesquisas com
Alumni, a fim de produzir indicadores analiticos de acompanhamento das informacdes de
empregabilidade e da relagdo entre a formacdo académica recebida e a pratica profissional.
Com as acgdes ja desenvolvidas, somadas aos projetos em estruturacdo, busca-se a

139



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022 - 2026

UNIVALI

manutencdo do vinculo Institucional com os ex-alunos da Universidade e também o
conhecimento de suas reais necessidades que estejam no ambito e alcance da Universidade
na estruturacdo de futuros projetos.
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CAPIiTULO 7
INFRAESTRUTURA
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A Fundacido Univali investe continuamente na expansao, modernizacdo e manutencao da
infraestrutura fisica e tecnolégica dos campi para atender as demandas de ensino, pesquisa,
extensao e cultura.

Ampliar, manter e modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica dos campi tem sido uma
preocupacdo constante para proporcionar condi¢cdes de exceléncia ao desenvolvimento das
atividades fins e de apoio da Instituicio. Para tanto, a Instituicdo vem passando por intervengoes
em sua estrutura com objetivo de adequar o espaco fisico, tanto para atender as pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, quanto para suprir as inovagdes tecnolégicas requeridas
para o ensino superior nas proximas décadas.

7.1 Infraestrutura fisica geral

A Univali possui uma estrutura multicampi, organizada em oito campi universitarios
distribuidos em varios municipios do litoral centro-norte catarinense, conforme observa-se na
Figura 23.

Figura 23 - Localiza¢ao dos campi Univali em Santa Catarina
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Fonte: Coordenagdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2021.

A Instituicdo dispde de uma area prépria total de, aproximadamente, 654.686 mil metros
quadrados, dos quais 159 mil sdo de area construida.

A seguir, apresenta-se a Figura 24 que traz imagens relativas a cada Campus.
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Figura 24 - Imagens dos campi da Univali
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Fonte: Bee Imagens Aéreas / Acervo Univali, 2021.

A Instituicdo dispde também de dois campi instalados em centros comerciais: Campus
Florianépolis - Shopping Business Decor, e Campus Kobrasol Sdo José - Mundo Car Shopping, que
juntos ocupam uma area de 7.832,61m.

A Figura 25 a seguir ilustra os espacos do campus de Florian6polis e do campus do
Kobrasol

Figura 25 - Espacos do campus de Florian6polis e do campus do Kobrasol

“‘Campus Floriané

Fonte: Acervo Univali, 2022

A Univali também possui Laboratérios Didatico-Pedagogicos Especializados instalados
em areas externas aos campi, conforme descrito no Quadro 2.
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Quadro 2 - Areas externas aos campi para uso em atividades didatico-pedagégicas
especializadas

Area construida

Campus/Escola Localizacao (m?) Finalidade
Itajai - ECJS (cedida) Centro, Itajai 425 Escritério Modelo de Advocacia
Itajai - ECJS (cedida) | Centro, Itajai 37,83 ﬁftcgrl;‘;rclﬁ) S:iselagées
Bairro Fazenda, 1.349,51 Laboratérios especificos -

Itajai - EMCT (cedida) Engenharias e Tecnologia em
Construcdo Naval

Armacao do Area de cultivo do Centro

[tajai

Penha - EMCT (cedida) [tapocoroy, Penha 1.331,33 Experimental de Maricultura
Penha - EMCT (cedida) ﬁ;gljcg(?:oiof’enha 1.331,33 Laboratoério de Maricultura
Penha - EMCT (cedida) Armacido do 34,6 Laboratério de Recuperagao de

Itapocoroy, Penha Aves Marinhas
Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2021.

O Escritério Modelo de Advocacia (EMA) constitui-se em um laboratério de pratica
juridica a disposi¢cdo dos académicos do curso de Direito da Univali, proporcionado aos alunos a
vivéncia pratica da profissido, com a realizacdo de atendimentos a comunidade. No municipio de
[tajai, o Escritério Modelo de Advocacia funciona no Férum Universitario (imével cedido pela
Prefeitura). Em Tijucas e Balneario Camboriu estdo instalados nas dependéncias proéprias dos
campi.

O Escritério de Relagdes Internacionais (ERI), instalado no Férum Universitario (imo6vel
cedido pela Prefeitura de Itajai) é um laboratério do curso de Relagdes Internacionais cujo
objetivo é proporcionar aos académicos a aplicacao efetiva dos conhecimentos adquiridos em sala
de aula, sob a supervisido de professores, no atendimento as demandas da sociedade como um
todo.

O LATEC, Laboratério de Pesquisa Tecnolégica em Engenharia, abriga os laboratorios
didatico-pedagégicos especializados da Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia, atende especialmente
os Cursos de Engenharia Civil, Engenharia Ambiental e Sanitaria e Construgido Naval.

No municipio de Penha, situa-se uma estrutura que abriga a Unidade de Estabilizacdo de
Animais Marinhos Projeto Monitoramento de Praias da Bacia de Santos -PMP-BS. As Unidades de
Estabilizacdo sdo espacos devidamente equipados para realizacdo do atendimento veterinario
inicial de aves, tartarugas e mamiferos marinhos resgatados no monitoramento das praias.

Nessa unidade também estdo instalados o Laboratério de Aves Marinhas e o Centro
Experimental de Maricultura. No Laboratorio de Aves Marinhas sdo desenvolvidas atividades de
pesquisa e extensao na area de monitoramento e recuperacdo de aves marinhas no litoral Centro-
Norte catarinense.

Também estd envolvido em um programa de monitoramento, resgate, atendimento e
reabilitacdo de aves, tartarugas e mamiferos marinhos, que sdo encontrados nas praias da regido
Centro-Norte de Santa Catarina (Barra Velha a Governador Celso Ramos).

Este laboratério também presta servicos voluntarios de atendimento e recuperacio destes
animais para bombeiros voluntarios, funda¢des municipais e a comunidade em geral, pois
apresenta estrutura e corpo técnico capacitado para esta atividade.

O Centro Experimental de Maricultura, com infraestrutura e espacos laboratoriais que
ocupam a area equivalente a 1.331,33m? no qual sdo desenvolvidas atividades de ensino,
pesquisa e extensao dos Cursos de Oceanografia e Ciéncias Biolégicas — também pertencentes a
Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia —, sobretudo na area de cultivo de organismos marinhos. O
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Centro Experimental de Maricultura ainda se estende por uma area marinha, com cerca de 1
hectare, para cultivo de moluscos marinhos e de peixes.

7.1.1 Caracteristicas fisicas das instalacdes gerais

Em face da ampla infraestrutura dos campi, detalha-se na Tabela 5, as caracteristicas
fisicas das instalacdes para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo da Univali.
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Tabela 5 - Instalagdes fisicas gerais nos campi da Univali

Plano de Desenvolvimento Institucional 2022 - 2026
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Balneério Camboriu 35 63 21 43 10 8 1 2 1 36
Balneario Pigarras 1 7 1 0 2 0 0 1 2 5
Biguacu Centro 10 45 21 7 1 11 1 1 12
Florianépolis 4 7 3 14 1 0 1 1 13
Itajal 207 242 194 179 27 25 77 8 2 302
Kobrasol 15 6 6 1 0 0 1 1
Penha 0 0 0 0 0 0 7
Sdo José 6 1 0 2 1 36
Tijucas 22 6 0 1 1 12
Totais 295 410 260 260 56 39 89 17 10 441

Fonte: Business Intelligence, alimentado pela Secretaria Executiva da Fundagao Univali, 2021.
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A maioria dos blocos contém salas de aulas e laboratérios de informatica ou
didatico-pedagogicos especializados. A organizacdo das turmas, nos seus determinados
periodos, ocorre em salas e blocos determinados por curso ou Escola. As instalagdes da
Univali sdo divididas em espacos académicos, de apoio e administrativos.

7.2 Politica de conservac¢ao, manutencio e atualizacdo da infraestrutura

A Univali investe na consolidacio de sua politica de manutencao e conservacio de
infraestrutura fundamentada nas seguintes diretrizes apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Diretrizes da Politica de conservacio, manutencio e atualizacio da
infraestrutura

+ Garantir a qualidade e o pleno desenvolvimento das atividades académicas;

+ Assegurar a preservacdo, conservacio e o uso compativel das edificacoes e
espacos que constituem o patriménio da Universidade;

+ Zelar pelo patrimdnio da Institui¢o.

Fonte: Coordenagdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2022.
Desse modo, a politica definida consiste em:

» Manter instalagbées limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade
académica;

» Proceder a execugdo de reparos, mantendo as condicées dos espagos, equipamentos e
instalacées proprias para o uso;

» Executar procedimentos de revisdo periddica nas dreas elétrica e hidrdulica;

» Coordenar, supervisionar e monitorar a execugdo de servicos de manutengdo e
conservacdo predial relacionados aos seguintes itens: climatizagdo, instalacées
elétricas e hidrdulicas, pintura, limpeza, jardinagem, audiovisual, mobilidrio,
equipamentos, seguranga e estacionamento. Esses servigos, dependendo da amplitude,
sdo executados pela equipe técnica e operacional vinculada a essas dreas, ou mediante
contratos com empresas especializadas.

Como suporte a esses processos, a Univali conta com recursos tecnoldgicos, dentre
0s quais destacam-se o sistema Qualitor Infraestrutura, sistema de atendimento a
solicitacbes de manutencdo corretiva; e o OutBuyCenter, sistema de gerenciamento de
projetos de investimentos e de manutencdo. No Qualitor, sdo cadastrados os chamados de
manuten¢ao.

O programador responsavel pelo Qualitor organiza e categoriza o chamado e o
encaminha para o técnico responsavel pela demanda. Realizado o servigo, o técnico retorna
para o programador encerrar o chamado.

7.3 Gestao Patrimonial

O Sistema Integrado de Patrimo6nio (SIP) é uma ferramenta desenvolvida para
auxiliar no controle dos bens da Univali, através de uma gestdo compartilhada, onde os
colaboradores, zelando pelos objetos, equipamentos, moéveis e imodveis demonstra
responsabilidade, evita prejuizos e se reflete em beneficios para toda a comunidade
académica.
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A Gestdo Patrimonial é realizada de acordo com agdes que assegurem, por meio de
registros e documentacgao, a coleta de dados relativos a identificacdo, existéncia, quantidade,
localizacdo, condi¢des de uso e histérico dos bens patrimoniais, desde a sua inclusao no
patrimonio até a sua baixa final.

Por meio do SIP é possivel efetuar solicitacdes ao setor Patrimdnio, como por
exemplo, baixa ou inclusio de bens e efetuar inventarios de bens nos setores da Univali.

Cada setor devera ter um colaborador, designado pelo gestor da UR, para ter acesso ao
SIP e auxiliar no controle patrimonial de sua area.

7.4 Acessibilidade Arquitetonica

Em 2016, a UNIVALI realizou um amplo diagnostico das condi¢des de acessibilidade
arquitetonica em todos os campi. Tal estudo possibilitou a identificacdo das barreiras fisicas
passiveis de impedir quaisquer individuos de desempenhar suas func¢des sociais no
ambiente universitario.

Os dados coletados embasaram o Plano Institucional de Acessibilidade
Arquitetonica, documento que definiu um pacote de a¢cdes coordenadas e articuladas para
execucdo das adequacdes necessarias para transpor os obstaculos fisicos, com objetivo de
tornar o ambiente universitario acessivel, criando condi¢des de escolha para o uso de
quaisquer espacos, sem impedimentos. O documento também previu a realizagdo de
avaliacdes periddicas das condicdes de acessibilidade na Univali, com a elaboracio e
atualizacdo dos indicadores de acessibilidade.

De modo geral, a infraestrutura dos campi Univali atende ao disposto na legislacdo
no que tange ao atendimento de pessoas com deficiéncia fisica e, dispde de:

Areas externas:

e vagas de estacionamento destinadas as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida e idosos e respectiva sinalizagdo;

travessias elevadas para pedestres, interligando todos os setores de blocos;
dimensionamento dos portdes de acesso ao interior das edificacdes;

rampa de acesso ao bloco da Reitoria (campus Itajai);

calcadas com rebaixo de guias;

piso tatil direcional e de alerta nas calgadas;

corrimao nas cal¢adas (rampas de acesso ao Teatro e bloco D1 - campus Itajai);

Areas internas:

e rampas de acesso aos pavimentos superiores;

e piso tatil direcional e de alerta em todos os corredores e pavimentos de todos os
setores de blocos;

e Dbebedouros acessiveis;

e salas de aula: rampa de acesso (quando necessario); portas adequadas ao acesso de
cadeira de rodas (dimensdes, macganetas); layout (normas NBR), remoc¢do dos
tablados (desnivel +/- 18cm) e mobiliario especifico (quando solicitado).

o Instalacdes sanitarias: sinalizacdo tatil em alto relevo e braile; portas adequadas ao
acesso de cadeira de rodas (dimensdes e maganetas); vaso sanitario / lavatério com
altura adequada; barras de apoio; valvula de descarga e torneira com acionamentos
adequados; acessoérios instalados em alturas adequadas.
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e Auditérios/Anfiteatros: acesso e locais reservados na plateia para cadeira de rodas;
acesso ao palco do por meio de plataforma elevatéria (campus Balneario Camborit);

o Biblioteca: piso tatil direcional e de alerta; sinaliza¢ao tatil em alto relevo e braile;
portas adequadas ao acesso de cadeiras de rodas (dimensdes e macanetas); balcdo
de atendimento e totens de consulta acessiveis; layout (conforme normas NBR);
sanitarios acessiveis.

A Univali vem promovendo constantes intervencdes e adequagdes em seus campi
(espacos internos e externos), institucionalizando o Plano de Acessibilidade Arquitetonica,
garantindo acessibilidade as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

As adequacgdes tém ocorrido gradualmente, a medida que novas obras e/ou
reformas sdo realizadas, conforme cronograma de obras especifico. Novos espacos ja
preveem acessibilidade desde o projeto. Ndo obstante, existe a possibilidade de priorizacdo
quando da existéncia de necessidades emergenciais.

7.4.1 Indicadores de acessibilidade

Os indicadores de acessibilidade foram elaborados com propésito de viabilizar a
avaliagdo/medicdo do indice de acessibilidade nos campi Univali. Eles também facilitam
monitorar o progresso das intervenc¢des e auxiliam no processo de tomada de decisdo
relacionado aos investimentos em acessibilidade.

Os indicadores foram divididos em duas grandes areas: ambientes e rotas. Os
primeiros medem o percentual de espacos fisicos administrativos e académicos adaptados
para pessoas com deficiéncia e avalia a utilizacdo do espaco, desde o acesso até a disposicao
do mobilidrio; os segundos medem o percentual de vias adaptadas para pessoas com
deficiéncia, possibilitando deslocamentos livres de qualquer obstaculo entre os pontos de
origem e destino, servindo de conexdo entre as areas externas e internas das edificagdes.
Ambos indicadores sdo avaliados numa escala de 0 a 1 (0 = ndo atende; 0,5 = atende
parcialmente; e 1 = atende).

Bianualmente as condi¢cdes de acessibilidade (rotas de circulacdo e ambientes)
passam por uma reavaliacdo para atualizar os indicadores de acessibilidade de todos os
campi. Os resultados obtidos sdo compilados em um relatdrio, o qual auxilia na definicao
dos investimentos neste topico.

7.4.2 Infraestrutura arquitetonica: ambientes e rotas acessiveis a pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida

Devido a pandemia do coronavirus e em func¢do do trabalho remoto, em 2021 ndo
houve levantamento presencial para atualizacdo dos percentuais dos indicadores de
acessibilidade.

Entretanto, foram consideradas as adequagdes decorrentes de novas obras e/ou
reformas realizadas nesse periodo, bem como o remanejamento de alguns setores e a
transferéncia de setores para outros campi.

A maioria dos ambientes e rotas dos campi apresentam condi¢ées adequadas de
acessibilidade.

7.5 Infraestrutura para EAD

A infraestrutura fisica destinada a Educacgdo a Distancia é adequada, tanto para a
oferta de seus cursos quanto para atendimento aos critérios de qualidade referidos na
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legislacdo. Ela estd organizada em setores, com equipamentos adequados para o
desenvolvimento das atividades na Sede e nos Polos, conforme descritos a seguir.
7.5.1 Sede
No Campus Sede, a infraestrutura fisica destinada ao planejamento, produgio e
gestao dos recursos instrucionais, metodoldgicos e tecnoldgicos para o desenvolvimento
dos cursos na modalidade a distancia é composta por setores e compreende a) Sala de

Coordenacdo da EaD: b) Espaco de Tutores c) Sala da Equipe Multidisciplinar d) Biblioteca
fisica e) TV Univali

Figura 26 - Estrutura fisica EaD Univali

%@ Sala de Coordenac3do da EaD
% Espaco dos
Tutores Administrativos

&

Fonte: Coordenadoria de Educacio a Distancia de Graduagdo, Vice-Reitoria de Graduacio, 2022.

7.5.2 Estrutura dos polos EAD

Os polos de apoio presencial da Univali estdo inseridos nos seus Campi e sio
credenciados pelo Ministério da Educa¢do como Polos EaD. Sendo assim, os cursos da
Univali Digital compartilham de toda a infraestrutura fisica dos demais cursos da
Instituicdo, tais como Secretaria Académica, Biblioteca e Laboratoérios.

Figura 27 - Estrutura dos polos

Sala dos
Tutores
Ad

Biblioteca

Fonte: Coordenadoria de Educacio a Distancia de Graduagio, Vice-Reitoria de Graduacio, 2022.
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Os polos contam com ambientes administrativos, académico-pedagogicos e de uso
comum, cuja finalidade é assegurar a qualidade no processo do ensino ofertado, assim como
o atendimento ao aluno. Nos polos, temos a seguinte estrutura: a) Sala de Tutores b)
Secretaria c) Laboratério de Filmagem d) Biblioteca

7.6 Bibliotecas

As bibliotecas universitarias desempenham um importante papel em prol do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e social, pois estdo diretamente
relacionadas a fun¢do da universidade na sociedade como agente catalizador e difusor do
conhecimento cientifico advindo das contribuicdes dos pesquisadores, docentes e discentes.
Sendo espacgos de disseminacdo do conhecimento, as bibliotecas universitarias tém
evoluido com o passar do tempo a fim de atender as necessidades de informacao de seus
usudrios, acompanhar as mudan¢as no campo das tecnologias da informacdo e
comunicacdo, assim como as mudancas de nivel comportamental dos usudrios, cada vez
mais conectados. Por isso, manter os ambientes convidativos para pesquisa e leitura,
servicos ofertados com eficiéncia e eficacia, bem como possuir uma equipe competente e
habilitada, sdo fatores primordiais para toda biblioteca e requer planejamento, inovacio,
criatividade e acompanhamento constante.

Considerando este cenario, foi elaborado um Plano de Contingéncia para o Sistema
Integrado de Bibliotecas da Univali (Sibiun). Procedimentos devem ser tomados para
reduzir o tempo de parada forcada dos servicos e evitar que possiveis danos sejam causados
por razao de algum incidente, risco ou falha.

O Plano de Contingéncia foi criado a partir do mapeamento a seguir:

e Andlise da estrutura fisica, areas e acessos;

e Levantamento dos servicos oferecidos;

Levantamento dos sistemas e setores da Univali envolvidos;

Agrupamento dos recursos para o desenvolvimento do planejamento;
Identificacdo dos possiveis riscos;

Organizagao das estratégias frente as possiveis ameacgas;

Identificacdo das pessoas e das responsabilidades para atender as emergéncias.

0 Sistema Integrado de Bibliotecas da Univali (Sibiun) é composto por 8 bibliotecas:
Biblioteca Comunitaria Campus Itajai, Biblioteca Campus Balneario Pigarras, Biblioteca
Comunitaria Campus Balnedrio Camborit, Biblioteca Comunitaria Campus Tijucas,
Biblioteca Comunitaria Campus Biguacu, Biblioteca Campus Kobrasol - Sdo José, Biblioteca
Campus Sao José e Biblioteca Comunitaria Campus Florianépolis.

Com essa estrutura, o Sibiun viabiliza maior cooperag¢do entre as suas bibliotecas,
unindo competéncias e recursos para prestar servicos de qualidade para apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensdo a toda comunidade universitaria. Além disso, todas as suas bibliotecas
estdo abertas a comunidade em geral.

7.6.1 Infraestrutura Fisica

Todas as bibliotecas instaladas nos campi Univali apresentam infraestrutura fisica
adequada para o desenvolvimento de suas atividades.

Todas as bibliotecas possuem os ambientes climatizados e a limpeza é realizada
diariamente por empresa terceirizada. Da mesma forma, a seguranga patrimonial é
assegurada por empresa terceirizada, e as edificagdes e os respectivos ambientes atendem
aos requisitos do Cédigo de Obras dos Municipios, assim como as normas estabelecidas pelo
Corpo de Bombeiros. O espaco da sala multiuso, na Biblioteca Comunitaria Campus
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Balneario Camboritl possui tratamento acustico. A Biblioteca Comunitaria do Campus
Balneario Camboritl é uma das primeiras edificacdes do pais com etiqueta nacional de
eficiéncia energética emitida pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normaliza¢do e
Qualidade Industrial e pelo Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
(Inmetro/Procel).

7.6.2 Pessoal técnico-administrativo

Sdo 31 (trinta e um) colaboradores do corpo técnico-administrativo envolvidos, que
prestam atendimento de segunda a sexta-feira, das 8h as 22h em todas as unidades, e aos
sdbados das 9h as 15h na Biblioteca Comunitaria Campus Itajaf e das 9h as 13h na Biblioteca
Comunitaria Campus Balneario Camboriu.

7.6.3 Horario de funcionamento

0 Quadro 4 apresenta os horarios de funcionamentos das Bibliotecas do Sistema
Integrado de Bibliotecas da Univali.

Quadro 4 - Horario de funcionamento das bibliotecas

Biblioteca Segund:jl a Sabado
sexta-feira
Biblioteca Comunitaria Campus Itajai 7h30 as 22h 9h as 15h
Biblioteca Comunitaria Campus Balneario Camborit 8h as 22h 9h as 13h
Biblioteca Comunitaria Campus Tijucas 8has 12h e 13h as 22h | Sem atendimento
Biblioteca Comunitaria Campus Biguagu 8h as 22h Sem atendimento
Biblioteca Campus Kobrasol - Sio José 9has 21h Sem atendimento
Biblioteca Campus Sao José 13h as 22h Sem atendimento
Biblioteca Campus Balneario Picarras 9h30 as 19h30 Sem atendimento
Biblioteca Comunitaria Campus Floriandpolis 8h as 22h Sem atendimento

Fonte: Coordenadoria de Bibliotecas, Vice-Reitoria de Graduagao, 2021.

7.6.4 Acervo de livros, periddicos, literatura cinzenta e multimeios do Sibiun por
biblioteca

A Tabela 6 apresenta o acervo dividido de acordo com o tipo de material e
distribuido nos seguintes setores: Acervo de livros, periddicos, literatura cinzenta e
multimeios. Além do acervo, outros setores integram a Biblioteca: Aquisicao,
Processamento Técnico e Servico de Referéncia.

Tabela 6 - Acervo de livros, periddicos, literatura cinzenta e multimeios do Sibiun por
biblioteca

2021

Acervo Livros Periodicos Literatura Cinzenta Multimeios
Bibliotecas Tit. Exemp. Tit. Exemp. Tit. Exemp. Tit. Exemp.
ﬁi?“f’teca Central Com. Campus | gc 95 | 174574 748 53.538 | 2.344 2406 | 2178 | 2924

ajaf

Biblioteca Campus Balnedrio | g o 58.727 333 20.828 840 1.031 278 392
Camboriu
Biblioteca Campus Tijucas 12.798 23.270 81 5.448 98 100 35 87
Biblioteca Campus Biguacu 15.056 30.790 199 11.394 45 45 39 65
Biblioteca Campus Sdo José 4.036 7.260 98 4.854 2 2 11 18
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Biblioteca Campus Kobrasol 8.805 18.106 45 2.791 4 5 216 319
B'iblioteca Campus Balneario 1761 3321 16 443 2 2 6 6
Picarras
Biblioteca Campus Florianépolis 4.967 8.586 52 1.598 7 8 49 67
Total 161.779 | 324.634 1.572 100.894 3.342 3.599 2.812 3.878
MATERIAIS ONLINE/DIGITAIS

Artigos de periddicos 300
Literatura Cinzenta: teses, dissertacdes, monografias e

. S ~ 13.973
artigos cientificos de graduacio
E-books 205.577

Fonte: Coordenadoria de Bibliotecas, Vice-Reitoria de Graduacéo, 2021.
* A Literatura Cinzenta se refere a qualquer material comumente indisponivel para venda. Multimeios é todo tipo de

recurso informacional ndo bibliografico, normalmente digital.

7.6.5 Formas de atualizacao e cronograma de expansao do acervo

A aquisicdo do acervo é normalmente realizada duas vezes ao ano, no inicio do

primeiro e do segundo semestres, de forma centralizada pela Coordenacao de Bibliotecas e
pelo Setor de Compras da Fundacdo Univali. O processo considera a solicitacdo feita pelo
professor e registrada no Plano de Ensino da disciplina, a validacio pelo coordenador do
curso interessado e a andlise realizada em conjunto pela Vice-Reitoria de Graduacido e
Coordenacdo de Bibliotecas sobre o nimero de alunos do curso, os turnos de oferta e os
Campi.

Em funcdo da reestruturacdo fisica das bibliotecas e fechamentos de algumas
unidades, foi realizado descarte de materiais desatualizados e/ou danificados, de acordo
com a politica de desenvolvimento de colecdo do Sistema de Bibliotecas da Univali.

Em relacdo a quantidade de titulos e exemplares, sdo observados os seguintes
critérios: (1) Livros indicados na Referéncia Basica; (2) Livros indicados na Referéncia
Complementar; (3) Obra de referéncia; (4) Periddicos impressos ou eletrénicos; (5)
Multimeios. A Tabela 7 indica a projecao de aquisi¢des para o acervo do Sibiun no periodo
de 2019 a 2026.

Tabela 7 - Projecao do acervo do Sibiun para o periodo 2021-2026

PROJETADO PROJETADO PROJETADO
Tipo 2021 2022 2023
Tit. Exemp. Tit. Exemp. Tit. Exemp.
Livros 165.365 331.303 169.030 338.109 172.776 345.054
g‘;ﬁg‘ﬁais 2.813 3.877 2.815 3.876 2.816 3.875
Peri6dicos 1.573 102.033 1.574 103.186 1.575 104351
Manuscritos 3.506 3.566 3.474 3.533 3.442 3.500
TOTAL GERAL 173.257 440.779 176.892 448.703 180.609 456.781
PROJETADO PROJETADO PROJETADO
Tipo 2024 2025 2026
Tit. Exemp. Tit. Exemp. Tit. Exemp.
Livros 176.605 352.143 180.520 359.377 184.521 366.759
::l‘;tti‘;?ais 2.818 3.874 2.819 3.873 2.820 3.872
Periédicos 1.575 105.530 1576 106.722 1577 107.927
Manuscritos 3.410 3.468 3.379 3.436 3.348 3.405
TOTAL GERAL 184.409 465.014 188.294 473.407 192.266 481.962
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Fonte: Coordenadoria de Bibliotecas, Vice-Reitoria de Graduagio, 2021
10 acervo de Outros Materiais corresponde ao acervo multimidia que nao estd sendo reposto e ha muitas avarias
neste tipo de material obrigando seu descarte.

7.6.6 Servicos oferecidos

A gama de servicos oferecidos no Sistema de Bibliotecas da Univali é bastante
abrangente. O Quadro 5 apresenta a descri¢do detalhada desses servicos.

Quadro 5 - Servicos oferecidos no Sistema de Bibliotecas da Univali

SERVICO

ATIVIDADE

Acesso a Internet

Acesso a sites para pesquisa escolar, lazer e leitura, bem como uso de e-mail.

Wireless

Disponibilizacdo de Wi-Fi nas bibliotecas.

Acédo Cultural

Servico e espagos para eventos culturais como exposicdo de obras de artes, langamento de
livros, varal literdrio, hora do conto, mesa literaria e palestras sobre os mais variados temas,
gibiteca, jogos educativos e apresenta¢cdes musicais, visando integrar a comunidade
universitaria e a comunidade em geral.

Capacitagao de
Usuario

Visa educar os usudrios quanto a utilizacdo da biblioteca, do Sistema Pergamum, e das
bibliotecas digitais como também oferecer cursos sobre normaliza¢do de trabalhos
académicos (ABNT, APA e Vancouver), gerenciamento eletronico de referéncias (Zotero,
Mendeley). E necessario agendamento prévio.

Catalogacido na

Oferecido pelo Setor de Processamento Técnico, ja que este trabalho é uma prerrogativa dos
profissionais da biblioteconomia. A produgdo técnico-cientifica da Universidade recebe o
tratamento descritivo e tematico para as suas publicacdes. O processo de extrair os principais

Fonte dados do original, seguindo as orientagbes do AACR2 (Cédigo de Catalogacdo Anglo-
Americano), é chamado de catalogacdo na fonte. Seu produto € a ficha catalografica, que serve
para facilitar a pesquisa nacional e internacional das obras.

Comutagdio Visa a obtengég de mat'erial c'ientifico exclusive}mente para pesc!uisas académicas. Qonsiste no
e resgate de copia de artigos cientificos, teses, dissertacdes e anais de eventos respeitando a lei
Bibliografica

de direito autoral vigente.

Consulta Local

Acesso a informacdo tratada e armazenada nas bibliotecas do Sibiun por meio do Sistema
Pergamum. O acesso ao material bibliografico é aberto a comunidade universitaria podendo
ser consultado no espaco da prépria biblioteca.

Consulta on-line ao

Acesso ao acervo tratado e armazenado no Sibiun pela internet e por meio de Sistema Mobile

acervo (smartphones e tablets).
Fornece ao usudrio obras de seu interesse e que possam ser retiradas da biblioteca, mediante
Empréstimo empréstimo por prazo determinado, conforme o regulamento do Sibiun. E exclusivo de alunos,
Domiciliar egressos, professores, funcionarios, aposentados da Univali e a usudrios conveniados. Pode
ser realizado por meio de autoatendimento apenas na Biblioteca Central Comunitdaria.
Servico de Consiste no empréstimo de obras entre as bibliotecas do Sibiun. Quando o usudrio localiza o
. ¢ material em outra biblioteca, ele faz a solicitagdo por meio do preenchimento de um
Empréstimo entre P . . N . . .
o 1s formulario, que é encaminhado a biblioteca que possui esse material. Posteriormente, o
Bibliotecas ‘s : - . . .
usudrio retira a obra na biblioteca onde foi realizado o pedido.
Identificacdo e descrigdo do conteido de um documento com termos representando os seus
Indexacio assuntos. Sdo indexados todos os periédicos publicados pela Univali e os assinados com
grande incidéncia de uso pelas bibliotecas.
Pesquisa Consiste na realizacdo de busca de informacdo tanto no acervo do Sibiun, mediante o uso do
- esd . Sistema Pergamum, quanto na internet. O pesquisador recebe virtualmente as informagdes
Bibliografica

recuperadas pelo bibliotecario.

Publicac¢oes On-

Pelo Sistema Pergamum, hé o acesso eletrdnico a monografias, dissertagdes, teses e ebooks,
sendo recuperados em texto completo. As dissertacbes e as teses sdo armazenadas no

Empréstimo entre
Bibliotecas do
Sistema Acafe

line S oo
Repositério Institucional.
Servico de Compreende o atendimento personalizado aos usudrios, prestando informagdes sobre
Referéncia questdes bibliograficas, instrucionais ou de pesquisa.
Servico de

Possibilita o empréstimo dos acervos das bibliotecas do Sistema Acafe. O material emprestado
deve ser consultado somente in loco na biblioteca solicitante.

154




UNIVALI

Plano de Desenvolvimento Institucional 2022 - 2026

SERVICO

ATIVIDADE

Servico Integrado
de Devolucao

Permite ao usuario devolver a obra em qualquer biblioteca da Univali.

Orientacdo
Bibliografica

Orientacdo aos usudrios quanto a normalizacdo na apresentacdo da produgdo cientifica. As
orientacdes sdo fundamentadas nas Normas Técnicas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).

Renovaciao

Possibilita ao usuario repetir o empréstimo do material bibliografico, devolvendo-o conforme
o prazo estabelecido no regulamento do Sibiun, salientando que a renovagdo ocorre se o
material ndo estiver reservado por outro usudrio. A renovac¢io pode ser feita em consulta ao
Sistema Pergamum local e pela internet, como também por meio do Sistema Mobile
(smartphones e tablets).

Reserva

Permite ao usudrio formalizar o pedido de empréstimo da obra quando a mesma estiver
emprestada por outra pessoa. Areserva pode ser feita em consulta ao Sistema Pergamum local
e pela internet, como também por meio de Sistema Mobile (smartphones e tablets).

Visitas Orientadas

Trata-se de visitas aos setores da biblioteca e apresentagdo dos servicos oferecidos. E
necessario agendamento prévio.

Sala Multiuso

Sala disponibilizada com diversas midias para a realizacdo de eventos académicos e culturais
como: capacitagdo, curso, debate, defesa e/ou qualificacdo de tese, dissertacdo e trabalho de
conclusdo de curso, filme entre outros, localizado na Biblioteca Comunitaria do Campus
Balneario Camborit.

Salas de Estudo em
Grupo

Salas destinadas para estudo em grupo ou individual.

Cabines de Estudo
Individuais

Espacos destinados para estudo e leitura individual.

Biblioteca Infantil

Espaco especializado, localizado nas Bibliotecas dos Campi Itajai e Tijucas, com acervo préprio
para atender aos alunos do Colégio de Aplicacdo da Univali - CAU. No espago desenvolvem-se
trabalhos escolares, com a participacgio de bibliotecarios e agdo cultural em parceria com os
professores do Colégio. Oferecemos também as mesmas atividades culturais a comunidade do
entorno da Univali.

Pergamum Mobile

Servicos de consulta ou pesquisa, reserva ou renovagdo de obras da Biblioteca, por meio do
Sistema Pergamum com acesso via smartphone, celular ou tablet.

Terminal de
Autoatendimento

Localizado apenas na Biblioteca Central Comunitaria Campus Itajai. Possibilita a realizacdo de
empréstimo e devolugdo de material, sem que o usuario precise se dirigir ao balcdo de
atendimento.

Modateca

Localizado fisicamente na Biblioteca Comunitaria Campus Balneario Camboriu. O acervo é
composto por produtos, materiais e imagens relacionados ao processo de pesquisa, produgdo,
uso e comercializacdo de artigos téxteis e de moda no Brasil e, principalmente Santa Catarina.
As pecas estdo catalogadas no sistema Pergamum, disponibilizando descri¢des técnicas e
imagens digitais das mesmas.

Bibliotecas
Digitais

O Sibiun disponibiliza para toda a comunidade académica, na pagina do Sistema
de Bibliotecas, um vasto acervo digital nas mais diversas areas do conhecimento. Reunindo
mais de 200 mil ebooks, milhares de periddicos, legislagdo e outros documentos. (Biblioteca A,
EBSCO, Portal Capes Periddicos, Saraiva, Vlex)

Busca Integrada
Ebsco

Permite a pesquisa simultanea no Acervo Univali, Portal CAPES, EBSCO, Biblioteca A, Saraiva,
Vlex, Portal de Periédicos Univali, Scielo Livros, Scielo Periddicos, Diretdrios de Acesso Aberto,
Repositérios Internacionais de Teses e Dissertagdes, utilizando qualquer termo,
assunto, titulo ou autor.

Fonte: Coordenadoria de Bibliotecas, Vice-Reitoria de Graduagao, 2021.

7.7 Laboratérios, Ambientes e Cenarios de Pratica Didatica

A Univali, de acordo com dados de 2021, possui 316 laboratdrios didaticos
especializados e de informatica em seus campi. A area média ocupada por laboratdrio é de
cerca de 90m?, e a capacidade média de cada laboratério é de 20 alunos.

Todos os laboratérios, ambientes e cendrios para pratica didatica atendem as
necessidades institucionais, considerando os aspectos, servigos, normas de seguranga e

acessibilidade.
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Conforme as politicas institucionais, as Direcdes de Escola e as Coordenacgdes de
Curso promovem o controle, a revisio e a adequacdo da infraestrutura desses laboratorios,
propondo as ampliacdes necessdrias, as trocas e as manutencdes de equipamentos, bem
como as adequacdes de espaco ao numero de alunos, por meio dos projetos de
investimentos e/ou manutencio cadastrados e/ou dos Chamados de infraestrutura para os
casos de demandas menores.

De acordo com o tipo de equipamento existente, a manutencao periddica é realizada
por equipe interna da universidade (como a manutencdo de equipamentos
eletroeletronicos).

Quanto ao material de consumo, os colaboradores alocados em laboratoérios
solicitam periodicamente material para ensino, a partir de um sistema informatizado de
pedido de compras (compras on-line). Tais solicitagdes sdo submetidas a apreciagdo
conforme a hierarquia institucional sob a qual estdo organizadas.

7.7.1 Laboratoérios didaticos especializados e Ambientes Diferenciados implantados
até 2021

A universidade dispde de laboratérios didaticos especializados mantidos pela
Instituicdo em seus diferentes campi, a Instituicio dispde, ainda, de espacos diferenciados
de aprendizagem, denominados Espaco do Conhecimento Compartilhado (ECC), equipados
com recursos que compreendem: mobilidrio e layout proéprios para aplicacdo de
metodologias ativas, recursos audiovisuais como projetor e tela de projecdo e escrita,
internet WI-FI e um diferencial, além das tomadas modelo padrao instaladas nas paredes da
sala, o ambiente oferece também tomadas instaladas nas mesas centrais (conectadas a
partir de cabos retrateis no teto).

7.7.2 Laboratorios de informatica

A Univali disponibiliza a alunos e professores, mais de 60 Laboratérios de
Informatica distribuidos em seus campi e equipados com quadro branco, projetor,
computadores e impressoras atualizados, bem como um conjunto de softwares
especificos para atender as necessidades de cada curso.

Toda estrutura de equipamentos e itens que compdem os Laboratérios de
Informatica tém relagdo direta com as diretrizes dos projetos pedagégicos dos cursos,
notadamente para atender as disciplinas do curriculo e as praticas requeridas no perfil
de formacdo profissional.

7.7.2.1 Instalacgoes fisicas e funcionamento dos laboratdrios

Os Laboratérios de Informatica tém seu espaco fisico dimensionado de acordo
com o numero de estacdes de trabalho, necessario para atender aos seus objetivos. A
dimensio da sala é projetada para dar conforto e condi¢des de mobilidade a todos que a
utilizam.

Cada espaco é periodicamente avaliado por um engenheiro de seguranga, que
verifica os quesitos de iluminacdo, ventilacdo e seguranca, buscando atender as normas
vigentes. Todos os laboratérios possuem ilumina¢do artificial e natural e sio
climatizados. A limpeza é realizada diariamente, e a seguran¢a patrimonial é de
responsabilidade de empresas terceirizadas. Além disso, a conservacdo dos ambientes e
a manutengdo predial, elétrica, sanitaria e de conforto térmico de todos os Laboratorios

de Informatica sdo realizados preventivamente e sempre que ha necessidade de reparos.
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- Horario de Funcionamento

Os Laboratérios de Informatica tém seu horario de funcionamento de segunda a sexta-
feira das 8h as 22h30min. Aos sabados, a abertura é sob demanda, principalmente, para
atender as aulas de p6s-graduacao Lato Sensu.

- Politica de Acesso e Uso

Toda pessoa com vinculo com a Universidade possui cdédigo de pessoa e senha com os
quais tem acesso aos computadores, impressoras e softwares dos laboratérios. Alunos e
professores tém livre acesso a qualquer Laboratorio de Informatica, de qualquer campus
da Universidade. Durante os horarios em que o laboratério esta em uso para o ensino, o
acesso é restrito aos alunos e professores da disciplina especifica. Nos demais horarios,
o laboratério esta livre para outras atividades académicas, elaboracao de trabalhos,
impressdes, uso da internet e/ou atividades de pesquisa.

- Acessibilidade

Alunos e professores com necessidades especiais sao assistidos pela equipe do Nucleo
de Acessibilidade da Univali (NAU), que auxilia no mapeamento dos alunos que
necessitam utilizar os laboratoérios e nas adaptacées, conforme a necessidade de cada
um. Um aluno cego, por exemplo, tem acesso aos softwares especificos de leitura de tela
(Jaws) e ao material adaptado para o Braille. Alunos com baixa visdo tém acesso aos
monitores maiores, com a configuracdo de software adaptada as suas necessidades.
Alunos com deficiéncia auditiva sdo acompanhados pelo tradutor de libras e tém acesso
a outros apoios especificos. Alunos com deficiéncia fisica e/ou com dificuldade de
mobilidade tém suas aulas nos laboratérios em condigdes para o seu acesso.

7.7.2.2 Recursos de informatica disponiveis

Os Laboratérios de Informatica dispdem do seguinte conjunto de recursos
tecnolégicos requeridos para as atividades académicas e de ensino:

- Computadores - possuem aproximadamente 1.628 computadores para uso
exclusivo das atividades académicas. As configuracdes sdo definidas de acordo com a
necessidade de software de cada laboratério.

- Softwares - os softwares instalados em cada laboratério sdo devidamente
licenciados, atualizados e coerentes com os perfis e com as diretrizes dos projetos
pedagogicos dos cursos e da matriz curricular de formacao.

- Servicos de Impressdo - os laboratorios estdo equipados com impressoras de
alta performance a disposicao de alunos e professores.

- Acesso a internet - os computadores dos laboratdrios estdo conectados a
internet pela rede cabeada. Todo laboratério possui ainda rede Wi-Fi disponivel para os
dispositivos pessoais de alunos e professores. A banda de internet disponivel é de 3 Gbits,
permitindo o acesso com uma boa performance.

- Seguranga - os computadores estdo vinculados ao “dominio” da rede Univali e
sdo gerenciados de forma centralizada e com as devidas atualiza¢des de seguranca.

- Pessoal Técnico de Apoio - os Laboratoérios de Informatica contam com um
auxiliar de laboratério responsavel pela organizacdo do ambiente, pelo apoio a alunos e
professores e pelo primeiro contato com os técnicos de suporte da Geréncia de
Tecnologia da Informacdo. Esta, por sua vez, possui uma equipe exclusiva para suporte
aos usuarios e ao funcionamento dos laboratdrios. Trata-se de técnicos de suporte da
area de service-desk, responsaveis por apoiar qualquer necessidade nos laboratorios,
além de manter computadores, impressoras, softwares e rede em funcionamento.
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7.7.2.3 Manutengao e atualizacdo tecnolégica dos laboratodrios

7

0 Parque Tecnoldégico da Univali é de responsabilidade da Geréncia de
Tecnologia da Informa¢do da Fundacdo Univali e tem o objetivo de atender com
qualidade as demandas dos usuarios no desenvolvimento e na manutencao de sistemas,
na disponibilidade, na seguranga e na comunicacdo de dados e telefonia e no suporte e
na manutencdo aos equipamentos de informatica. Esta mantém constante vigilancia nas
questdes de conforto de uso dos seus recursos: computadores com configuracio
adequada, softwares atualizados e banda de navegacao de internet confortavel.

Todos os equipamentos sdo submetidos a manutengdo periddica, preventiva ou
corretiva — esta acontece de forma imediata e de forma a ndo prejudicar a préoxima aula.
Por essa razdo, a Universidade trabalha com a politica de equipamentos de backup para
as emergéncias.

A atualizacdo de equipamentos ocorre por meio de regime de locacdo, e esses sdo
atualizados a cada 48 meses ou de acordo com as exigéncias dos softwares. As
impressoras, por sua vez, sdo equipamentos de grande porte e alta performance,
possuem volumetria de impressao alta e, por este motivo, sdo atualizadas a cada ciclo de
impressao, sempre substituidas por modelo superior.

Todos os softwares da Instituicio sdo devidamente licenciados, possuem
contrato de manutencdo e renovacgdes periddicas para assegurar as atualizacdes. Além
disso, sdo atualizados de acordo com os lancamentos de versdes, respeitando, por
questdes de seguranca, o ponto de maturidade da versdo. As atualizacdes também levam
em consideracdo as necessidades dos cursos, pois nao podem gerar impacto negativo nas
aulas. Assim, alguns softwares sdo mantidos em versdes anteriores até que os
professores decidam pela mudanca ou o projeto pedagdégico do curso exija. Atualizacdes
de seguranca sdo aplicadas imediatamente.

7.8 Inovacdes tecnoldgicas significativas

A Univali, por meio da atuacdo da Geréncia de Tecnologia da Informacio, tem
implantado inovagdes tecnolédgicas significativas, as quais possibilitam a comunicagao e
a interacdo efetiva entre professores e alunos, a fluidez e a qualidade nos processos
académicos e a inovagdo na gestio académica.

Na Graduagio, estas inovagdes ja se iniciam na inscri¢do do processo seletivo, que
é realizado totalmente de forma online. O sistema foi concebido com base nas praticas
mais atuais de desenvolvimento, para atender aos diversos dispositivos (celulares,
tablets, notebooks e computadores, em telas de diversos tamanhos).

Na maioria dos processos seletivo, o candidato ja conclui sua inscrigdo e pode
efetuar sua matricula on-line, através de um sistema de classificagdo automatica. Por
meio deste processo de matricula, o candidato define as disciplinas, efetua o aceite on-
line do contrato de prestacio de servicos educacionais e emite o boleto, podendo efetuar
0 pagamento por cartdo de crédito.

Os alunos de Especializacao e Idiomas, também contam com inscri¢des on-line e a
previsdo para 2022 é de acontecer a implantacdo da matricula online para os novos
alunos do Colégio de aplicacdo da Univali, visto que os alunos que possuem vinculo com
o colégio ja fazem sua renovacao de forma on-line.

A partir deste momento, o aluno passa a acessar a Intranet na qual estao disponiveis
diversos servicos entre eles os seguintes: a) Office 365; b) Inglés On-line; c) Software
Legal; d) Banco de Talentos; e) Quota de Impressdo; f) Sophia; g) Blackboard; h)
Agendamento de Entrevistas; i) Requerimentos; j) Atividades Complementares; h)
Negociacao Online (através de duplicatas ou cartdo de crédito, via intranet ou app)
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Outros servicos on-line - o0 aluno possui mais alguns servicos importantes:

e Renovacdo e Alteracdo de Matricula;

Material didatico, cronograma e plano de ensino das disciplinas que esta
cursando;

Servicos de Biblioteca;

Consulta de notas, boletos e historico extraoficial;
Declaracao de Imposto de Renda e de Quitacdo Anual;
Seguro Académico;

Avaliacdo de Estagios;

Calendario Académico;

Lista de e-mail;

Biblioteca Digital;

Eventos.

Além dos servigos descritos, acessados pela nossa Intranet, esta disponivel nas lojas

on-line da Apple e do Google o aplicativo MinhaUnivali, onde o aluno pode:

e Consultar nota;

e Imprimir boletos;

e Realizar negociag¢des financeiras através de duplicatas ou cartdo de
créditos;

e Calendario do estudante (aulas, provas, trabalhos) e Calendario Académico;

e Entrar em contato com Professores e com Ouvidoria;
Acessar ambientes de ensino como o Material Didatico e Blackboard,;
Acessar servigos de biblioteca, como renovacgao e reserva de obras;
Realiza e consulta resultados da Avaliacdo Institucional (FazAf);

e Além disso, o aluno recebe notificacées das notas que estdo sendo langadas,
dos boletos emitidos, entre outros servicos.

Aos docentes também é disponibilizada uma gama de recursos tecnoldgicos.

Destacam-se entre eles:

Plano de ensino on-line - ferramenta tecnolégica integrada ao Sistema Académico
da Universidade que permite, ao professor, copiar, cadastrar e liberar o plano de
ensino para publica¢do na internet e, ao académico, fazer consulta;

Diario on-line - ferramenta integrada ao Sistema Académico da Universidade que
possibilita prever avalia¢des, cadastrar os resultados de avaliacdes realizadas e a
frequéncia escolar, gerar graficos e acompanhar o desempenho dos académicos e da
turma;

Material Didatico - ferramenta integrada ao Plano de ensino on-line e ao Portal do
Aluno para suporte as aulas presenciais, permitindo que professores vinculem
arquivos as aulas (que podem ser baixados por alunos) e que alunos enviem
atividades e exercicios de avaliagido para professores;

Controle de Projetos - ferramenta tecnoldgica integrada ao Sistema Académico da
Universidade que permite fazer o controle de todo o processo envolvendo a
inscricdo de projetos das areas de pesquisa e extensdo, além de possibilitar, aos
professores, estimar melhor os custos do projeto e acompanhar os desembolsos da
realizac¢do; e, a Universidade, monitorar o nimero de horas e docentes alocados nos
projetos, bem como o de bolsistas;

Formacdo Continuada de docentes - inscricdo, via intranet, nas diferentes oficinas
oferecidas nas etapas de fevereiro e julho;
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e Sophia - Ambiente Virtual de Aprendizagem para atividades dos cursos a distancia;

e Blackboard - Ambiente Virtual de Aprendizagem para atividades das disciplinas
digitais;

e Aplicativo MinhaUnivali - aplicativo conta com alguns servicos para o professor:

Registro de Frequéncia dos alunos;

Avaliacao Institucional - realizacdo e boletim de resultados;

Comunicacdo com os alunos da turma;
Ouvidoria.

Em relagdo ao suporte as atividades de gestao académica:

e Sistema Académico - Diversos modulos que apoiam a atividade académica para
coordenadores, diretores, secretarias e todo corpo administrativo em todos os
niveis de ensino.

e Business Intelligence - visdes de negoécio consolidadas e disponibilizadas para
todos os gestores, como visio de carga horaria docente, total de alunos,
controladoria e bolsas;

o Listas de E-mails - sdo 3.024 mil listas de e-mails para cada curso e Centro da
Instituicdo, facilitando a comunicacdo entre professores, alunos, Escolas do
Conhecimento e Departamento de Marketing;

e Sistema de Bibliotecas integrado ao Sistema Pergamum - o software permite o
trabalho integrado e uniforme entre as Bibliotecas da Instituicdo e a integracao do
Sistema de Bibliotecas da Univali a rede nacional de bibliotecas pertencentes ao
Sistema Pergamum (cerca de 200 Universidades), viabilizando, por exemplo, o
empréstimo interbibliotecas, catalogacdo mais rdpida e a socializacio de
informacdes;

e Sharepoint - ferramenta da Microsoft que serve de apoio na organizacdo de
processos, colaboragdo e controle da producao administrativa dos colaboradores da
Instituicao;

o Secretaria Digital - o Sistema de Secretaria Digital é um sistema de ECM
(Gerenciamento de Contetido Empresarial) que visa agilizar processos, reduzir
tramites de papel e garantir, por meio de assinatura digital, a autenticidade de
documentos institucionais (em fase de implantacao).

No que tange as inovagdes tecnolégicas voltadas para Redes de Pesquisa, a Univali
conta com:

- Servicos RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa) - prové a integracao global e a
colaboracdo apoiada em tecnologias de informag¢do e comunicagdo para a geragdo do
conhecimento e a exceléncia da educacdo e da pesquisa. A Univali oferta, aos
colaboradores e alunos, os seguintes servicos gerenciados pela RNP:

L. CAFe (Comunidade Académica Federada) - servico de gestdo de identidade que retine
instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras por meio da integracdo de suas bases de
dados. Isso significa que, por meio da conta tinica (modelo single sign-on), o usuario pode
acessar, de onde estiver, os servicos de sua prépria Instituicdo e os oferecidos pelas
outras organizagdes que participam da federacdo. Com esse servico de autenticacdo, a
Univali dispde o acesso ao Portal de Periédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), que retine um acervo de mais de 36 mil periodicos
com texto completo, 130 bases referenciais e 11 bases dedicadas exclusivamente a
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patentes, além de livros, enciclopédias, obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas
e conteudo audiovisual.

1. FileSender@RNP - sistema capaz de viabilizar, de maneira simples, o envio de arquivos
grandes entre usudarios da rede, por meio de uma interface web. O servigo permite o envio
de um mesmo arquivo para diferentes usuarios e o envio de um voucher para que
usuarios sem acesso ao servico possam realizar o upload de um arquivo especifico.

lIl. EDUROAM - servigo desenvolvido para a comunidade internacional de educagao e
pesquisa que oferece acesso sem fio a internet sem a necessidade de multiplos logins e
senhas. Lancado no Brasil em 2012, dispde de ampla cobertura internacional e reline
instituicdes de mais de 60 paises, unindo diversos usuarios na troca de experiéncias e
conhecimento.

7.9 Recursos tecnoldgicos e de audiovisuais

A Univali dispde a comunidade académica um conjunto diverso de recursos
tecnolégicos, todos mantidos pelas equipes técnicas da Geréncia de Tecnologia da
Informagdo e atualizados periodicamente conforme as demandas e a evolucdo da
tecnologia. A cada ano, novos produtos e servigos sdo incorporados para fornecer os
melhores recursos acessiveis a todos.

Computadores e Softwares

A Univali mantém um parque informético com cerca de 3.249 mil duzentos e
quarenta e nove computadores, distribuidos entre as atividades de ensino de graduagao
e pos-graduacio, atividades de pesquisa e administrativas, além de 32 servidores fisicos,
179 servidores virtuais e equipamentos de suporte a rede de dados. Neles estdo
instalados, de acordo com as necessidades de cada curso ou area, os mais diversos
softwares, todos devidamente licenciados e atualizados.

A relacdo aluno/computador, considerando somente computadores com
finalidade de ensino, é de 12,8 alunos para cada computador.

A renovacgdo dos computadores realiza-se em média a cada ciclo de 48 meses,
podendo ocorrer antes, caso eles apresentem necessidade de atualizacao em virtude da
mudanca de caracteristica de uso ou exigéncia dos softwares.

Todos os computadores sdo de “dominio” da rede Univali, sendo gerenciados de
forma centralizada e mantidos em seguranga, pois recebem constantemente as
atualizacdes necessarias.

Pessoas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades tém disponiveis, para uso no processo de aprendizagem, softwares e
equipamentos especificos, bem como o acompanhamento do Nicleo de Acessibilidade
da Univali, que dispde de uma impressora especial para a produ¢do dos materiais em
Braille.

Servicos de Impressao

Todos os Laboratoérios de Informatica estdo equipados com impressoras de alta
performance — disponiveis a alunos e professores. O servico é oferecido na forma de
autoatendimento. O aluno ou o professor acessa qualquer laboratério de qualquer
campus (independentemente do local do curso) e utiliza os computadores e a impressao,
sem necessitar a interveng¢io de qualquer pessoa. Ha um sistema na intranet que libera
as impressoes. O aluno ou professor gerencia suas impressoes.
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7.9.1 Rede de computadores

Atualmente os enderecos que compreendem os campi e as unidades mantidas
pela Fundacgao Univali sdo interconectados por meio de links de fibra 6ptica. Sdo circuitos
Fastethernet (100Mbits) e GigabitEthernet (1000Mbits) de acordo com a demanda de
cada local. A Univali possui links que proveem redundéancia de conexdo entre o campus
de Itajai e os demais campi.

Dos 6.672 mil pontos de rede instalados na Fundacao Univali, 60% localizam-se
nos laboratoérios de ensino e pesquisa, bem como nas bibliotecas.

7.9.1.1 Acesso a rede internet

Para garantir a alta disponibilidade de acesso a internet, a Instituicdo conta com
dois links concentrados no campus de I[tajai, com as seguintes especificacdes:

- Um link de 1Gbit ethernet com a BRDigital;
- Um link de 2Gbit ethernet com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP).

Atualmente sdo atendidos picos de aproximadamente 10 mil dispositivos
simultaneos, contando os acessos originados, tanto na rede cabeada quanto na rede sem
fio.

7.9.1.2 Rede Wi-Fi

Com qualidade de navegacdo e identificacdo de todos os usuarios, a Univali
entrega cobertura de sinal wireless em toda extensdo de seus campi, nas areas
académicas da universidade. Todos que ja possuem algum vinculo com a Instituicdo
utilizam a rede por meio de login e senha pessoais. Aos visitantes, a Universidade dispoe
um cadastro rapido para identificacdo e liberacdo do acesso por um colaborador. Para
grandes eventos o acesso € liberado através de social login com o Facebook.

7.9.2 Recursos audiovisuais

Os principais recursos utilizados pela Instituigdo tém sido data-shows, aparelhos
de som e filmadoras. Esses recursos, associados ao uso dos dispositivos moveis, como
smartphones, e os computadores portateis, como tablets e notebooks pessoais, ampliam
as possibilidades de acesso ao conhecimento disponivel nas redes de internet e as
diferentes linguagens.

7.9.3 Equipamentos e servicos
7.9.3.1 Rede de dados

Todos os campi da Univali possuem ativos de redes das marcas Enterasys, HPE e
Aruba, dimensionados para suportar o processamento de grandes volumes de dados em
velocidade de Fastethernet e GigabitEthernet.

Cada campus, unidade ou bloco do campus de Itajai convergem para o roteador
Central que, por sua vez, encaminha os dados ao firewall que analisa e filtra os acessos
direcionados aos servidores ou outros dispositivos da rede Univali.

Todas as pilhas de switchs do campus de Itajai realizam o papel de roteamento,
direcionando os acessos da mesma rede e encaminhando ao roteador central apenas as
solicitagdes de acessos as redes de outros blocos, campi ou internet.

7.9.3.2 Telefonia

Todos os campi fazem uso do sistema de telefonia baseado em tecnologia VOIP
(Voz sobre IP), Unify OpenScape Voice. Trata-se de software fornecido pela empresa
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Unify, que atua no segmento de telefonia em nivel internacional. Os aparelhos de telefone
[P utilizando protocolo SIP oferecem conexdo via ramal entre os diversos campi da
Instituicdo por meio da rede LAN Univali, que interliga todos os campi.

0 software Unify OpenScape Voice dispde de recursos que permitem programar
rotas de menor custo para a saida de ligacoes telefonicas, além de servicos especificos
para controle de utilizacdo da Central de Atendimento e Help Desk.
7.9.3.3 Data Center

A Univali conta com um data center tipo “Sala Cofre”, sendo a célula certificada
construida pela empresa alemd Lampertz, em conformidade com a norma EN1047-2 e
TIA-942. A sala com 22m? abriga todos os servidores Univali, assim como o backbone da
rede LAN e os links de acesso a internet e prové os seguintes subsistemas para garantir
a operacdo ininterrupta e seguranca do ambiente.

7.9.3.4 Videoconferéncia

A Univali possui salas de videoconferéncia nos Campi Itajai, Balneario Camborig,
Biguacu e Florian6polis. Todas apresentam equipamento Polycom de alta defini¢do (HD),
dois televisores de 55 polegadas em rack especifico e mobilidrio. As quatro salas tém a
possibilidade de efetuar videoconferéncias com destinos internos e externos. Quando sao
necessarias, as videoconferéncias com mais de dois pontos sdo intermediadas pela sala de
[tajai, que proporciona até quatro conexdes simultaneas.

7.9.3.5 Servidores

Para suportar os servigos disponiveis aos alunos, colaboradores e visitantes da
Univali, estdo disponiveis 179 servidores virtuais, hospedados em tecnologias Blade
System e Storage dedicado. A Universidade utiliza tecnologias de ponta para virtualizacao
de servidores com Hyper-V. Todas essas caracteristicas garantem alto grau de
disponibilidade de servigos, que atuam, initerruptamente, 24 horas por dia, 365 dias por
ano.

A estrutura de servidores conta com energia fornecida por nobreaks e geradores,
além de ambiente climatizado eletronicamente, seguranca fisica contra incéndio e
controle de acesso eletronico.

7.9.4 Sistemas de informacéo - gestio académica e administrativa

A area de sistemas de informacdo é parte da Geréncia de Tecnologia da Informacgao
e atua na prestacdo de servigos, construcdo e manutencdo de produtos, por meio da
execucdo de projetos de sistemas, atendimento de chamados sobre incidentes e geracao
de informagdo. Atualmente, a area é responsavel pela manutencdo e evolucido de 128
produtos (sistemas e servicos), quantificados na Tabela 8.

Tabela 8 - Sistemas de informacao por areas de negdcios

Areas Nimero de produtos
Gestao de Educacgao 39
Gestao de Relacionamento 10
Gestao de Controladoria 20
Gestdo de Logistica 06
Gestao de Recursos Humanos 07
Gestdo de Saude 16
Gestdo de Negocios 06
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Areas Nuamero de produtos
Gestdo de Tecnologia da Informacao 16
Gestao Juridica 02
Gestdo de Identidade 06

Total 128

Fonte: Sistema Qualitor - Geréncia de Tecnologia da Informacao, Secretaria Executiva da Fundagao Univali, 2021.

Os produtos criados e mantidos pelas equipes da Geréncia contemplam dez areas
de negbcios e dao suporte as atividades académicas e administrativas da Universidade.

A maioria dos sistemas apresentam convergéncia entre si, possibilita o
cruzamento de dados e oferece suporte aos processos de gestdo académica e
administrativa. Estes sdo fundamentais no gerenciamento, automatizacgao e otimizagao de
processos, identificagdo de pontos criticos, precisdo na obtencdo e andlise de dados,
reducdo do tempo gasto no gerenciamento e confiabilidade na tomada de decisao.

7.9.5 Plano de Contingéncia

Tao importante quanto prover a estrutura e os servicos acima descritos, € manter
a continuidade desses servicos e alta disponibilidade dos mesmaos.

Focando nessa premissa, a Geréncia de Tecnologia da Informacao desenvolveu 2
planos com ag¢des e instrucdes complementares que visam mitigar possiveis problemas.

Sdo o Plano de Contingéncia TI - 2021 e o Plano de Manutengdo de TI - 2021.

7.10 Computadores e impressoras

Para atender as demandas administrativas e académicas da Instituicio foram
realizados estudos e aquisicGes de alguns equipamentos essenciais a continuidade das
atividades académicas, alinhados com o planejamento da Geréncia de Tecnologia da
Informagdes, as acdes do Planejamento Estratégico Institucional e os planos de expansao
da Instituicdo. Na Tabela 9 estd descrita a quantidade de computadores e impressoras

disponiveis nos campi da Univali.

Tabela 9 - Quantidade de computadores e impressoras existente por campus

Campus N2 de Computadores N2 de impressoras
Balneario Camboriu 498 12
Balneério Picarras 38 1
Centro Biguacu 209 6
Floriano6polis 116 3
Itajai 2110 88
Kobrasol Sdo José 185 6
Tijucas 127 7
Sdo José 34 2
Total 3.317 125

Fonte: Geréncia de Tecnologia da Informacdo, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2021.

7.11 Cronograma de expansdo da infraestrutura institucional para o periodo de

2022-2026

A Univali considera melhorias, adequacdes e atualizacdes da estrutura atual, uma
vez que entende serem as instalagdes um meio que deve contribuir para a realizagdo da

sua atividade fim.
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A implantacdo do Plano de Acessibilidade é um projeto de melhoria continua,
devendo acompanhar o processo de atualizacdo da infraestrutura. Ou seja, a medida que
novas obras e reformas acontecem, o Plano de Acessibilidade vai sendo implantado. Assim
como este, outro projeto no ambito institucional é a atualizagdo da comunicagdo visual,
previsto para acontecer em todos os campi, fortalecendo sua identidade e corroborando
com seu carater comunitario.

Outras obras e reformas estdo previstas para o campus Itajai, sendo a estrutura maior
e mais antiga da Instituicao.

A nova saida de veiculos no campus Itajai é uma acido necessaria em decorréncia de
alteracdes no sistema viario do municipio no seu entorno. E a reorganizacdo das areas de
estacionamento e circulacao de veiculos no mesmo campus devera acontecer logo a seguir
para adequacdo do fluxo interno.

As adequacdes das instalagdes de seguranca de acordo com as Instru¢ées Normativas
do Corpo de Bombeiros Militar de SC estdo previstas no novo Plano de Prevencao e
Protecdo Contra Incéndio, projeto este que estd tramitando no 6rgdo competente e assim
que aprovado devera ser implantado.

De forma semelhante, a instalacdo da rede de esgoto esta prevista para acontecer
gradualmente nos préximos anos, uma vez que envolve toda a extensdo territorial do
campus Itajai. Essa acdo tem por objetivo alterar o tratamento de esgoto sanitario do
sistema individual (tanque séptico seguido por filtro anaerébio) para o sistema de coleta,
transporte e tratamento municipal.
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CAPITULO 8
AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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A Univali é considerada a maior Universidade Comunitaria Catarinense — o que indica sua
expressiva insercdo educacional no Estado de Santa Catarina e no pais. Na avaliacdo do
desempenho das Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, realizada em 2019 pelo Ministério
da Educacio, a Universidade obteve Indice Geral de Cursos (IGC) 4. Tal desempenho expressa que,
na média geral de avaliacdo dos seus cursos de graduacdo e de pés-graduagdo Stricto Sensu, em
uma escala qualitativa de 1 a 5, a Univali obteve conceito 4 — ou muito bom. O conceito representa
o movimento da Universidade para consolidar suas politicas e seu projeto pedagogico
institucional, ao sintetizar, em um indicador, a qualidade dos cursos de graduacdo, mestrado e
doutorado mantidos na Instituicao.

No cenario nacional, o conceito 4 simboliza um amplo esforco de diferenciagdo pela
qualidade, considerando que, nas ultimas décadas, a educagdo superior no Brasil tem apresentado
indices expressivos de crescimento e expansao. Além disso, politicas educacionais tém favorecido
0 acesso de um ndmero significativo de estudantes ao nivel superior de ensino, assim como a
expansao das IES publicas e privadas e da consequente oferta de cursos.

A Univali também tem se esfor¢ado para consolidar seus padrdes de qualidade na oferta
de cursos em todos os niveis, assim como no desenvolvimento de pesquisas e de atividades de
extensado e cultura, o que fortalece suas possibilidades de insercdo regional e nacional e reafirma
0 seu papel como universidade comunitaria.

Integrada ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacido Superior (Sinaes), a Univali
mantém rigor com a qualidade do ensino — pratica que pressupde a necessidade de um processo
de avaliagdo permanente, criterioso e adequado as politicas nacionais. Com a promulgacio da Lei
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sinaes, a Universidade aperfeicoou o seu Programa
de Avaliacdo Institucional, criado em 1993, e implantou a autoavaliacdo institucional, designando
a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). Tais medidas buscam fortalecer a relacdo entre os
processos de avaliagdo e os processos de gestao.

No contexto do Sinaes, a avaliacdo das Instituicoes de Educacdo Superior integra trés
modalidades principais de instrumentos de avaliagdo: a Avaliacdo das Instituicoes de Educacao
Superior (Avalies), a Avaliacao dos Cursos de Graduaciao (ACG) e o Exame Nacional do
Desempenho dos Estudantes (Enade). A Univali procura articular as modalidades externas de
avaliacdo (Enade e ACG) ao Avalies, de acordo com a Figura 53, alinhando as a¢des do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagégico Institucional e do Projeto Pedagogico
dos cursos aos resultados da pratica avaliativa.

Figura 53 - Articulacdo das modalidades externas de avaliacdo no processo de autoavaliacdo

institucional

.®v

Fonte: Geréncia de Ensino Superior, Vice-Reitoria de Graduacio, 2022.
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8.1 Avaliacao Externa
8.1.1 Avaliacao dos Cursos de Graduagido - ACG

Atualmente a Univali oferta 95 cursos, sendo que 96,84% ja passaram por processos de
avaliacdo seja de Autorizacdo, Reconhecimento ou Renovacido de Reconhecimento, e possuem o
Conceito de Curso - CC.

0 numero total de cursos avaliados até 2021, uma vez que as avalia¢des foram suspensas
no ano de 2020 em decorréncia da pandemia causada pelo Coronavirus. Dos 92 cursos ja
avaliados, 4 passaram por avaliacdes no ano de 2021. Dessas avaliagdes, 3 cursos receberam
conceito 5 e 1 recebeu conceito 4. O desempenho apresentado pelos cursos avaliados, em 2021,
acompanha o desempenho dos cursos até entdo submetidos a avaliacdo do sistema regulatério
federal.

8.1.2 Exame Nacional de Desempenho do Estudante - Enade

0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) avalia o rendimento dos alunos
dos cursos de graduacgao, ingressantes e concluintes, em relacdo aos conteidos programaticos dos
cursos em que estdo matriculados. O Enade produz dois resultados principais: o Conceito do
Enade, que pode ir de 1 até 5 representando o desempenho dos alunos de determinado
curso, e o IDD, indice de Diferenca entre os Desempenhos observado e esperado. Em 2020
ndo houve avaliacdo em decorréncia da pandemia causada pelo Coronavirus. Em relacdo ao Enade
2021, este foi realizado durante o periodo de elaboracao deste PDI e, por esse motivo, ndo ha
resultados para este ano.

Em 2019, 50% dos cursos obtiveram conceito 4 ou 5 e os outros 50% obtiveram conceito
3, 0 que reitera a qualidade da educacao ofertada pela Instituicdo, em sua busca pela exceléncia
de seus servicos. Em 2020, por determinacido do MEC, todas as avaliacées foram suspensas por
conta da Pandemia do Coronavirus. Em 2021, varios cursos foram avaliados e a Instituicdo
aguarda os resultados.

8.1.3 Conceito Preliminar de Curso - CPC

0 CPC é um indice que avalia os cursos de graduacio. As variaveis utilizadas em sua
composicao sdo retiradas do Enade, incluindo o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos
Observado e Esperado - IDD, e as avalia¢des feitas por especialistas diretamente na instituicao de
ensino superior, ACG.

O desempenho do IDD implicou a distribuicdo de conceitos do CPC, que ainda inclui
insumos do corpo docente (mestres, doutores e regime de trabalho parcial ou integral) e
percepcdo discente (organizacdo didatico-pedagogica, infraestrutura e oportunidades de
ampliacdo da pratica profissional). De acordo com a Tabela 35, a Univali obteve somente notas
CPC com valor 3 e 4, sendo superior o percentual de cursos com conceito 4.

8.1.4 indice Geral de Cursos - IGC

O IGC é um conceito de desempenho conferido as Instituicdes de Ensino Superior,
construido com base numa média ponderada das notas dos cursos de graduagio e pds-graduacio
de cada instituicdo. Tal conceito sintetiza num Unico indicador a qualidade de todos os cursos de
graduacdo, mestrado e doutorado da mesma instituicdo de ensino.

Na ultima avaliagdo do desempenho das Instituicdes de Ensino Superior do pais realizada

em 2019 pelo Ministério da Educagio, a Universidade obteve indice Geral de Cursos (IGC) 4. Tal
desempenho expressa que, na média geral de avaliacdo dos seus cursos de graduacao e de pos-
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graduacdo Stricto Sensu, em uma escala qualitativa de 1 a 5, a Univali obteve conceito 4 — ou
muito bom.

8.2 Avaliacgdo externa dos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu

Os cursos de pés-graduacao Stricto Sensu da Univali sdo avaliados pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e pelo Ministério da Educag¢do (MEC), por
meio do acompanhamento anual e da avaliacdo quadrienal do desempenho de todos os cursos
integrantes do Sistema Nacional de Pds-Graduagao. Os resultados, expressos pela atribuicao de
uma nota variavel entre 1 e 7, no caso dos mestrados académicos e doutorados, e entre 1 e 5, no
caso dos mestrados profissionais, fundamentam a deliberagdo do Conselho Nacional de
Educacdo/MEC sobre quais cursos serdo reconhecidos e/ou obterdo a renovacdo de
reconhecimento, a vigorar no triénio subsequente.

Os cursos de poés-graduacdo da Univali vém atingindo um patamar de qualidade
evidenciada nos seus cursos. Um deles com o conceito 6, oito cursos com conceito 5, trés cursos
com conceito 4 e trés com conceito 3. Importante ressaltar que programas com conceito 6 e 7 sdo
os que possuem doutorado, obrigatoriamente, e sdo considerados de exceléncia. Com processos
de internacionalizacdo muito bem estruturados e consolidados. Na escalade 1 a 5, anota 5 é
atribuida a programas que obtiveram conceito Muito Bom em pelo menos quatro de cinco itens
avaliados: Proposta do Programa; Corpo Docente; Corpo Discente, Teses e Dissertac¢des; Producao
Intelectual; Insercao Social.

Além da avaliagdo externa, a pds-graduacdo Stricto Sensu participa do processo de
avaliacdo institucional interna, e seus docentes e alunos realizam a avaliagdo semestralmente,
conforme o calendario do Programa de Avaliacdo Institucional. Os resultados de tal avaliacdo
oferecem a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Extensao, aos coordenadores de cursos e
aos professores subsidios para melhor gerenciamento dos cursos e das disciplinas.
Adicionalmente, apds os resultados da avaliacao trienal da Capes/MEC serem divulgados nos
meios académicos, a Universidade recebe uma ficha de avaliacdo da Capes, na qual diversos
critérios sdo considerados. A partir deste documento, a Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao
e Extensdo analisa os resultados com as coordenacdes dos cursos e, em seguida, com colegiado e
corpo docente dos cursos, visando a melhoria do conceito para o préximo triénio.

Os resultados da avaliagdo também sdo considerados no Planejamento Estratégico
Institucional tendo como foco os critérios e os resultados de avaliacdo da Capes e da avaliacdo
institucional, notadamente nos aspectos relacionados a: producdo cientifica docente, ampliacao
das redes de pesquisa, integracdo com a graduagdo e com o mercado, internacionalizacdo dos
programas e insercao social.

8.3 Avaliacao interna: Programa de Avaliacao Institucional Univali - Paiuni

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Univali foi criada pelo Conselho Universitario
(CONSUN) por meio da Resolucdo n? 042/CONSUN/2004 e homologada pela Resolugdo n®
105/CONSUN/2004, em atencdo a legislacdo federal. A CPA conduz os processos de avaliacdo
internos da Instituicdo a partir da coleta, sistematizacdo e andlise de informacoes, além de
fornecer dados ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) por meio de
relatorio elaborado anualmente. Constituida por representantes de todos os segmentos da
comunidade universitaria - corpo docente, discente e técnico-administrativo - a CPA da Univali
se organizou a partir do campus sede, mantendo um tnico comité até dezembro de 2016, quando
teve alterado seu Regulamento. Em 21 de maio de 2018, a Resolucdao n? 056 do Conselho
Universitario instituiu um novo marco regulatério pelo qual a CPA da Univali passa a contar com
um Comité Central, no campus sede, Comité Regional dos Campi de Balneario Camboriu e Tijucas
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e o Comité Regional dos Campi da Grande Floriandpolis. A estrutura da CPA se completa com o
apoio da equipe técnica e secretaria.

Conforme determina o Regulamento da CPA, o Comité Central tem na sua composicao sete
docentes e trés discentes de cursos de graduacao; cinco funcionarios técnico-administrativos; dois
representantes da Sociedade Civil da regido de Itajai; um representante do Campus de Balneario
Picarras; um representante do Programa de Avaliacdo Institucional; e os coordenadores dos
Comités Regionais. Ja os Comités Regionais sdo constituidos por trés docentes, trés discentes e trés
funcionarios técnico-administrativos do respectivo campus; e trés representantes da sociedade
civil da regido onde o campus estd localizado. A Portaria n® 217/2021 designa o Coordenador do
Comité Central e da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da Univali, a Portaria n? 214/2021
designa os Coordenadores dos Comités Regionais e a Portaria n® 185/2021, alterada pela Portaria
n2362/2021, que designam a Composicdo da CPA.

Os resultados obtidos pelo processo de avaliagdo sdo sumarizados no balanco critico, que
sinaliza os pontos fortes e frageis da Instituicdo, e no plano de acdo da CPA, que contém as
recomendacdes relacionadas as fragilidades encontradas, bem como sugestio de acdes. Desde sua
implantacdo, a CPA elaborou seis planos de acdo com propostas de melhorias para a Instituicao.

As atividades de autoavaliacdo promovidas pela CPA tém como fonte central de dados a
pesquisa do Programa de Avaliagdo Institucional da Univali (Paiuni). Até o fim do segundo
semestre de 2021, registraram-se mais de 35 edi¢cbes da avaliacdo dos cursos presenciais de
graduacdo, 16 edi¢cdes da avaliacdo dos cursos de pés-graduacio Stricto Sensu e 17 edi¢bes da
avaliacdo dos cursos de graduacdo na modalidade a distancia. O Paiuni estabelece diagndsticos,
desenvolve andlises e aponta alternativas a conducio das politicas institucionais relativas ao
ensino, a pesquisa e a extensao, com base na percepcao de alunos e professores. Sdo desenvolvidas
as atividades relativas a esta pesquisa em cinco grandes fases: sensibilizacdo e aplicacio;
descricdo e andlise dos resultados; divulgacdo; acdes decorrentes; meta-avaliacdo. A
sensibilizacdo de discentes e docentes em relacdo a pesquisa tem como principal indicador os
niveis de participagdo, uma vez que a adesdo ao Paiuni é facultativa.

Em 2019 a Avaliacdo Institucional contou com uma série de evolucdes metodolégicas,
desde a concepcdo das etapas da pesquisa até a divulgacido dos resultados a todos os participantes,
e essas adaptacdes na Avaliacgdo Institucional da Univali partiu dos préprios discentes e docentes
da Instituicao que, por meio de uma meta-avaliac¢do, realizada em 2018, sinalizaram a necessidade
de mudancas na Avaliacdo Institucional, tanto no instrumento quanto na forma de aplicacdo,
dando origem ao FazAl.

Este trabalho, denominado de Redesenho da Avaliagcdo Institucional contou com o
protagonismo da Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA da Univali que, em conjunto com a Vice-
Reitoria de Graduacdo, estabeleceu uma série de mudangas acerca das etapas que seriam
cumpridas.

A avaliacdo institucional passou a ter uma nova identidade e uma nova perspectiva de
comunicacdo com seu publico-alvo. Com o nome de FazAl, a avaliacdo passou a utilizar uma nova
proposta de acessibilidade, onde toda a pesquisa é conduzida via aplicativo mével, embarcado em
celulares e tablets e disponiveis para as tecnologias Android® e I0S®. Esta nova realidade
permite que alunos, professores e funcionarios tenham a disponibilidade de responder as
diferentes pesquisas componentes do FazAl em qualquer lugar e a qualquer momento. A Figura
54 ilustra o layout do novo Programa de Avaliacao Institucional.
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Figura 28 - Apresentacio do layout do Programa de avaliacao FazAl

DUW "4 n521

< MENU

EAl
Bem-vindos a Avaliagao
Institucional 2019.1 da UNIVALI.

A partir de agora, em uma nova
experiéncia, vocé podera contribuir
para o processo de avaliagao da

nossa universidade.

Vamos la.

AVANGAR

Fonte: Geréncia de Ensino Superior, 2022.

0 FazAl, por estar embarcado em aparelhos mdveis e conectado ao aplicativo Minha
Univali, permite um contato direto com o publico-alvo da pesquisa, utilizando-se do ambiente de
notificacdo por mensagens existente no aplicativo, estes recebem comunicagdes periddicas acerca
da abertura de uma nova pesquisa, andamento da mesma e seus respectivos resultados. Este
feedback passa a acontecer praticamente em tempo real, de forma rapida, pratica e de facil acesso.

Quanto aos resultados do FazAl, ao término de cada pesquisa, todos os dados sdo
consolidados e analisados pela equipe da Geréncia de Ensino Superior - CES em conjunto com a
CPA, que socializa os resultados de acordo com o publico-alvo. Para os estudantes os resultados
sdo comunicados pelo proprio aplicativo. O resultado publicado para o aluno é a média de
avaliacdo da Universidade, da Escola do conhecimento que faz parte e do seu curso, no item
avaliado. Para os docentes, um boletim individualizado é publicado na intranet, além de também
poderem visualizar seus resultados pelo aplicativo. Os resultados de todas as dimensdes e
indicadores sdo disponibilizados aos gestores (Administracao Superior, Diretores de Escola e
Coordenadores de Curso) por meio do software Business Inteligence.

Todos os resultados do Paiuni tém sido utilizados pela CPA no processo de autoavaliagcdo
e elaboracdo de relatério como uma das formas de julgar aspectos relativos aos cinco eixos de
avaliacdo. Além disso, os indicadores de percep¢do sdo também utilizados como indicadores de
planejamento e compdem o conjunto de indicadores que a CPA utiliza para a avalia¢ao final dos
eixos.

8.3.1 A Avaliacao Institucional dos cursos EaD

A Avaliacdo Institucional dos Cursos a Distancia foi incluida no Programa de Avaliacdo
Institucional no ano de 2008. Com uma periodicidade semestral a partir de 2012, chegou em
2021/2 na sua 202 edigao.

No segundo semestre de 2018, com a intensa participa¢do da CPA, o Paiuni passou por
reformulacdes, a partir de uma meta-avaliacdo que envolveu alunos e professores. Foram
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definidas acdes para uma nova Avaliacdo Institucional, com a proposta de reavaliar indicadores,
aforma de aplicacao, periodicidade, entre outros apontamentos. No ano de 2021, foram realizadas
melhorias em relacgdo a modelagem do instrumento de avaliacdo institucional do EaD
considerando a integracdo deste com outros tipos de pesquisa de satisfacdo realizadas.

8.4 Avaliacao interna: o processo de autoavaliacdo institucional - Avalies da CPA

A CPA Univali implantou um fluxo de trabalho anual que compreende 06 Fases,
desenvolvidas pelos Comités Central e Regionais e pela equipe técnica - responsaveis pela coleta
e sistematizacdo de dados e informagdes para os relatérios. Cabe ao Comité Central definir o
planejamento das atividades no inicio do ano letivo.

O planejamento do processo de autoavaliacdo segue algumas etapas e estd pautado nas
Dez Dimensdes do Sinaes - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - e na Nota
Técnica de n® 065 INEP/DAES/CONAES, de 09 de outubro de 2014, que instituiu um novo
instrumento matricial organizado em cinco eixos que contemplam as Dez Dimensdes do Sinaes.
Tal planejamento é realizado nas reunides ordinarias da CPA, onde definem-se as questdes para
as quais a Instituicdo exige respostas; as decisdes que podem ser tomadas com o respaldo da
avaliacdo; o objeto especifico da avaliacdo: um conjunto de variaveis que forneca indicacao
confiavel e inteligivel para a avaliagdo da Instituicdo. Esta etapa é realizada com base no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento Estratégico Institucional.

8.5 Ac¢odes decorrentes dos processos de avaliacao
8.5.1 A¢des para a Avaliacdo externa

Os processos empreendidos para a divulgacdo e a andlise dos resultados da avaliagdo
externa sdo muito préximos dos adotados na avaliacdo institucional. A equipe da Coordenadoria
de Processos Regulatoérios da Vice-Reitoria de Graduagdo é responsavel pelo monitoramento dos
dados divulgados no site do Inep e recebidos pela Instituicdo. Também é responsavel pelo
tratamento, analise e sistematizacdo dos resultados por meio da elaboracdo de relatérios em
diferentes formatos e linguagens — relatdrios impressos descritivos, relatérios analiticos,
apresenta¢des em informativos e em slides — de forma a subsidiar reunides e seminarios
decorrentes desse processo.

A equipe da Geréncia de Ensino Superior da Vice-Reitoria de Graduacao é responsavel pelo
monitoramento dos movimentos institucionais realizados pelas Escolas do Conhecimento para
obter melhores resultados na prova do Enade. A equipe realiza o mapeamento dos conteudos e
das habilidades requeridas, assim como das questdes e conteidos em que os académicos da
Univali obtiveram melhor e pior desempenho. Tais dados sdo organizados para nortear as
reunides sistematicas organizadas na sequéncia a analise de dados — com coordenadores,
professores por curso e discentes — evidenciando aspectos que merecem investimentos e acoes
institucionais — assim como a atencdo dos alunos para planejar seus estudos no decorrer do
curso.

A Geréncia de Ensino Superior tem desenvolvido algumas acdes para melhor desempenho
dos estudantes no Enade, para manter o alinhamento entre os procedimentos institucionais com
a legislacdo vigente. No ano de 2019, este setor aprimorou o Guia de Elaboracao de Questdes
Enade que foi desenvolvido no ano anterior, para servir de material de apoio aos docentes na
criacdo de desafios de aprendizagem em suas aulas e nas avaliagdes.

No ano de 2020, em decorréncia da pandemia da COVID-19 as atividades ficaram
suspensas, tanto pela Instituicdo quanto pelo 6rgio responsavel, o Instituto Nacional de Estudos
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e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, que a prova para o ano seguinte, visto que seu
cancelamento nao pode ser efetuado por se tratar de componente curricular obrigatério para
colacdo de grau e emissdo do diploma do estudante.

Todos os anos, a Univali se propoe a atualizar a pagina Univali/Enade e submeter novos
cadernos de provas e gabaritos referente os cursos pertencentes ao ciclo avaliativo, Resolucdes e
Portarias, FAQ e link para download do App Univali e Game Enade Univali. Orienta a equipe de
Coordenadores, Docentes e Apoio Pedagdgico no trabalho pela sensibilizacao dos alunos por meio
de reunioes e planejamento de acdes pertinentes.

Os questionarios preenchidos pelos alunos participantes do Enade e os relatérios
resultantes da avaliacdo in loco dos cursos sdo submetidos ao mesmo tratamento, com possiveis
cruzamentos de dados coletados na avaliacado institucional interna. Esse material é discutido com
professores, coordenadores de curso, diretores de Escolas e com a Administra¢do Superior.

8.5.2 A¢des para Avaliacdo interna: Paiuni

A Universidade do Vale do Itajai desenvolve a pesquisa de avaliacdo institucional desde
1994 com objetivo de verificar por meio de metodologias, instrumentos e periodicidade variaveis,
a avaliacdo de professores e académicos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia e de pds-
graduacdo Stricto Sensu. Diferentes indicadores relacionados ao contexto institucional como o
desempenho docente e discente, o projeto pedagégico do curso, o desempenho das disciplinas, a
atuacdo da coordenacdo de curso, a infraestrutura fisica e de servicos sdo avaliados. Este processo,
denominado, atualmente, de Programa de Avalia¢do Institucional da Univali - Paiuni - tem se
firmado na Instituicdo e evidenciado seu potencial como ferramenta de gestdo universitaria para
garantia da qualidade de ensino.

Os resultados dos processos avaliativos desenvolvidos com a comunidade académica sao
divulgados e discutidos em diferentes instancias. Os relatdrios sdo sistematizados pela equipe da
Geréncia de Ensino Superior da Vice-Reitoria de Graduagido sendo organizados em diferentes
formatos de apresentacdo, tanto com abordagens quantitativas como também de forma
qualitativa, sendo divulgados por meio de estratégias e o uso de diferentes tecnologias.

Com base no historico de participacdo dos respondentes, a Instituicdo definiu em seu
planejamento, com a participacdo e envolvimento da comunidade académica como um todo, a
aplicacdo de pesquisa do tipo meta-avaliacdo com alunos e professores dos cursos de graduagao
para avaliar o possivel esgotamento do processo avaliativo no contexto académico e o viés das
respostas oferecido pelo universo respondente. O processo de captacio e analise dos resultados
foi coordenado pela Comissdo Préopria de Avaliagdo de forma conjunta com a Vice-Reitoria de
Graduacao.

Todo o planejamento da implantagdo da nova avaliacdo institucional foi programado para
que, até o ano de 2021, o ciclo de diferentes dimensodes seja repensado e aplicado de forma
gradativa, gerando um movimento de adesdo por parte de todas as estruturas e areas em que a
universidade deve estar atenta. Entretanto, em fun¢do da pandemia do novo Coronavirus e a
necessidade de adequacao de muitos indicadores e dimensdes, algumas pesquisas foram
reprogramadas para acontecer a partir do ano de 2022 como a pds-graduagdo e a avaliagio
institucional com o corpo técnico-administrativo.
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CAPITULO 9

ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
2022-2026
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A gestao econdmico-financeira da Univali objetiva promover a solidez e integridade
econdmico - financeira aliada a sua capacidade de investimentos — em consonancia com
0s objetivos e metas previstos no Planejamento Estratégico nesta dimensao, ou seja, ampliar
receitas operacionais, reduzir gastos operacionais, maximizar recursos ao Capex e
assegurar a sustentabilidade financeira. A gestdo assim vista é necessaria para manter,
aprimorar e expandir as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com os
principios éticos, participativos e de transparéncia da governanga corporativa da Fundacao
Univali.

9.1 Estratégias para solidez e integridade econémico-financeira da Instituicao

As estratégias para solidez e integridade econdmico-financeira da Univali sao
desenvolvidas a partir da analise de cenarios econ0micos externos e internos, em sintonia
com os objetivos institucionais definidos no Planejamento Estratégico da Fundacdo. Essas
analises sdo decorrentes do acompanhamento dos projetos estratégicos, diversos
indicadores de resultados e das tendéncias de desenvolvimento institucional, assim como
das alteracoes e orientacdes legais das politicas governamentais. Auxiliam nesse processo,
os sistemas de informacdo e comunicacdo, os quais compdem a Rede Integrada de
Planejamento e Gestdo da Univali, compreendendo, assim, as estratégias e tecnologias
utilizadas pela Fundacdo para andlise de dados e gerenciamento das informacdes
institucionais.

Este processo de gestdo cria uma rede de convergéncia entre os sistemas
administrativos e académicos, articulando planejamento, execugao e avaliacdo. Entende-se
que a diferenciacdo e a qualidade dos servicos e dos processos institucionais se efetivam
quando se busca a coeréncia e o alinhamento entre resultados de avaliacdes e de atividades
académicas e o planejamento institucional.

Neste contexto, o conselho gestor considera o conjunto de valores e principios da
Instituicdo para determinar o desenvolvimento sustentavel e de longo prazo. Essas
estratégias servem para antecipagao de desvios que podem ocorrer durante o planejamento
e visam diminuir o risco do insucesso, buscando a convergéncia com a visao e a missao da
Univali.

As ferramentas estratégicas que visam a solidez e a integridade econOomico-
financeira sdo: a elaboracdo e o controle do orcamento de custeio e de investimentos,
aquisicdes de bens e/ou servicos e contratacdes mediante a efetiva dotagdo orcamentaria,
o acompanhamento de custos e ponto de equilibro, a analise econdmico-financeira de novos
servicos e projetos, a melhora dos processos administrativos, a gestdo da inadimpléncia, o
controle do fluxo de caixa e projecdes financeiras, entre outras, com o objetivo de mensurar
os riscos, avaliar ameacas e oportunidades para a tomada de decisdo assertiva.

9.1.1 Orcamento de custeio e investimentos

Uma das principais ferramentas de gestao financeira é o orcamento. Este busca
manter o equilibrio entre receitas e despesas de todas as areas da Fundagao Univali, com a
participacdo dos gestores das areas envolvidas. A atualizacdo se d4 tendo em vista as
condi¢cdes reais manifestas no cendrio econdmico externo - como indices de inflagao,
projecdes econdmicas do PIB, andlise de valores de mensalidades de IES concorrentes, entre
outras - e o histoérico dos resultados internos. Este ultimo, leva em conta um conjunto
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complexo de variaveis entre as quais se destacam: nimero de alunos matriculados, indices
de evasdo e inadimpléncia, carga horaria docente, custeio, investimentos realizados, entre
outros.

A elaboracdo or¢amentdria considera dois processos: o orcamento de custeio e o de
investimentos. O orcamento de custeio tem como objetivo identificar os componentes do
planejamento financeiro com a utilizacao de um sistema de gestdo orgamentaria, entendido
como um plano que abrange o conjunto de dispéndios das operacdes anuais de uma
Instituicdo. O Or¢camento de Investimentos, por sua vez, compreende todos os gastos
extraordindrios com aquisicdo de bens tangiveis ou intangiveis — com vida util superior a
um ano e destinados a auxiliar as atividades da Instituicao - e com manutengdes, cujo valor
seja superior a média histdrica realizada e nao prevista no Orcamento de Custeio.

A principal tarefa do orcamento é fornecer a direcdo da universidade e seus
departamentos as informacdes necessarias para a tomada de decisdes de gestdo (Yu,
Pohribna, & Biliavska, 2021). Portanto, o or¢amento visa criar as informagdes confiaveis
sobre os fluxos de caixa, o valor das despesas por item no contexto das divisdes, o controle
sobre o uso dos recursos, o planejamento de receitas e despesas para um periodo de longo
prazo ao realizar qualquer transacao financeira em tempo real.

Yu, Pohribna, & Biliavska (2021) afirmam que as seguintes questdes sdo de interesse
para a tomada de tais decisdes de gestdo: definicdo do volume necessario de recursos
materiais e financeiros da universidade, fontes de sua acumulacio e direcoes do uso mais
eficaz, desenvolvimento da situacdo financeira e econémica estratégia da universidade. Ao
considerar esses critérios, se garantiria o seu desenvolvimento estavel, desenvolvimento de
mecanismos para as atividades de gestdo, incluindo a prevenc¢io atempada de tendéncias
negativas e de crise nas atividades da Instituicdo, controle e andlise das atividades
financeiras e econdmicas da universidade e das suas divisoes.

A Figura 38 apresenta o sistema de planejamento estratégico da Fundacdo Univali,
cuja abordagem se da de modo multidimensional para conceituar e medir o planejamento.
Este se divide em quatro subsistemas de planejamento que padronizam e integram todas as
areas da Fundagdo. O subsistema orcamentario contempla as atividades relacionadas a
gestdo e ao controle e visa a maximizagdo dos recursos da Instituicdo. Para manter o
alinhamento entre planejamento e orcamento sdo necessarias analises financeiras e
econdmicas por area, com o intuito de manter a sustentacio das atividades e o

desenvolvimento s6lido da Fundagdo.
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Figura 29 - Sistema de Planejamento Estratégico
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Financas, Secretaria Executiva, 2021.

0 orcamento de investimentos é realizado paralelamente ao orcamento de custeio.
Nele sdo mensurados e cadastrados os projetos de Investimento e de Manutencao
extraordindria, e atualizacdo da infraestrutura, conforme a politica institucional
estabelecida. Neste or¢camento sdo considerados projetos de investimento: aquisicao de
maquinas, laboratoérios, equipamentos, mobiliarios, reformas, ampliacdo de infraestrutura,
atualizacdo de rede logica, implantacdo de novos sistemas de Tecnologia da Informagio,
aquisicdo de acervo bibliografico, programas de capacitagdo, climatizacdo de ambientes e
novas constru¢des em geral. Além disso, também sdo considerados os projetos de renovagao
de locacdo de equipamentos e os de melhorias que tenham, na reducdao de custos
operacionais, a fonte de financiamento.

Os projetos de manutengdo, por sua vez, abrangem: manutencdes preventivas e
corretivas de infraestruturas que nao sdo gastos fixos contratados, como as licengas, a
limpeza ou a dedetizacdo de ambientes e as pequenas reformas em ambientes ndo previstas
no histérico do orcamento de custeio.

O processo de elaboracdo do or¢amento de investimento leva em conta as demandas
internas e as necessidades de investimentos identificadas tanto nos relatérios do PD], da
CPA e da Avaliacdo Institucional, como nas atividades do cotidiano institucional. Desse
levantamento participam: a Reitoria, Secretaria Executiva, Diretoria de Planejamento e
Finangas e a Coordenagdo de Investimentos e Infraestrutura. Esta ultima avalia e prioriza
os investimentos em infraestrutura. Com prévia aprovacao, sdo cadastrados no sistema os
projetos de investimentos, os quais devem estar, necessariamente, vinculados a um objetivo
do planejamento estratégico e apresentar descricdo e justificativa.

Cadastrados os projetos de investimentos, estes passam por um fluxo de aprovacao
técnica e gerencial que envolve triagem, definicio de status e orcamentacdo. Esta aprovacao
leva em conta a coeréncia dos projetos do Planejamento Estratégico, assim como o
desempenho econdmico projetado para os periodos e o volume financeiro a ser investido
com a origem do capital. A aprovacgdo para execugio é de responsabilidade da Reitoria, apds
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ouvir as areas envolvidas e saber da origem dos recursos para o pagamento dos
investimentos.

Os projetos sdo aprovados de acordo com critérios qualitativos, alinhados as
dimensdes do planejamento estratégico. Busca-se também atender aos critérios de
avaliagdo, as novas normas legais e de seguranca, ao aumento das receitas e/ou a reducdo
das despesas e a oferta de oportunidades.

0 acompanhamento dos resultados do processo orcamentario é realizado
mensalmente, pelos gestores de cada area.

9.1.2 Custos e ponto de equilibrio

A gestdo de custos e o ponto de equilibrio sdo ferramentas utilizadas para andlise do
custo, do nimero de alunos necessarios a abertura de turmas e dos indicadores de
sustentabilidade. O ponto de equilibrio é o volume calculado de alunos, no qual as receitas
totais da Instituicdo igualam-se aos custos e as despesas totais, portanto, assegurando o
desenvolvimento institucional sustentavel, objetivo este previsto no Planejamento
Estratégico.

Dessa forma o ponto de equilibrio é um indicador de mitigacido de risco e apoio ao
processo decisoério, pois define a quantidade de alunos necessaria para que as receitas se
igualem aos custos. Ele indica em que momento, a partir das projecdes de entradas de
alunos no curso, as receitas estdo igualadas aos custos. Com isso, é reduzida a possibilidade
de déficit na abertura de novas turmas.

A implantacdo de novos cursos, servicos, projetos, convénios ou atividades de
extensdo requer uma analise prévia de custos, realizada por meio de planilha eletrénica.
Este processo antecipa os possiveis resultados da operacdo, a geracdo de receitas e o
mapeamento dos recursos necessarios a execucdo do projeto e/ou atividade. Com base
nessas informagoes e nas metas orgamentdrias estabelecidas, o gestor de cada area toma as
decisdes, pautado em critérios técnicos, alinhados a politica institucional de
sustentabilidade. Da mesma forma, sio realizadas revisdes nos custos de cursos e servicos
em oferta, projetando-se o impacto de mudangas nas matrizes curriculares e nas praticas
de ensino.

Essas praticas expressam o verdadeiro sentido do conceito de sustentabilidade, no
qual a equipe da Secretaria Executiva se estrutura e se organiza com sua expertise para
oferecer o suporte técnico necessario para o gerenciamento académico - como a criagdo e a
manutencdo de sistemas de informacao e comunicacdo, entre outras ferramentas de gestdo
-, no caminho de buscar a solidez e integridade econdmico-financeira da Univali. Uma area
alimenta a outra e da suporte competente, em busca da melhor estratégia e dos melhores
processos que viabilizam esse objetivo.

9.1.3 Formacao e acompanhamento dos resultados contabeis

A movimentagao contabil e financeira segue as normas de Contabilidade e a Politica
de Governanca Corporativa e seus processos sao regularmente auditados por empresa de
auditoria independente, credenciada por 6rgios de reconhecida competéncia. Além disso,
os dados contabeis e econdmicos, depois de submetidos a analise e validagio pela auditoria
externa, sdo apresentados aos Dirigentes da Univali, submetidos a aprovacdo do Conselho
Curador e ao Conselho de Administracdo Superior — 6rgdo maximo e soberano de
deliberagdo em assuntos de politica administrativa, patrimonial e econdmico-financeira da
Fundagdo Univali, que depois, na forma constitucional, sio encaminhados ao Ministério
Publico, a quem cabe velar pelas fundacgdes.
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9.1.4 Projecao do fluxo de caixa

A gestdo financeira é realizada por meio da elaboragdo e controle do fluxo de caixa,
identificando os recursos efetivamente recebidos em comparacdo com os valores
desembolsados, num determinado periodo. Com base no histérico realizado e no orcamento
de custeio e de investimentos é realizada a proje¢do do fluxo de caixa para avaliacao da
situacdo financeira futura da Instituicao.

A gestdo da adimpléncia é feita com critérios mistos entre a garantia do
recebimento, custo do capital e a manuteng¢ao do aluno matriculado. As politicas de bolsas
privilegiam o pagamento em dia, e as renegociacdes de débitos sdo incentivadas para
atender ao equilibrio de caixa e a reducdo dos indices de evasao por problemas financeiros.
A oferta de financiamento estudantil e bolsas concedidas sob critérios socioeconémicos
complementa a acdo estratégica da Instituicdo para que alunos com menor renda possam
permanecer adimplentes e continuar seus estudos.

A gestao financeira prevé a racionalizacdo do custeio, pela otimizacado e integracdo
da estrutura fisica, tecnolégica e de recursos humanos dos Campi e das Escolas do
Conhecimento, além da busca de recursos externos por meio de parcerias e prestacdo de
Servicos.
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